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RESUMEN

Desarrollar e implementar la propuesta de un plan presupuestal, para el mejoramiento
de entradas y salidas de gastos, con base a la evaluacion presupuestal de la empresa, Para la
realizacion del presente proyecto, se utilizaron dos metodologias la de teoria general e
investigacion mixta, para el desarrollo del proyecto que se llevara a cabo en Ferresistemas
Integrales S.A de C.V. en el afio 2023, con respecto a cumplir con el (Disefio de Plan
Presupuestal para El Area de Talento Humano en Ferresistemas Integrales S.A De C.V.
En El Afio 2023), donde se identificaron los posibles gastos que se presentaran en el afio, asi
como una mejor estructura para el registro de algunas actividades que no se conocian, sé
generd una propuesta presupuestal que permitird un registro de gastos mas viable para la
empresa. Para lograr un mejor control del departamento de talento humano que sera
funcional, en efecto al departamento de administracion y finanzas, tendrd que conocer los
principales gastos a considerar y los cuales tendra que solicitar al departamento, puesto que
proporcionan el capital para adquirir una compra, suministros, gastos, cotizaciones, lo cual a
ellos también les permite tener un mejor flujo de dinero, concluyendo a tener un presupuesto
concreto al departamento de talento humano de manera eficiente y concreta, una vez
concretado el proyecto se mostro a la direccion general para analizar la inversion que debe
tener el departamento, lo cual permitié que la empresa y los departamentos mejoren sus
necesidades y tengan colaboradores satisfechos.

Capitulo 1. Generalidades del proyecto.

El presente capitulo tiene el proposito de conocer las generalidades principales de
Ferresistemas Integrales S.A de C.V., que permite estudiar la situacion actual de la empresa,
donde se da a conocer como se encuentra el negocio generando mas probabilidades de
confianza y sus caracteristicas.

Capitulo 2. Marco teérico (fundamentos tedricos)

El presente capitulo, indica los planteamientos tedricos de la siguiente investigacion sobre

el tema hablar.



Capitulo 3. Desarrollo.

El siguiente capitulo, sé emplea en el proceso creativo que permite el incremento del
proyecto los conocimientos que se tienen, sobre el tema sefialando de manera
sistematica, metodica y organizada y destacar su enfoque.

Capitulo 4. Resultados.

En este capitulo, sé presentard los resultados del anélisis de los datos obtenidos en nuestra
experimentacion, estos resultados mostraran la mejora general especialmente las variables
que han influido significativamente en la mejora y en su evolucion, ofreciendo las posibles
razones que han podido dar lugar a dichos resultados.

Capitulo 5. Conclusiones.

Sé pretende que el siguiente capitulo, concluye con la aplicacién de los métodos de
investigacion y resultados, fue posible clarificar el aporte importante de la siguiente
investigacion.

Capitulo 6. Competencias desarrolladas.

El presente capitulo, consiste en aquellas caracteristicas Unicas que posee la persona, dentro de

la investigacion, las cuales ofrecen la posibilidad de ejecutar sus labores dentro de la organizacion,

de forma Gptima y con un rendimiento adecuado.

Capitulo 7. Fuentes de Informacion.

Este capitulo plantea, los instrumentos para el conocimiento, blsqueda y acceso a la informacion.

Capitulo 8. Anexos.

El presente capitulo, se puede concluir con la justificacion detallada y cuantitativa de los
calculos, informacion estadistica, de las decisiones adaptadas para la obtencion de

informacion.
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CAPITULO |
GENERALIDADES DEL PROYECTO



INTRODUCCION

Ferresistemas Integrales S.A de C.V. es una empresa que tiene como principal objetivo la
satisfaccion de sus clientes, pero sobre todo ofrecer calidad en sus productos, también busca
los cumplimientos y eficiencia de su personal aplicando sus habilidades y conocimientos en
sus actividades desempefiando y mostrando buenos resultados a futuro, también tomando en

cuenta el apoyo a los estudiantes para seguir con su preparacion a futuro.

Ferresistemas integrales S.A de C.V. es una comercializadora que brinda productos para
la conduccion de fluidos para el segmento de la construccion industrial, lineas de distribucion
de agua potable y fabricacién de partes metalmecéanicas contando con el respaldo de
proveedores ampliamente, conocida por su calidad y prestigio.

Implementar la propuesta de un plan presupuestal para el mejoramiento de entradas y
salidas de gastos con base a la evaluacion presupuestal de la empresa. El propésito de esta
investigacién es analizar las posibilidades de un plan presupuestal, para facilitar un mejor
manejo de recursos que se proporcionan para el departamento de talento humano de manera
eficiente y eficaz para sus operaciones, por lo que se pueda medir sus entradas y salidas de
algunos gastos que se consideran en el departamento, ya que a veces en el departamento de
finanzas, son quienes destinan el dinero para cubrir sus necesidades permitiendo llevar un
control adecuado basado a los datos obtenidos donde se pueda medir los gastos que se llevan
a cabo para mejorar su presupuesto estimado, para las mejoras se pretende que el
departamento de talento humano, administracién y finanzas tengan una estimacion de gastos
més concreta. El departamento en estos tltimos afios ha presentado cambios constantes como
el personal, que se han incorporado en el area y debido a esos cambios la adaptacion de lo
que se dejé en obsoleto ha percutido al personal que se incorporar también llevando un
descontrol de gastos que lleva el area y si tiene una buena rentabilidad para sus entradas y

salidas.
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DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Ferresistemas integrales S.A. de C.V. es una comercializadora que vende productos para
la conduccion de fluidos, para el segmento de la construccion industrial, lineas de
distribucion de agua potable y fabricacion de partes metalmecéanicas, contando con el

respaldo de proveedores ampliamente, conocida por su calidad y prestigio.

Nombre de la Empresa
Ferresistemas Integrales, S. A. de C. V.

Direccion y Croquis de la Empresa
Presa del Fuerte 24, Recursos Hidraulicos, 54913 Buenavista, Méx.

Figura 1.Mapa de la Ubicacion de la Empresa
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Mision:
Exceder los estandares de calidad y las expectativas de los clientes, proponiendo con

calidez soluciones integrales a través de productos sustentables que aseguren la funcionalidad
y eficiencia requeridas en el segmento de la construccion, sistemas de conduccion

industriales, lineas de distribucion de agua potable y segmentos industriales que requieran de

partes metalmecanicas.
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Vision:

Liderar el mercado a nivel nacional con la comercializacion de productos para el segmento
de la construccion, sistemas de conduccion industriales y lineas de distribucion de agua
potable, asi como con la fabricacion de partes metalmecanicas, contribuyendo
constantemente al desarrollo y la seguridad de nuestra gente, a la preservacion del medio
ambiente a través de un modelo organizacional sustentable.

Valores
Enfoque al Cliente:

Satisfacer sus necesidades, con productos, servicios, mejorando su experiencia.
Trabajo en Equipo:

Asegurar la fusidn de talentos, fomentando un espiritu de trabajo en conjunto, en beneficio
de nuestra mision organizacional.
Calidad Total:

Incorporar los procesos el compromiso permanente del cumplimiento de nuestro Sistema
de Gestion de Calidad, realizando las actividades, a la primera y en el momento oportuno.
Pasion por la Excelencia:

Exceder con nuestro desempefio los objetivos trazados, para la consumacion de nuestra
mision y el éxito de nuestra vision.

Calidez:

Instituir un ambiente agradable en nuestro entorno de trabajo y compartirlo a nuestros
socios de negocio.
Respeto:

Rectitud en el actuar ante los compromisos adquiridos, con un trato digno por la persona
y la conservacion del medio ambiente.

Lealtad:

Corresponder a la confianza otorgada con fidelidad, comulgando con la grandeza de
nuestros valores institucionales.

Mejora Continua:
Buscar areas de oportunidad en los procesos y en la gente, reinventandolos los esfuerzos
hacia el aprovechamiento maximo de los recursos.

Politica Integral
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En Ferresistemas Integrales, S. A. de C. V. pretende la responsabilidad y la prioridad de
satisfacer plenamente los requerimientos de los clientes, con los productos y servicios de
calidad para la comercializacion de productos, para la conduccion de fluidos para el
segmento de la construccion, sistemas de conduccion industriales, lineas de distribucion de
agua potable y alcantarillado, también la fabricaciéon de partes metalmecénicas, logrando
mediante el compromiso y la actitud del servicio de todos lo que laboramos a traveés de la
identificacion de los aspectos ambientales que pueden tener impactonegativo, detectando los
peligros y riesgos laborales previamente para la toma de acciones oportunas en la

prevencion de cualquier perjuicios.

Objetivos Integrales

a) Calidad
o 0 devoluciones por calidad del producto.
o Aumento del 5% en la satisfaccidn del cliente partiendo del 80%.

b) Ambientales
o Disminucion del consumo del agua con base al periodo anterior.

o Disminucién del consumo de energia eléctrica con base al periodo pasado.

c) Seguridad y Salud en el Trabajo
o 0 accidentes.

o Cumplimiento del programa de capacitacion.

Objetivo General de la Empresa
En Ferresistemas Integrales S.A DE C.V. pretende la responsabilidad y la prioridad de
satisfacer plenamente las necesidades de los clientes, mediante la capacitacién adecuada de

todos los que laboran, cumpliendo los procedimientos aprobados que aseguren.
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Estructura Organizacional de la Empresa

Figura 2.0rganigrama de Ferresistemas Integrales

Nota: Organigrama proporcionado por la empresa, (2023).
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DESCRIPCION DEL AREA O PUESTO DE
TRABAJO

Area: Talento Humano

Obijetivo:

Proporcionar un proceso para que, el personal implicado cumpla con los requerimientos
de formacion, habilidades y experiencia apropiada, para satisfacer los requisitos de los
clientes y exceder sus expectativas.

Puesto: Comedor

Obijetivo:

Planificar y organizar los suministros, para la preparaciéon y la forma de cocinar los
alimentos de los diferentes platos que se elaboran en la cocina, teniendo comensales
satisfechos.

Puesto: Intendencia

Obijetivo:

Cumplir con las actividades de limpieza en las instalaciones, equipo, mobiliario de
oficinas, asi como mantenerlas en Gptimas condiciones.

Puesto: Mantenimiento

Obijetivo:

Cumplir con la calidad de las instalaciones y asegurar un ambiente favorable de trabajo
para mantener higiene y limpieza dentro de la empresa.

Descripcion de las Actividades del Departamento

Talento Humano

Actividades

e Reclutamiento y seleccion del personal.

e  Capacitacion.

e Formacidn al personal.

e  Gestion del area de talento humano.

e Planes de desarrollo para el personal.

e Manejo de caja chica.

e Cotizaciones.
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Revision de facturas.

Comedor
Actividades

Realizar los pedidos de provisiones de comida y equipo de cocina.
Organizacién de utensilios y cacerolas en un lugar asignado.

Preparacion de alimentos.

Elaborar menus considerando la calidad y cantidad de los alimentos adecuados.
Limpieza y desinfeccion del area.

Limpieza de utensilios ocupados en la elaboracion de alimentos.

Intendencia
Actividades

Limpieza de suelos, oficinas, mobiliario y equipo de computo.
Solicitacion de articulos de limpieza para las instalaciones.
Coordinacion de reabastecimiento de insumos de actividades de orden y limpieza.

Registro de actividades realizadas durante el dia.

Mantenimiento
Actividades

Reparacion de las instalaciones eléctricas.
Revision de la instalacion hidraulica.
Fumigaciones.

Revision de carga y descarga de gas LP.
Reparacion de pintura.

Supervision de jardineria.

Reparacion de dafios detectados en la empresa.
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PROBLEMA A RESOLVER

Internacional

El fendmeno de la rotacion del personal es una de las probleméaticas mas importantes y
graves para muchas empresas. Por lo general, se presenta en todos los giros y en
organizaciones de distintos tamafios. Sin embargo, debido a que son muy pocas las que tienen
claro cuales son las variables y los gastos directos e indirectos que genera, suelen identificar
el malestar que hay que atacar, sin observar que es un factor de merma econdémica constante
y silenciosa. Peor aun, hay compafiias que se habitdan considerdndolo como parte de sus
pérdidas en los procesos operativos. Un estudio realizado por Bernin y Deloitte reveld que
los costos asociados con el proceso de reemplazar a un trabajador de un cargo medio
(sumando el valor de la contratacion, proceso de entrevistas, capacitacion, costos de
oportunidad y tiempo de inactividad por la vacante), le pueden significar a la empresa hasta

el 400% del salario mensual. (Escalante , 2021).

Nacional

Suelen ser pocas las areas de talento humano que entienden la rotacion como un factor
cuantitativo y no solo cualitativo. Se debe tener amplia claridad acerca de cuéles son las
variables a considerar en procesos como el reclutamiento, seleccion, contratacién e induccion
del personal de nuevo ingreso con estos factores, se facilita cuantificar el costo real que
genera la sustitucion de los colaboradores, Adicionalmente, se pueden prever los gastos
ocultos que llegan a impactar directamente la experiencia, En México las Ultimas
estimaciones indican que el indice de rotacion laboral promedio es del 16.7%. Este porcentaje
situa al pais con la tasa de rotacion mas alta de Latinoamérica, Ademas, de acuerdo a un
relevamiento del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el 75% de los trabajadores
mexicanos padece fatiga por estrées laboral. Esto nos demuestra que en el pais hay un enorme
desafio en las organizaciones para reducir el nivel de agotamiento del talento y asi contribuir
a su retencion. La salud laboral deberia tornarse una prioridad en estos tiempos (Escalante ,
2021).
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Empresa

En este caso, cuando se dio el acercamiento con la empresa, se platico con el departamento
de talento humano, donde se externd, que en los ultimos afios, ha sufrido una rotacion de
personal constante en el departamento de talento humano, lo cual ha sufrido constantes
cambios presentando algunas problemaéticas, una de ellas fue la rotacién de personal en el
area lo cual se complico para el departamento, ya que quedaron algunos procedimientos,
herramientas e incluso la administracion inconclusa, asi como el cambio de personal que ha
sufrido el departamento, en estos Ultimos afios han sido diferentes personas, que se han
incorporado en el area y debido a esos cambios, la adaptacién de lo que se dejo en obsoleto,
ha percutido al personal que se incorpora también llevando un descontrol de gastos que lleva
el area y no tiene una buena rentabilidad para sus entradas y salidas ( Elaboracién propia,
2023).

18



OBJETIVOS

Objetivo General

v" Desarrollar e implementar la propuesta de plan presupuestal para el mejoramiento de

entradas y salidas de gastos con base a la evaluacion presupuestal de la empresa.

Obijetivos Especificos
v Analizar los datos obtenidos de los reportes de gastos del departamento.
v" Evaluar los puntos de partida que se obtienen con los registros.
v Comparar los resultados obtenidos para implementar una propuesta de mejora.
v Generar una propuesta presupuestal que permita mejorar en registro de gastos de la

empresa.
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JUSTIFICACION

Justificacion préactica, se considera que esta investigacion tiene un desarrollo practico que
ayuda a resolver un problema o, por lo menos propone estrategias que al aplicarse
contribuirian a resolverlo para demostrar una mejor investigacion al investigador. (Bernal,
2010).

El propdsito de esta investigacion es analizar las posibilidades de un plan presupuestal,
para facilitar un mejor manejo de recursos, que se proporcionan para el departamento de
talento humano, de manera eficiente y eficaz para sus operaciones, donde se pueda medir sus
entradas y salidas de algunos gastos que se consideran en el departamento, asi mismo con el
departamento de cuentas por cobrar, ya que son quienes destinan el dinero teniendo el
conocimiento para uso de ello, Por otro lado, el objetivo es llevar un control adecuado basado
a los datos obtenidos, donde se pueda medir los gastos que se llevan a cabo, para mejorar su
presupuesto estimado, para la mejora de los departamentos como talento humano,

administracion, asi mismo tener una estimacion de gastos mas concreta.

Tomando en cuenta:

Un mejor presupuesto para el area.
Inversion a largo plazo.

Flujo de caja.

Evaluacion presupuestal.

Control eficiente del area.

VvV V. V V V VY

Anticipar los cambios favorables.
Hipotesis

La implementacion de un plan presupuestal, permitird un mejoramiento de entradas y

salidas de gastos, para una mejor planificacion organizacional a futuro.
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Alcances

Llevar un mejor control presupuestal en el rea de Talento Humano, enfocados a los gastos
que se tiene, para tener un manejo adecuado de sus entradas y salidas en el departamento, ya
que solo se tienen estimados los gastos que se realizan en el area, pero no son nimeros o
cifras no reales, por lo que se busca plantear un plan ante alguna situacién considerando los

movimientos que se llegaran a requerir.

Al tener un plan ejecutado, se lograra destinar de manera objetiva los recursos destinados

al &rea mismo que impactara en los demés departamentos de la empresa.

Limitaciones
El tiempo estimado, para la realizacién del proyecto de investigacion, ya que la restriccion

del periodo en que se realiza no es suficiente para la aplicacion de la propuesta de mejora.

Por otro lado, la empresa por cuestiones de politica confidencial, hay informacién que no

se puede lograr obtener por privacidad y garantizando la seguridad de ellos.

Otra limitante seria el personal, por cuestiones de actividades laborales, a veces no es
suficiente su tiempo derivado, ya que la empresa es muy operativa.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO (FUNDAMENTOS
TEORICOS)
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TEORIA CLASICA DE LA ADMINISTRACION

Concepto

Se caracteriza por la division de trabajo y la correspondiente especializacion de las partes
que constituyen, la division del trabajo debe ser vertical u horizontal. Sin embargo, a la par
de la division del trabajo y la especializacion, debe establecerse la coordinacion para
garantizar la perfecta armonia del conjunto, en consecuencia, alcanzar la eficiencia de la

organizacion (Sofia, 2005).

Los Principios de la Teoria Clasica de la Administracion son Normativas Generales.

Fayol estableci6 catorce principios:

v La Division del Trabajo.

Dividir la organizacién del trabajo segun la capacidad y la eficiencia de cada empleado y

de cada area, para alcanzar una mejor eficacia y productividad.
v La Autoridad y la Responsabilidad.

Establecer un equilibrio entre el poder que ejerce la autoridad y las funciones que debe

realizar contribuye a evitar el abuso de poder.
v La Disciplina.

Respetar y hacer respetar a los demas, cumplir las normasy los reglamentos de la
organizacion. Este principio puede fomentarse, desde la autodisciplina, a través de sanciones
0 multas para quien no las respete.

v La Unidad de Mando.

Establecer que cada trabajador responda a un solo superior directo, de quien recibira
ordenes y apoyo. De lo contrario se podria afectar el desempefio y la productividad de la
organizacion.

La Subordinacion del Interés Individual al Interés General.

Reconocer y fomentar, en primer lugar, el interés general de la organizacion y, en segundo
lugar, el de los empleados, a fin de garantizar continuidad en el tiempo.

La Remuneracion.

Mantener una politica de remuneracion (valor monetario que la empresa da al empleado,
a cambio de los servicios recibidos) que debe incluir incentivos financieros y no financieros.

La Centralizacion y Descentralizacion.
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Definir el grado de concentracion de poder de la autoridad, que varia segun la condicion
del negocio y el tipo de personal.

La Cadena Escalonada.

Establecer con claridad una linea de autoridad o de mando, que puede ser horizontal o
vertical.

El Orden.

Mantener un lugar para cada objeto a fin de optimizar, los tiempos de produccion,
mantener el orden social a traves de la seleccion adecuada de cada empleado en el cargo mas
idoneo.

La Equidad

Dar un trato igualitario a todos los empleados, bondad y justicia (ese tipo de vinculo
genera lealtad y compromiso).

La Estabilidad Personal.

Fomentar y acompafiar el rendimiento del empleado que es contratado de manera
permanente y que sabe que tiene oportunidades de progresar dentro de la organizacion.

La Iniciativa.

Estimular a los empleados para que opinen, aporten sugerencias constructivas y armen
planes de trabajo, para que se sientan participes de la organizacion.

El Espiritu de Cuerpo.

Crear unidad, cooperacion espiritu de equipo entre los empleados, para evitar
confrontaciones. Es importante recompensar a cada uno segin sus méritos sin generar celos
o situaciones de disconformidad.

Funciones de la Administracion clésica

Fayol reconocié grupos de funciones basicas para la administracion, que la empresa debe
tener presente:

e Las funciones comerciales para la compra de bienes y servicios.

e Las funciones de seguridad para la proteccion y preservacion de los recursos.

e Las funciones contables para los gastos.

e Las funciones administrativas para la integracion y coordinacion de las funciones

anteriores.
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Una vez detectadas las funciones que debe realizar la organizacion, donde se debe llevar
adelante el proceso administrativo que permitira coordinar los esfuerzos de toda la
organizacion.

Proceso Administrativo

Etapas:

» LaPlanificacion.

Consiste en visualizar el futuro que pretende alcanzar la organizacion y trazar un plan de
accion para llegar hasta ahi.

»= La Organizacion.

Consiste en construir las estructuras necesarias (materiales y sociales) para desempefiar el
trabajo de la organizacion.

= LaDireccion.

Consiste en guiar y orientar todos los recursos de la organizacion hacia un mismo objetivo.

= El Control.

Consiste en hacer un seguimiento y verificar que cada instancia de trabajo se desempefie

segun las normas pautadas. (Sofia, 2005).

Teoria Clésica de la Administracion

En Ferresistemas Integrales S.A de C.V. pretende el mejoramiento del departamento de
talento humano, pero también el compromiso, con el trabajo en equipo de los colaboradores,
donde el personal expone sus ideas de mejoramiento y manejo de recursos , sino también el
trabajo de equipo con el departamento, con la persona a cargo del departamento, ya que para
el cambio mejoramiento, necesitamos conocer donde esta impactando, para el area para
examinar un desempefio adecuado, para que al momento del proceso, saber donde existen los

posibles errores para un mejor control. (Elaboracion propia, 2023).
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DEFINICION

Plan Presupuestal

El presupuesto no es la expresion de lo que se desea conseguir, sino que es la forma de
expresar; en términos monetarios, los objetivos a conseguir, objetivos asumibles y a alcanzar
con los medios necesarios.

El presupuesto debe presuponer los ingresos y los gastos en la empresa, es importante la
elaboracion del presupuesto. para las empresas agroindustrial lo que estard conformada por
el area operativa y el area de planeacion. El area de planeacion es la encargada de elaborar el
presupuesto, fijar los objetivos, establecer qué quiere vender, cuanto quiere vender, cuanto
quiere gastar, cudles son las necesidades, si quiere vender un poco mas, o un poco menos del

periodo anterior. (Adrice, 2017).

El control presupuestario puede definirse como el conjunto de herramientas, mecanismos
y acciones que facilitan el seguimiento del presupuesto con el que cuenta una organizacion,
esté seguimiento es necesario para controlar las cuentas de ingresos y gastos. Por ende,
permite mantener equilibrada la contabilidad de la empresa y el cumplimiento de sus
objetivos financieros a corto, mediano y largo plazo. (Adrice, 2017).

Es un plan de operaciones y recursos cuantificado, generalmente para periodos a mas largo
plazo que los presupuestos anuales. recoge y expresa monetariamente todos los objetivos y
politicas de la empresa. Ha de incluir a todas las areas de la compaiiia, de tal manera que sea
un plan integrado y coordinado. Ademas, tiene que recoger las operaciones previstas para la
empresa para cumplir los objetivos de la direccion general durante el periodo de que se trate.
(Adrice, 2017).

Talento Humano

Conjunto de practicas en las cuales la organizacion u empresa manejan actividades de
seleccién, remuneracion, comunicacion y seguridad en el trabajo. Profesion, aquellos
profesionales que trabajan la mayor parte de su tiempo en el talento humano, cuya funcion
es seleccionar, formar, administrar salarios y prestaciones. (Montoya, 2021).

Es la capacidad de las empresas para atraer, motivar, fidelizar y desarrollar a los

profesionales mas competentes, mas capaces, mas comprometidos y sobre todo de su
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capacidad para convertir el talento individual, a través de un proyecto ilusionante, en Talento
Organizativo. (Barrera, 2012).

El conjunto de politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos de los cargos
gerenciales relacionados con las personas o recursos, incluidos reclutamiento, seleccion,

capacitacion, recompensas y evaluacion de desempefio. (Barrera, 2012).

Disefio

Proceso de prefiguracién mental, es decir, de planificacion creativa, en el que se persigue
la solucién para algin problema concreto, especialmente en el contexto de la comunicacion y
otras disciplinas afines, El disefio no es mas que la imaginacion de un objeto, es decir, su
concepcidn atendiendo a aspectos como la forma, el aspecto, la funcionalidad, la operatividad
y la vida atil del mismo. (Teresa, 2020).

Se puede definir como el arte de proyectar, coordinar y organizar una serie de elementos
con el fin de comunicar mensajes especificos. Es un proceso de creacion y planificacion
creativa que se aplica en diferentes ambitos. (Teresa, 2020).

El disefio de marca de la empresa debe ser original y caracteristico, deben de reflejarse en
él los valores empresariales. Mediante el disefio que apliques a tu marca te identificaran los
usuarios disefio. (Escalante , 2021).

El disefio empresarial consiste en disefiar y desarrollar soluciones visuales modernas y
creativas para el desarrollo y proyeccion de una empresa. Esta consta de una estrategia de
comunicacion efectiva y su posterior implementacion en medios y soportes graficos para su
difusion. (Teresa, 2020).

El disefio se convierte en el primer reflejo del know-how de la empresa. Requiere un
conocimiento especial que, con frecuencia, solamente posee las empresas. (Duran, 2020).
Clasificacion Plan presupuestal

e Presupuestos Financieros.
Es la proyeccion de ingresos y egresos de diferentes fuentes en un periodo
determinado, el presupuesto financiero, requiere modificaciones permanentes en
funcién a su dinamica, porque algunas partidas deben ser modificadas en areas a

cumplir los objetivos y las metas fijadas. (Montoya, 2021).
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e Presupuestos No Financieros.
Se refieren a cantidades presupuestas de cantidades no establecidas y
determinadas para un mejoramiento determinado para un ingreso total o adquirido.
(Escalante , 2021).

Talento Humano
e Talento profesional.
Es decir, aptitud para el desempefio de un trabajo o una serie de oficios en
especifico.
e Talento innato.
Una aptitud con la que se nace.
e Talento adquirido.
Una aptitud que se desarrolla a través de la formacion y la practica.
e Talento potencial.
Una aptitud no desarrollada del todo o apenas incipiente. (Ecuador , 2023).
Disefio
¢ Disefio arquitectdnico
Englobado a la creacion de construcciones desde la parte visual y se
complementa con el disefio de interiores o de espacios.
e Disefio de interiores
Especialidad que transforma los lugares en los que vivimos o trabajamos.
e Disefio grafico
El disefio grafico es uno de los que mas se estudia y se encuentran profesionales.
Debido a la alta demanda que tiene el contenido que generan.
e Disefio editorial
Relacionado con el disefio grafico, este se especializa en las publicaciones como
libros, revistas, enciclopedias, el desarrollo de sus portadas, asi como el disefio de
su contenido.

e Disefio de arte
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Este se relaciona con las piezas de demanda cinematografica, los escenarios,
montajes y los elementos relacionados con una produccién de este tipo.
e Disefio digital
El disefiador grafico es de seguro quien estara mas apto y familiarizado con las
herramientas que este disefio exige, pues incluye la intervencion de imagenes y
piezas creativas para consolidar la identidad visual de una marca. (Duran, 2020)
Antecedentes del Plan Presupuestal

El plan presupuestal data desde los imperios babilénicos, egipcio y romanos, quienes
planeaban sus actividades de acuerdo con variables como el clima y las lluvias, con el fin de
asegurar el alimento. (Duran , 2020).

La Constitucion mexicana equilibra el poder de la bolsa (Articulos 72, 73, 74 y 78). Es
facultad exclusiva del ejecutivo proponer los ingresos y gastos anuales, (Ley de Ingresos de
la Federacion) (LIF) y Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), pero sin poder para
decretarlos ni salida de reserva que lo favorezca en caso de inaccion legislativa. Ambas
camaras comparten la facultad de aprobar los ingresos, Las reformas a los decretos deben ser
aprobadas por ambas, lo mismo que las bases y montos para que el ejecutivo contrate deuda
publica. Para este es obligatorio presentar las iniciativas en plazos constitucionales.
(Montoya, 2021).

El presupuesto debe presuponer los ingresos y los gastos en la empresa, es importante la
elaboracion del presupuesto. para las empresas agroindustrial lo que estar4 conformada por
el area operativa y el area de planeacion. El area de planeacion es la encargada de elaborar el
presupuesto fijar los objetivos, establecer qué quiere vender, cuanto quiere vender, cuanto
quiere gastar, cuales son las necesidades, si quiere vender un poco mas, o un poco menos del

periodo anterior. (Montoya, 2021).

Talento Humano

Se da mayor importancia a la gestion de talento humano como clave para mantener y
motivar a los empleados a buscar los objetivos de la organizacion, asi como de buscar
condiciones que garanticen su bienestar. Asimismo, la globalizacion, nuevas tecnologias y
mayor capacitacion del personal ha influenciado en darle un mayor papel al trabajador dentro

de la toma de decisiones de la compafiia. (Sofia, 2005).
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El talento humano es un conjunto de actividades que ponen en funcionamiento,
desarrollan y movilizan a las personas que una organizacion necesita para realizar sus
objetivos. Para lograr esto es necesario primero definir las politicas de personal y sus
funciones sociales en relacion con los objetivos de la organizacion (premisa estratégica);
segundo definir métodos adecuados que nos permitan conservar y desarrollar a los recursos
humanos (premisa operativa); y tercero, todo esto a través de instrumentos administrativos,
reglamentarios (premisa logistica)”. (Ecuador , 2023)

Conjunto de decisiones y politicas que deben nacer de la direccidn, orientadas a conseguir
la mayor eficacia y eficiencia del sistema que integra la produccion o lo que, transportado a
un contexto econdémico empresarial, establece la mejor consecucion de los resultados
previstos en el plan de desarrollo con el minimo coste, partiendo de la premisa de que en todo
proceso de produccidn se utilizan unos recursos 0 medios productivos que suponen siempre
un coste para obtener unos resultados, que son productos o servicios. Dentro de la gestion
del talento humano este concepto se trabaja con base en la generacion de competencias que

encaminen a la organizacion a garantizar su permanencia en el mercado. (Cabrera, 2014).

Disefio

La evolucidn del disefio ha permitido a muchas empresas contar y ofrecer a sus usuarios
una experiencia de navegaciéon mucho mas sencilla. También les permiten proporcionar
informacién de una forma mucho mas clara y directa. (Duran , 2020).

En cuanto al disefio, los avances tecnoldgicos han permitido a los profesionales de este
sector contar con nuevas herramientas, gracias a éstas, el proceso de disefio resulta mucho
mas sencillo que afios atras. Por otro lado, también ha habido una importante evolucion del
disefio. A lo largo de los afios, han surgido, Se trata de una opcion muy practica y eficaz;
gracias a esto, es mucho mas facil realizar modificaciones y corregir errores. (Fatima, 2018).
Estado del Arte del Plan presupuestal

El presupuesto de una empresa es una planeacion que analiza el proceso productivo y
financiero de un negocio. Esta enfocado en calcular las entradas y salidas de los recursos
econdmicos durante el desarrollo y venta de un producto o servicio. (Lozano, 2022)

La planeacion presupuestal, esta estrechamente relacionada con la administracion y la

gestion de quienes estan a cargo de la empresa o de la institucion, el éxito del administrador,
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gerente u ordenador del gasto, es organizar la planeacion. La temética de esta unidad, se
centra en el plan presupuestal, la cual estd articulada con cuatro elementos: Planeacion,
Organizacién, Direccion y Control. (Escalante , 2021).

Mientras que un presupuesto le ayuda a proyectar sus gastos clave y planificar para las
semanas o los meses por venir, un plan presupuestal le permite establecer un recorrido con
miras a metas financieras que estdn a 5, 10 o 20 afios de distancia. Un buen plan presupuestal

puede abordar problemas con el flujo de efectivo, impuestos. (Barrera, 2012).

Talento humano

Se da mayor importancia a la Gestion de talento humano como clave para mantener y
motivar a los empleados a buscar los objetivos de la organizacion, asi como de buscar
condiciones que garanticen su bienestar. Asimismo, la globalizacion, nuevas tecnologias y
mayor capacitacion del personal ha influenciado en darle un mayor papel al trabajador dentro
de la toma de decisiones de la compafiia. (Cabrera, 2014).

Talento Humano adicional a las actividades de administracion de personal, ha asumido un
rol estratégico donde debe direccionar personas, realizar la planeacion del trabajo, manejar
las relaciones laborales dentro de toda la organizacion incluyendo las sindicales, la gestion
de précticas de recursos humanos y la comprension de los mercados laborales. (Fatima ,
2018).

El talento humano se volvié mas agil y dindmica con el objetivo de aportar valor al
negocio. Uno de los motivos de este cambio fue la creciente penetracion de la tecnologia:
todo se ha digitalizado, desde la gestion de documentos con otros departamentos hasta con
la propia administracion e incluso los servicios relacionados con los diferentes tipos de

beneficios e incentivos. (Adrice, 2017).

Disefio

Actualmente el disefio tiene un fuerte peso en la industria y el mercado; por lo que debe
buscar transmitir un mensaje determinado por medio de ideas creativas, permitiendo la
comunicacion visual de un mensaje, alcanzando a un mayor publico que en el pasado, a través
de los diferentes medios de difusion, como la television, espectaculares o el internet. (Adrice,
2017)
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Los disefios modernos tienen la tarea de organizar, proyectar, coordinar y seleccionar
elementos, para producir un objeto grafico que se adapte al canal visual, generando un
mensaje que cumpla su objetivo de comunicacién. el encargado de realizar una imagen
compuesta por diferentes elementos que, pueda ser vinculada con un producto o campafia
publicitaria, logrando crear una experiencia Unica para el consumidor; eleccién de una
tipografia, color y elementos que le permitan al equipo de marketing generar toda una
estrategia. (Ddran , 2020)

Plan presupuestal

En términos generales, como su nombre lo indica, el plan presupuestal presupone la
proyeccion anticipada de los ingresos y los egresos de la empresa, para garantizar la
operacion, la inversion y la financiacion, en las areas para cumplir con sus objetivos. Desde
el andlisis interno de la empresa, se encarga de investigar las caracteristicas de los recursos,
factores, medios, habilidades y capacidades de que dispone la empresa para hacer frente al
entorno. A partir del estudio, se podran determinar con rigor coordinado de previsiones que
permitan conocer con anticipacion, algunos resultados considerados basicos por el jefe de la

empresa. (Montoya, 2021).

Talento humano

Talento Humano esta orientada al uso de indicadores de gestion que aporten al proceso de
negocio y al logro del resultado de los mismos, donde el rol estratégico que se debe cumplir
es activo ya que se debe estar desde el inicio implementando, controlando y verificando la
estrategia de la organizacion. lgualmente, es importante realizar practicas que apoyen la
profesionalizacion del area como son los servicios compartidos, la contratacion de
outsourcing e incluso el acompafiamiento que se debe realizar en los procesos de
reestructuracion y reubicacion del personal, todas estas tareas hacen que talento humano, sea
indispensable en todas las etapas, procesos y procedimientos que se gestionen dentro de una
organizacion ya que se aporta valor y alineacion con los objetivos de la organizacion,
convirtiéndose el area en socios estratégicos debe asumir retos importantes con base en tres
cambios que se estan generando en el entorno en que se desenvuelven las organizaciones. De
esta manera, un primer cambio se traduce en el contexto mundial, generado por la

globalizacion, diversidad, cambios demograficos y transformacion organizacional a afrontar
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temas de innovacion y flexibilidad, equipos interculturales, grupos generacionales diversos

y culturas proactivas al cambio. (Lozano, 2022).

Disefio

Los disefiadores utilizan recursos multimedia para generar su mensaje, pero sin dejar a un
lado los principios del disefio tradicional que busca generar un impacto en sus receptores. Un
disefiador grafico tiene la necesidad de innovar soluciones a problemas de comunicacion,
interactuando con los recursos multimedia, para que el mensaje sea mas atractivo y logre
alcanzar a un mayor numero de publico, esto debido a los nuevos medios masivos de
comunicacion, como el internet las ideas innovadoras que los espectadores no siempre le dan
el mérito a quien verdaderamente lo merece, y si, es una realidad que, para hacer un disefio ,
no solo se necesita una persona, sino de todo un equipo, pero quien transforma todas esas
ideas y las plasma es un disefiador , es quien es el encargado de que la magia ocurra que
maneja conceptos, codigos y estética, y que sus mensajes son estructurados, programados de
una manera directa, clara, sin soluciones complicadas para poder ser facilmente comprendido
y absorbido por las audiencias a quienes se dirigen luego de ver que sus ideas pueden
transmitirse a cualquier parte del mundo, gracias a la gran variedad de medios electronicos y
dispositivos, el disefiador comienza a adquirir una vision, cada vez més global. (Ecuador ,
2023).

Disefio de Plan presupuestal para el Area de Talento Humano
En la presente investigacion se revisardn las siguientes variables en Ferresistemas

Integrales S.A de C.V. con base a la informacion proporcionada por la empresa.
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DISENO

El presente disefio fue creado por la empresa hace diez afios actualmente, se ocupa para
todos los departamentos, pero la empresa hace un presupuesto general, lo cual determina y
proporciona el presupuesto necesario para que operen con el fin de contar con los recursos
necesarios para el logro de los objetivos de la organizacién, el cumplimiento de los requisitos

y aumentar la satisfaccion del cliente.

Figura 3.Programa Presupuestal Anual

PROGRAMA PRESUPUESTAL ANUAL (PPA)

DOCUMENTO:

N

s FERRESISTEMAS INTEGRALES SECCION: &
- — 0 DE G. Y. —

FRACCION: 6.1

‘I REVISION: N° O

FECHA DE EMISION: || FECHA DE REVISION: | PAGINA: 1DE 1

CONCEPTO ENERC FEERERD | MARZO | ABRIL | MAYD | JUNID | JULID | AGOETO | SEFTIEMERE | OCTUBRE | NOVIEMERE | ICIEMERE TOTALES

Nota: Disefio del programa presupuestal proporcionado por la empresa, (2023).
Plan Presupuestal

En este sentido es una actividad con los fines de prever sus gastos a futuro para que operen
de manera eficiente en la empresa dia a dia.

Este procedimiento, es aplicable para todas las areas que intervienen en la organizacion
durante un periodo de cinco dias de cada mes el area de administracion y finanzas, solicita el
presupuesto necesario para cada departamento

El responsable de realizar el programa presupuestal anual, es la persona a cargo de cada
departamento asi mismo se coordina y revisa por el departamento de administracion y

finanzas para autorizar y cumplir con el proceso y proporcionar los recursos solicitados.

34



e EIl &rea de administracion y finanzas solicita un presupuesto necesario para cada
departamento para la proporcion de sus recursos.

e El area de administracion y finanzas con base a la informacion recabada, proyecta y
define el presupuesto a ejercer.

e El &rea de administracion y finanzas solicita su revision y autoriza en los primeros
dias del mes a la direccion.

e Una vez notificado y autorizado por la direccion general, informa al éarea
correspondiente el presupuesto asignado.

e Durante el proceso de cumplimiento del presupuesto asignado ajusta algunas
modificaciones en caso de requerirse.

e El area de administracion y finanzas rinde un informe del ejercicio de presupuesto
que se llevé a cabo.

e El &rea monitorea que sera sobre el cumplimiento del presupuesto autorizado.

Figura 4.Programa Presupuestal Anual 2

CONCEPTO ENERO [FEBRERO] MARZO | ABRIL | MAYO | JUMO | JUO |AGOSTO!SEPTEEMBRE| OCTUBRE|NOVIEMBRE! DICEMBRE
ARTICULCS DE ASEQ PARA OFICHA
HENTENMENTC DE OFICHAS
HANTBNNENTO DE EQUPT O CFCINAS
ASESORI EN SISTEMAS
HANTENNENTO EQUPODE CONPUTD |5 10000 §1.00000
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IWPUESTOS Y DERECHDS DE MPORTACION
UNFORNES
TELEFONOS § S0000(§ 5000018 Z0000(5 200401§ 00318 5000013 50000
Lz
CONBUSTELES Y LUBRICANTES § 150040 [ $1.50200 | $1500.00 | $1.500.00 | $£55008 1§ 130000 | $1.500.00 | S150000 (8 150000 [$15000019 150031 15000
CASETAS
COMEDOR
HEICRAY 3HPUACON DE EDFICE
AGLA POTARLE
[WPUESTO PREAL
HANTENMENTO EQUIPC DE REPARTO
VERICACIONES Y TERENCIAS
CELULARES YRADIOS
SEGLROSYFIANEAS
PAPELERM ART. DE CROINA § 9000.00 [ $2.002.00 | $200.00 | S2000.00 | $202000 | § 300000 | S200000 | S200000{§ 200000 | §

Nota: Programa presupuestal proporcionado por la empresa, (2023).
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Figura 5.Programa Presupuestal Anual 3
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Nota: Disefio del plan presupuestal proporcionado por la empresa, (2023).

Talento humano

En el departamento de talento humano, debido a los cambios constantes que fue sufriendo
el departamento, con la rotacion de personal en los Gltimos afios, no ha llevado a cabo sus
procesos y herramientas como tal debido que en los Ultimos afios hubo cambio de personal y
fueron quedando inconclusos tanto actividades como seguimientos, lo cual afecta al
departamento por otro lado, no se le dio un seguimiento constante a un plan presupuestal, de
tal manera que se registran sus gastos bajo a otro proceso.

Por otro lado, no solo fue el cambio del personal, sino también los cambios de actividades
que se llegaban a realizar en otros afios como lo son el control de la nédmina, célculo de
finiquitos, entre otros, también el area se esta reestructurando y la persona a cargo pretende
mejorar el departamento, asiendo cambios de mejora continua, basandose a los manuales

establecidos por la empresa.
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Figura 6.Control de Caja Chica de Talento Humano

CONTROL DE GASTO CAUR CHICA-TH

Fecha i ]

Resporsahie de [ caja ceca ILLLAHA AL TARADO

FROWEEDOR FALTURA WOHTa FECHA U501 DEL WATERAL SOUGITA

Liizra Mvarsdo Gaans

RECIBE DE ADMON.

Nota: Control de gasto del departamento de talento humano, proporcionado por la empresa
(2023).
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CAPITULO I
DESARROLLO
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INVESTIGACION MIXTA

Para el procedimiento del trabajo, sé utilizaron dos metodologias la de teoria general e

investigacion mixta.

Concepto

La investigacion mixta es una metodologia de investigacion que consiste en recopilar,
analizar e integrar tanto investigacion cuantitativa como cualitativa, este enfoque se utiliza
cuando se requiere una mejor comprension del problema de investigacion, y que no te podria

dar cada uno de estos métodos por separado. (Montoya, 2021).

Datos Cuantitativos

Incluyen informacion cerrada como la que se utiliza para medir actitudes, por ejemplo,
escalas de puntuacidn el analisis de este tipo de datos consiste en analizar estadisticamente
las puntuaciones recopiladas, por ejemplo, a través de encuestas, para responder a las

preguntas de investigacion o probar las hipétesis. (Montoya, 2021).

Datos Cualitativos

Son informacion abierta que el investigador suele recopilar mediante entrevistas, grupos
de discusion y observaciones. El analisis de los datos cualitativos (palabras, textos o
comportamientos) suele consistir en separarlos por categorias para conocer la diversidad de
ideas reunidas durante la recopilacion de datos.

Al realizar una investigacion mixta, tanto de datos cuantitativos y cualitativos, el
investigador gana amplitud y profundidad en la comprensién y corroboracién, a la vez que
compensa las debilidades inherentes del uso de cada enfoque por separado. (Adrice, 2017).
Beneficios de la Investigacion Mixta

» Cuando se quiere validar o corroborar los resultados obtenidos con otros métodos.

» Cuando se necesita utilizar un método para informar a otro.

» Cuando se quiere analizar continuamente una pregunta de investigacion desde
diferentes angulos, y aclarar hallazgos inesperados y/o posibles contradicciones.

» Cuando se quiere elaborar, clarificar o construir sobre los hallazgos de otros métodos.
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» Cuando se quiere desarrollar una teoria sobre un fendmeno de interés y luego ponerla

a prueba.

Ventajas
Estos son algunos de los beneficios como la investigacion mixta.
» Al utilizar ambos tipos de investigacion, las fortalezas de cada enfoque pueden
compensar los puntos debiles del otro.
» Proporciona una comprension mas completa y exhaustiva del problema de
investigacién que al hacerlo por separado.
» Proporciona un mejor enfoque al desarrollar mejores instrumentos y mas especificos
de acuerdo al contexto de la investigacion.

» Ayuda a explicar los hallazgos o como funcionan los procesos causales.

Tipos de investigacion mixta

Disefio explicativo secuencial:

Este disefio implica la recopilacion y el analisis de datos cuantitativos, seguido de la
recopilacién y el analisis de datos cualitativos. Se da prioridad a los datos cuantitativos y las
conclusiones se integran durante la fase de interpretacion del estudio.

Disefio de Plan Presupuestal

El departamento de Talento Humano, se destaca por la colaboracion junto con otras sub
areas en la cual trabajan, en coordinacion para garantizar el trabajo de equipo,
responsabilidad colaboracion, compromiso, para alcanzar la eficiencia de la organizacion.

1) Talento Humano.
Liliana Alvarado Galarza.
2) Comedor.

Rosa Veronica Perez.

3) Intendencia.

Odalys Tejeda Montes.

4) Mantenimiento.

Abraham Puga Garcia
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Figura 7.Departamento de Talento Humano

Comedor
Rosa Veronica

Intendencia
Odalys Tejeda

Mantenimiento
Abraham Puga

Nota: Estructura del Area de Talento Humano, elaboracion propia, (2023).

Los dos tipos de metodologias fueron dtiles, para el desarrollo del disefio del plan
presupuestal que se llevara a cabo en Ferresistemas Integrales S.A de C.V. en el afio 2023,

gue se mostraran a continuacion.

Cabe destacar que los colaboradores en las siguientes areas tienen como principios, que
desarrollan dia con dia en la organizacion los cuales son:

» Ladivision del trabajo, donde cada persona se desempefia de acuerdo a sus funciones.

» Laautoridad y la responsabilidad, tanto el equilibrio del jefe de departamento con el
personal.

» Ladisciplina, como lo son las reglas y normas dentro de la organizacion.

» Launidad de mando, donde cada trabajador responda a su superior directo, de quien
recibira 6rdenes y apoyo.

» La subordinacion del interés individual al interés general, donde se fomenta y
reconoce su desempefio de la personal.

» El orden, donde se debe, mantener un lugar para cada objeto a fin de optimizar los
tiempos.

» Laequidad, trato igualitario a todos.
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» La estabilidad personal, fomentar y acompafiar el rendimiento del empleado para
seguir progresando.
» Lainiciativa, la participacion del personal exponiendo ideas y recomendaciones para

mejorar.

Por otro lado, la empresa y el area cuenta con las siguientes funciones.
> Funciones comerciales: compra de bienes y servicios que se llegan adquirir
por el departamento.
> Funciones de seguridad: proteccion y preservacion de los recursos que se
manejan para un mejor control y cuidado del personal.
> Funciones contables: los gastos que se consideran necesarios y se llevan a
cabo por las areas.
> Funciones administrativas: integracion y coordinacion con la participacion
de cada persona de acuerdo a sus funciones y que se establecen por la empresa.
Proceso Administrativo
Una vez detectadas las funciones que realiza el personal, se debe llevar a cabo el proceso
administrativo que permitira recolectar la informacion e investigar, de acuerdo al objetivo
del problema, lo cual permitira obtener mayores resultados con un enfoque para la mejora
continua en Ferresistemas Integrales S.A de C.V.
Datos Cuantitativos:
La informacion que se pretende analizar, es con base a los registros obtenidos como lo
son:
e Egresos de la empresa para sus compras.
e Anaélisis numéricos.
e Registros periodicos.
e Manual de sistema de gestion integral.
e Facturas.

e Comprobante de gastos

Datos Cualitativos:
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Mediante la observacion y el contacto con el personal, se identifican las actividades y
funciones que coordinar cada persona para obtener los datos que se pretenden analizar:

e  Experiencia personal.

e Trabajo de equipo.

e Coordinacion.

e  Observacion

e Entrevista.

La herramienta para el levantamiento de la informacion fue mediante un cuestionario en
el cual se explica, las actividades y funciones que realizan los colaboradores, asi como el
control que lleva cada quien, en la organizacion, por otro lado, se disefia el siguiente
cuestionario con apoyo a la plataforma Forms, por cuestiones de las actividades de los
colaboradores el tiempo estimado, es poco debido a que sus actividades son operativas,
asi mismo lograr obtener datos de acuerdo a nuestro intereés.
Talento Humano
Hola, Buen dia colaboradores favor de contestar el siguiente cuestionario que nos
permitira conocer sus actividades y funciones en la empresa, asi como la evaluacion.

1. Nombre completo:

2. ¢ Cuénto tiempo lleva laborando en la empresa?
e 1a8meses

e lab5arfos

e 6a10afios

3. ¢ Qué puesto tiene en la empresa?

Talento Humano

Comedor

Intendencia

e Mantenimiento
4. ¢ Qué actividades desempefia?

Descripcion:
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5. ¢Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para realizar tus
actividades?

o Si

e No

6. ¢ Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano?

7. ¢Su jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil?

8. ¢ Evalla el desempefio de tu jefe directo?

e Malo
e Regular
e Bueno

Link del Forms: Encuesta de Talento Humano
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Figura 8.Encuesta para el Area de Talento Humano

TALENTO HUMANO

Hola, Buen dia colaboradores favor de apoyarnos con la
siguiente encuesta que nos permitira conocer sus
actvidades y funciones en la empresa, asf como fa
evaluacion.

Hola, LAURA. Cuando envie este formulario, el
propietario vera su nombre y direccion de correo
electronico,

1. Nombre del colaborador [T}

Escriba su respuesta

Nota: Forms del &rea de talento humano elaboracion propia, (2023).
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El presente cuestionario,permite medir la evaluacion del departamento de talento humano,
asi como conocer sus principales funciones de los colaboradores.

El siguiente cuestionario es una herramienta de investigacion que consiste en una serie de
preguntas e indicaciones con el propdsito de obtener informacién de los consultados, asi
como un conjunto de preguntas que deben estar redactadas de forma coherente, organizadas,
secuenciadas y estructuradas, de acuerdo con una determinada planificacion, donde las

respuestas nos puedan ofrecer toda la informacion necesaria. (Fernandez , 2023).

Preguntas introductoras o motivadoras:

Al principio de la encuesta tienen como objetivo despertar el interés de la persona que se
va a entrevistar, intentando motivarle y predisponerle favorablemente para la realizacion del
cuestionario. (Fernandez , 2023).

Preguntas abiertas:

Son las que se permite al encuestado responder cualquier cosa segun la pregunta. Con
estas preguntas se puede obtener una mayor riqueza de detalle en las contestaciones, pero
tienen el inconveniente de que las respuestas son dificiles de evaluar. (Barrera , 2012).

Preguntas cerradas:

Son las que se permite contestar mediante una serie cerrada de alternativas. Con estas
preguntas puede perderse riqueza en la informacion, pero se puede hacer su cuantificacion;
asi es mas facil realizar una tabulacion, donde los resultados sean mas concretos y mas
exactos. (Fernandez , 2023).

Preguntas de evaluacion:

Son preguntas dirigidas a obtener de la entrevistada informacion, sobre como valora una
serie de cosas 0 aspectos. Pueden proporcionar una valoracion de caracter numérico o una

valoracion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
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FORMULARIO

A continuacion, se examina los siguientes resultados del cuestionario de evaluacion del
departamento de talento humano, donde se emplea, las principales variables asi, como el
desempefio del departamento con las sub areas.

El dicho cuestionario se aplico, durante una hora aproximadamente debido, a la
disponibilidad de los colaboradores, ya que no es suficiente, porque la empresa es operativa.

1) Talento humano.

Liliana Alvarado Galarza.

2) Comedor.

Rosa Veronica Pérez Moreno.

3) Intendencia.

Odalys Tejeda Montes.

4) Mantenimiento.

Abraham Puga Garcia.

A continuacién, se emplea las respuestas de los cuestionarios aplicados en Ferresistemas

Integrales S.A de C.V., el dia jueves 13 de junio del 2023, en punto de las 9:00 am, en el

departamento de talento humano.
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Figura 9.Cuestionario 1

Cuestionario
Talento Humano

[

. ¢ Nombre del colaborador?

Liliana Alvarado Galarza

N

. ¢, Cuénto tiempo lleva laborando en la empresa?

6 a 10 aflos

3. Qué puesto tiene en la empresa?

Talento Humano

1. ¢Qué actividades desempefa?
Control y gestion del capital humano, Incidencias, gestién de comedor y limpieza,
responsable de Aseguramiento de Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Gestion de distintivo Industria Limpia, Gestion con Proteccion Civil.

2. ¢Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para tus actividades?

Si

3. ¢Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano?
Si, Tablero informativo dinamico, Capacitacion Constante, Oficina exclusiva del
area, Mejora del Reglamento Interior de Trabajo

4. ¢Su jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil?

Si
5. ¢Evalua el desempefio de tu jefe directo?

Bueno

Nota: Talento Humano, elaboracion propia, (2023).
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Figura 10.Cuestionario 2

Cuestionario
Talento Humano

1. ¢Nombre del colaborador?

Verénica Pérez Moreno

2. ¢Cuanto tiempo lleva laborando en la empresa?

1a 12 meses

3. ¢ Qué puesto tiene en la empresa?

Comedor

4. ¢Qué actividades desempefia?

Preparacién de alimentos para los colaboradores.

5. ¢Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para tus actividades?
Si

6. ¢Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano?

Ninguna se encuentra bien el departamento.

7. ¢Su jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil?
Si

8. ¢Evalua el desempefio de tu jefe directo?

Muy Bueno

Nota: Comedor, elaboracion propia, (2023).
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Figura 11.Cuestionario 3

Cuestionario
Talento Humano

1. ¢Nombre del colaborador?

Odalys Tejeda Montes

2. ¢ Cuénto tiempo lleva laborando en la empresa?
1 al2meses

3. ¢ Qué puesto tiene en la empresa?

Intendencia

4. ¢Qué actividades desempefia?

Limpiar, organizar, llevar el control de limpieza dentro de las instalaciones.

5. ¢Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para tus actividades?
Si

6. ¢Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano?

Ninguna

7. ¢Su jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil?
Si

8. ¢Evalua el desempefio de tu jefe directo?

Bueno

Nota: Intendencia, elaboracion propia, (2023).
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Figura 12.Cuestionario 4

Cuestionario

Talento Humano

=

¢Nombre del colaborador?

Abraham Puga Garcia

N

¢ Cuanto tiempo lleva laborando en la empresa?

1a12 meses

3. ¢Qué puesto tiene en la empresa?

Mantenimiento.

4. ¢Qué actividades desempefia?

Mantenimiento relacionado a automatizacion, servicios eléctricos y plomeria.

5. ¢Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para tus actividades?
Si
6. ¢Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano?
Ninguna estoy conforme.
7. ¢Su jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil?
Si
8. ¢ Evalla el desempefio de tu jefe directo?

Muy Bueno

Nota: Intendencia, elaboracién propia, (2023).
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Figura 13.Pregunta 1

1. Nombre del colaborador (0 punto)
Mas detall

HRespuestas mas recientes
4 ‘Lifiana Alvarado Galarza "

Respuestas "Veronica Pérex Moreno

"Abraham Puga Garcla °

Nota: La pregunta nimero uno, muestra el registro de los colaboradores.

Figura 14.Pregunta 2

2. ;Cuanto tiempo lleva laborando en la empresa? (0 punto)

Mas detalles

. 12 12 meses 3
@ 1a5afos 0
@ cal10afos 0
. Otras 1

Nota: La pregunta nimero dos, muestra el tiempo estimado de los colaboradores

Figura 15.Pregunta 3

3. ;Qué puesto tiene en la empresa? (0 punto)

Mas detalles

Talento Humano 1
Comedor 1

Intendencia 1

Mantenimiento 1

Nota: La pregunta nimero tres, muestra el puesto que desempefia cada colaborador.

53



Figura 16.Pregunta 4

4. ;Qué actividades desempefia? (0 punto)
Mas detalles
Respuestas mas recientes
4 "Control y gestidn del capital humano, Incidencias, gestion de comedor y lim...
"Preparacion de altmentos para los colaboradores”

Respuestas
"Mantenimiento relacionado a gutomatizacion,servicios eléctricos y plomeriag ~

Nota: La pregunta cuatro indica que los colaboradores, se desempefian de acuerdo a su puesto
de trabajo.

Figura 17.Pregunta 5

5. (Cuentas con los materiales y herramientas necesarias para tus actividades? (0 punto)

deta

® s J
® rNo

Nota: La pregunta cinco, sefiala que la mayoria de los colaboradores cuentan con lo

necesario para la realizacion de sus actividades en la organizacion.

Figura 18.Pregunta 6

5. ; Sugiere una mejora para el departamento de Talento Humano? (0 punto)
Was detalles
Respuestas mas recientes
4 "S[, Tablera informativo dindmico, Capacitacion Constante, Oficing exclusiva...
“Ninguna se encuentra bien el departamento”

Respuestas
“Ninguna estoy conforme”

Nota: La pregunta seis, exclama que tres colaboradores estan de acuerdo, en que no necesitan
una mejora el departamento,aunque por otro lado, un colaborador nos indica las posibles
mejoras para el area.
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Figura 19.Pregunta 7

7. i5u jefe directo muestra apoyo ante una situacion dificil? (0 punto)

Mas detalles

.

® s
® o 0

Nota: La pregunta siete, destaca que el jefe directo de talento humano,ha mostrado apoyo y
confianza con los colaboradores con su forma de trabajo.

Figura 20.Pregunta 8

8. jEvalda el desempenoc de tu jefe directo? (0 punto)

Mas detalles

. bueno
@ regular

. muy bueno

P

[=]

i8]

Nota: La pregunta El cuestionamiento ocho, consiste que el desempefio del responsable del
departamento de talento humano es bueno, asi como muy bueno y valorado por los
colaboradores, quienes forman parte del departamento.

Fuente: Encuesta de Talento Humano, (2023).
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PLANIFICACION

El dia 27 de julio del 2023, se llevo a cabo la recoleccion de datos, donde se observaron los
resultados del cuestionario realizado en Ferresistemas Integrales S.A de C.V. de acuerdo con su
plan presupuestal, con el objetivo de identificar los principales manejos que lleva el area.

De acuerdo con los manuales observados y analizados se lograron obtener datos de apoyo el
dia 30 de junio del 2023, una vez recolectado la informacion se empieza a trabajar en un disefio

para el area de talento humano, dichos resultados son los siguientes:

e Se revisO el disefio anterior y posibles datos funcionales.

e Se realizo un predisefio que fuera funcional para trabajar. (como el color de acuerdo
a la empresa, logo y conceptos).

e Se presentd el disefio al asesor externo, para realizar algunas modificaciones las
cuales serviran para obtener resultados confiables y desglosar las principales

variables.
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Figura 21.Predisefio de Plan Presupuestal

FERRESISTEMAS INTEGRALES

LR.DECY,

FLAN PRESUPTESTAL

Takenta Humans
Comedar Intendencia Mantenimienid

Fechs de Imiim:
Fechs de Renimin:

Dapartamenis:
Sub arex;

Nambre del e Liian Alrarsdo Calirra Nimers de Resisiro: i
Parinda da Resisire
Colizn Deeseripzica de Caneeata Frerp | Febremo | Maren | Al | Mow | Jomio | Jube

ANUAL 225

—+ SIMA4

+ TOTAL

Nota: Predisefio de plan presupuestal del area de talento humano,
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Figura 22.Plan Presupuestal del Area de Talento Humano

7 FESRIESISTEMEAaS 2T ECREaLES
[E] PLAN PRESUPUESTAL ANUAL 2023 —— ]
Departamento: Talento Humano Fecha de Emision:
Sub area: Comedor / Intendencia / Mante nimie nto| Fecha de Revision:
Nombre del Responsable Liliana Alvarado Galarza NuUmero de Registro: 1

Periodo de Registro

Caodigo Descripcion de Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Elaboro Superviso

Nota: Elaboracion propia, (2023
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Una vez revisado y autorizado el disefio por el asesor externo, se llevd a cabo la
recoleccion de datos para la descripcion de los conceptos que se manejaran en el plan

presupuestal.

Figura 23.Concepto de Plan Presupuestal

Area Actividad Conce pto Aprobado por el
asesor externo
Talento Reclutamiento
. Gasto General
Humano y seleccién no
Talento i i - o
Capacitacion Capitacion )
Humano Sl
Talento macio - -
For cion al Capitacion )
Humano personal St
Talento Caja chica Apoyo a
Humano becarios no
Talento Gastos Gastos
Humano generales generales si
Talento Revision de Cuentas por
Humano facturas pagar no
Talento Gestion de Cuentas por
Humano pago a pagar no
Talento Suministros de | Suministros de
Humano oficina papeleria si
Talento Servicios Mobiliario y
Humano equipo si
Talento Uniformes _
Uniformes .
Humano Si
Comedor Suministros Suministros si
Comedor Compras Compras si
Gastos Gastos B
Comedor si
generales generales
Intendencia Suministros Suministros si
Intendencia Insumos Insumos si
o Gastos Gastos .
Mantenimiento Si
generales generales
Mantenimiento |Suministros Suministros si
Sueldos del Sueldos del Sueldos del si
area area area

Nota: Elaboracién propia, (2023).
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De acuerdo a las funciones y actividades que se desempefian por area, se llevo a cabo, el
siguiente registro y anélisis de datos, ya que la alumna, (Laura Cruz Gonzélez), tiene contacto
directo en las cuatro areas en base a su observacion logro descifrar los siguientes datos para
el disefio.

Organizacion

El dia Martes 4 de julio del 2023, de acuerdo a la obtencién de datos y la observacion que

la alumna, presenta junto con el asesor elaboran la descripcion de conceptos para el plan

presupuestal los cuales son los siguientes:

Talento Humano

» Becarios (Apoyo econdémico)

El area destina un apoyo econdémico a los becarios por sus servicios y labores brindadas a
la empresa.

e Enun periodo mensual. $ 4,000 pesos por becario.

e Dando un total de $ 12,000 pesos al mes. ***

*** Contemplando a las areas que posiblemente soliciten becarios para apoyo.

» Capacitacion.

El area requiere capital para las capacitaciones, que debe tener el personal de acuerdo a su
manual de gestion que se lleva a cabo en la empresa, como lo son:

e  NOM-45000 con un precio de $ 5,000.00

e Uso de montacargas, con el precio de $ 5,000.00

e Uso de Nomina 2023, con un precio de $ 7,400.00

e Ventas con el precio de $ 7500.00

e Aspel $0.00

e Liderazgo $0.00

e Brigadas $ 4,000.00

Dichos costos son por capacitacion impartida.

Estas capacitaciones son consideradas para las areas requeridas, ya que falta reforzar

conocimientos y estas son las més viables para la organizacion.
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=  Gastos Adicionales
Son aquellos factores que se requiere el area para complementar su capacitacion como lo
son: desayunos, subvenir, transporte, material etc.

Esto puede ser al mes dependiendo la capacitacién con un total de $ 1,000.0

» Suministros de papeleria.

De manera trimestral los materiales necesarios, que se requiere para el desempefio de sus
funciones son los siguientes:

Prioritarios

= 2 paquetes de hojas de color $ 276.00

= 1 caja de hoja blanca $650.00

= 2 paquetes de hoja opalina $290.00

» 2 cajas de pluma $ 86.00

= 2 cajas de marca texto $120.00

= 2 paquetes de hoja tipo etiqueta $ 230.00

= 3 paquetes de postes $ 200.00

= 1rollo de mica $200.00

» 2 Resistol adhesivo $ 75.00

= 3 carpetas $ 390.00

»= 1 paquete de porta hoja $ 200.00

Con un total de $2,717.00

Por afio se contemplan los siguientes materiales ya que son necesarios para el area en caso
de requerirse.

= 3 cajas de goma $ 138.00

» 3cajas de lapiz $ 147.00

= 1 caja de Durex con dispensador $ 129.00

» 4 paquetes de mofios con papel decorativo surtido $ 96.00

= 4 cintas transparentes $ 220.00

= 5 paquetes de folders tamafio carta, color beich $395.00

= 1 paquete de cartulinas de color $180.00

* 6 cajas de clips $72.00
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» 4 cajas de grapas $172.00

= 3 cajas de broche Baco $150.00

» 1 paquete de silicén $50.00

= 6 cajas de sujetador de documentos $ 72.00

= 1 paquete de hoja oficio $170.00

» 1 paquete de 4 piezas de tintas para impresora $700
= Conun total de $2,691.00

» Mobiliario y equipo de servicios.

Son materiales que se requieren, asi mismo pueden cambiar de acuerdo al dafio que se
presente.

También la actualizacién de algunos sistemas que operan en la empresa.

= Sillas $6,697.00, por afo.

»= Biocheck $ 5,072.10 pesos anuales.

» Uniformes y equipos de seguridad.

Cualquier equipo destinado a ser llevado o sujetado, por el trabajador para que lo proteja
de uno 0 mas riesgos que puedan amenazar su seguridad y/o su salud.

Como son:

= Playeras $ 34,591.2.00

= Camisolas $5,215.00

= Zapatos de seguridad. 19,308.20.00

=  Credenciales $2,500.96

» Promaocionales.

Disefio que tienen como objeto mejorar la comercializacion de la empresa para satisfacer
las necesidades de los clientes.

=  Anuncios de aviso.

=  Publicidad.

=  Propaganda.

Estos servicios solicitados al disefiador fueron anuales los cuales son los siguientes:
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= Enero $8,073.6.00
=  Febrero $ 5,568.00
= Marzo $5,568.00
=  Abril $5,568.00

= Mayo $5,568.00

= Junio $5,568.00

» Gastos de Eventos / visitas.

Son aquellos gastos que se tienen para un evento, situaciones imprevistas, e incluso
visitas que se llegan a presentar en la empresa.

» Pasteles 6,800.00

= Suministros e Insumos 10,000.00

o Platos.
o Cucharas.
o \Vasos.

o Servilletas.
o Globos.

o Decoracion.

o Otros.

=  Compras 10,000.00
o Bebidas.

o Pan.

o Comida.

o Botanas.

o Alcohol.

o Oftros.

*  Visitas 6,000.00

o Cosas que se adquieran en el momento
=  Transporte 6,000.00

= Mensajeria 5,000.00
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» Gastos de fin de afo.

Son gastos que se contemplan, a fin de afio por la empresa como agradecimiento al
desempefio de los colaboradores.

= Cenasy Eventos. $17,000.00

= Regalos. $8,000.00

» Plataforma para contratacion.

Plataforma que apoya los reclutamientos y seleccion de personal, para que se pueda
obtener més pronto un postulante en la organizacion.

* Indeed.

o Laplataforma tiene un pago mensual de $ 3,000.00

Comedor

» Gastos Generales.

Son los gastos que la empresa, esta obligada a pagar sin importar su nivel de consumo.
»=  Membresias anuales. $600.00

»=  Taxi (Transporte.) $ 500.00

» Suministros de Comedor

Suministros considerados para la elaboracion del mend de sus alimentos.

= Utensilios.
= Cacerolas.
= Cubiertos.
=  Sartenes.

= Bajillas.

Con un total de 12,395.50.00

» Compras

Son las compras que requiere, el area para el desempefio de sus funciones.
= Tortillas.

= Gas.
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»  Despensa.

= Carnes (pollo, cerdo).
»=  Frutasy verduras.

=  Agua.

Para las compras adquiridas al mes se registro el siguiente resultado.
= Enero 20,287.57

= Febrero 16,709.33

* Marzo 22,291.52

= Abril 22,814.51

= Mayo 23, 499.04

= Junio 29,973.5

= Julio 40,000.00

=  Agosto 40,000.00

=  Septiembre 40,000.00
= Octubre 40,000.00

= Noviembre 40,000.00
»  Diciembre 40,000.00

Intendencia
» Insumos.
Aquellos que se requieren para realizar la limpieza dentro de las areas considerando un
tiempo estimado de 2 meses.
= Oficinas
o 20 aromatizante $1,500.00
o 8cloro $1,352.00
o 6 fabulosos $1,434.00
o 6 detergente roma $2,592.00
o 3 limpia vidrios $360.00
o 4 jabon $516.00
= Bafios

o 5 cajas de papel higiénico jumbo $2,815.00

65



o 3 papel higiénico regio $930.00
o 4 cajas de sanitas $1,012.00
o 4 jabon para manos $ 676.00
o 4 pinol $1,040.00
o 20 pastilla media luna $ 258.00
= Pasillos
o 4 bolsas de plastico 60 por 90 $236.00
o 4 bolsa de plastico 90 por 120 $236.00
o 3quitasarro $117.00
o 3servilleta pétalo $180.00
Contemplando los siguientes insumos con un total aproximadamente $15,254.00, puede
ser un aproximado debido a que los precios pueden cambiar por nuestro proveedor.
Materiales requeridos cada 6 meses debido a su uso se pueden contemplar los siguientes
materiales.
o 5 cubetas de plastico $ 350.00
o 6 pares de guantes nitrilo $216.00
o 6 pares de guantes #7 $216.00
o 6 pares de guantes #8 $216.00
o 6 pafios microfibra $240.00
o 3 bombas medianas de bafio $219.00
o 6 acido muriatico $240.00
o 6 sosa caustica$ 120.00
o 1franela $22.00
o 1 plumero $ 170.00
o 1jergarollo $510.00
o 3recogedores $120.00
o 3 jaladores $210.00
o 4 escobas $200.00
o 6 sacate para trastes $90.00
o 6 fibras con esponja $126.00
Con un total de $3,265.00 aproximadamente debido a que los precios pueden bajar o subir.
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Mantenimiento
» Gastos generales.
Son los gastos que la empresa estd obligada a pagar sin importar su nivel de consumo.

»=  Fumigaciones se consideran cada bimestre con un costo de $ 500 pesos.

» Suministro de mantenimiento.

Son los materiales requeridos, para darle mantenimiento y servicio a las areas afectadas.
»= 5 pinturas Comex de 19 litros $7,500.00
= 10 lamparas luminario lineal $5,000.00
= 10 sapos de valvula $ 1,200.00

= 5 cajas de losetas $1,000.00

= 2 azulejero de 20 kg $ 500.00

= 1 cable de rollo $800.00

= 3 Cintas negras $ 700.00

= 4 escaleras de aluminio $ 7,200.00

= 20 focos ahorrativos $400.00

» Sueldos y salarios del area

Salario minimo de acuerdo a la especializacion y desempefio de la persona a nivel de
mercado laboral.

=  Talento Humano

Sueldo minimo $535.00, mensualmente $15,000

= Comedor

Sueldo minimo $425.00, mensualmente $8,193.00

» Intendencia

Sueldo minimo $325.00, mensualmente $6,500.00

= Mantenimiento

»  Sueldo minimo $404.00, mensualmente $11,312.00
Direccion

La empresa examina el desarrollo del plan, esto a través de la medicion y andlisis de una

serie de indicadores comparativos, los cuales ayudan a tener un mejor control del area ,como
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la rentabilidad del departamento del area de talento humano, gracias a este tipo de indicadores
resulta mucho més sencillo saber qué tareas se manejan en las areas, son realmente
establecidas para el area e incluso pueden cambiar debido al tiempo, en el que se encuentre
la empresa pueden ser también factores que afecten de manera externa como lo son los costos
de los proveedores e incluso con quien adquirimos nuestros suministros.

Nos permite tener en claro que a veces el presupuesto puede cambiar e incluso encontrar
factores, que no se identifiquen de manera concreta en un cierto periodo por ellos se lleva el
principal objetivo.

Control

De acuerdo a las principales funciones administrativas, junto con la planificacion, la
organizacion y la direccion, manejando un proceso del cual permitié conocer y llevar un
orden concreto de los posibles gastos que se tienen y conocer, otros que a veces pueden pasar
desapercibidos por el area pero sobre todo el manejo que se tiene de los recursos como llevar
en orden como:

e Control de facturas.

e Manejo con los proveedores.

e Consumo.

e Gastos.

e Transporte.

e Organizacion de los posibles gastos.

Estimacion de Gastos de Talento Humano
Una vez obtenido los datos de los gastos que se tienen, se clasifican de diferente color de

acuerdo al area que representa que son las siguientes:

Figura 24.Clasificacion del Departamento de Talento Humano

Area Color

Talento Humano

Comedor

Intendencia

Mantenimiento

Nota: Elaboracién propia, (2023).
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Becarios

Figura 25.Pago de Becarios

Personal |Pago
Periodo contratado | catorcenal Mensual
Enero 2 $4,000 $8,000
Febrero 2 $4,000 $8,000
Marzo 3 $4,000 $12,000
Abril 3 $4,000 $12,000
Mayo 3 $4,000 $12,000
Junio 3 $4,000 $12,000
Julio 3 $4,000 $12,000
Agosto 2 $4,000 $8,000
Septiembre 2 $4,000 $8,000
Octubre 3 $4,000 $8,000
Noviembre 3 $4,000 $12,000
Diciembre 3 $4,000 $12,000

La siguiente muestra indica los posibles becarios que serian contratados en Ferresistemas

Nota: Elaboracion propia, (2023)

Integrales S.A de C.V., por otro lado, se considera un periodo donde aumento, como es de
marzo a mayo, también se integraron mas becarios a la organizacion y posiblemente en los
meses posteriores se ha el mismo caso, de acuerdo a la demanda laboral, que se ha reflejado
en estos Ultimos meses.
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Capacitacion

Figura 26.Gasto por Capacitacion

Nota: Elaboracion propia, (2023).

Las siguientes capacitaciones tienen un periodo estimado, en el cual la organizacién
tomara en cuenta y los costos que tiene para ser consideradas, en mejora del departamento y

seguir reforzando sus conocimientos a futuro.
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Capacitacio Gastos
Periodo n Adicionales Costo Mensual

Enero $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Febrero $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Marzo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Abril $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Mayo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Junio Brigadas $1,000.00 $4,000.00 $5,000.00
Julio Nomina $1,000.00 $7,400.00 $8,400.00
Agosto Aspel $0.00 $0.00 $0.00
Septiembr

e Ventas $1,000.00 $7,500 $8,500.00
Octubre Liderazgo $0.00 $0.00 $0.00
Noviembre | NOM-45000 $1,000.00 $7,400 $8,400.00
Diciembre | Montacargas $1,000.00 $5,000 $6,000.00




Suministros de papeleria

Figura 27.Suministros de Papeleria

Periodo Porafio | Trimestral Total

Enero $2,691.00 $0.00 $2,691.00
Febrero $0.00 $0.00 $0.00
Marzo $0.00 $2,717.00 $2,717.00
Abril $0.00 $0.00 $0.00
Mayo $0.00 $0.00 $0.00
Junio $0.00 $2,717.00 $2,717.00
Julio $0.00 $0.00 $0.00
Agosto $0.00 $0.00 $0.00
Septiembre | $0.00 $2,717.00 $2,717.00
Octubre $0.00 $0.00 $0.00
Noviembre | $0.00 $0.00 $0.00
Diciembre | $0.00 $2,717.00 $2,717.00

Nota: Elaboracién propia, (2023).,

Los gastos contemplados por el departamento de talento humano, son trimestral tomando
en cuenta un periodo donde el uso de material es suficiente para el area, asi como lo necesario
para sus actividades.

Por otro lado, se contemplan también materiales por afio, ya que son necesarios y se
pueden requerir, sin embargo, los costos pueden cambiar debido a los proveedores, no
siempre se tiene sus costos establecidos, de acuerdo al nivel de demanda, lo cual podemos

tener mas o menos una estimacion del gasto que se requiere del consumo de sus materiales.
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Mobiliario y equipo de servicios

Figura 28.Gastos de Mobiliario y Equipo

Nota: Elaboracién propia, (2023).

Asi mismo se muestra que en el periodo de junio, se adquirié un servicio por la empresa

Periodo | Material | Servicio Costo Mensual
Enero X X X $0.00
Febrero X X X $0.00
Marzo X X X $0.00
Abril X X X $0.00
Mayo X X X $0.00
Junio X $5,072.10 X $5,072.10
Julio $6,697.00 X $5,072.10 $11,769.10
Agosto X X $5,072.10 $5,072.10
Septiembre X X $5,072.10 $5,072.10
Octubre X X $5,072.10 $5,072.10
Noviembre X X $5,072.10 $5,072.10
Diciembre X X $5,072.10 $5,072.10

lo cual fue Biocheck, que tiene un costo mensual y se tuvo que adquirir.

También se adquiere la compra de material requerido en este caso, en el mes de julio se
realiz6 la compra de sillas para la organizacion, para el personal en caso de necesitarse, asi
mismo se completan, porque no siempre se requieren, pero deben tomarse en cuenta para las

areas.
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Uniformes y equipo de seguridad

Figura 29.Equipo de Seguridad

Periodo | Playeras | Camisolas | Zapato | Credenciales | Costo Mensual

de

seguridad
Enero $0.00
Febrero X $345,912.00 | $345,912.00
Marzo X $5,215.00 $5,215.00
Abril $0.00
Mayo X $19,308.20 $19,308.20
Junio $0.00
Julio X $2,500.96 $2,500.96
Agosto $0.00
Septiembre $0.00
Octubre $0.00
Noviembre $0.00
Diciembre $0.00

Nota: Elaboracién propia, (2023).

Por otra parte, los gastos que se obtienen en un periodo de febrero a mayo, donde solo se
adquieren en caso de ser requeridos como lo son:

e Playeras

Se compraron en el mes de febrero, con un total de 84 playeras, con un costo estimado de
$355.00 por playera, en este caso se compraron las playeras para todo el personal de la
organizacion y se hizo el pago contemplando su impuesto del 16% con un total de
$345,912.00.

e Camisolas

Solo se contemplan para las personas que trabajan en el area de almacén, soldadura, donde

fueron.
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o 13 piezas, con un costo de $254.6418.
o 4 piezas, con un costo de $288.7931.
o 1 cofiade tela de colores 30.1724
o Costo total mas iva $5,215.00
e Zapatos de seguridad
Se compran zapatos de seguridad, para los colaboradores.
o Seadquieren 22 pares de zapatos con un costo de $649 cada uno.
o Seadquieren 3 pares de zapato con un costo de $789 cada uno.
o Con un total de $ 19,308.20 incluyendo su iva.
e Credenciales
o $2,500.96, estas se adquieren por afio o dependiendo el uso que el trabajador
mantenga.

Promocionales

Figura 30.Promocionales

Nota: Elaboracion propia, (2023).
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Periodo Anuncios | Propaganda | Publicidad Mensual

Enero X X X $8,073.6.00
Febrero X X X $5,568.00
Marzo X X X $5,568.00
Abril X X X $5,568.00
Mayo X X X $5,568.00
Junio X X X $5,568.00
Julio X X X $0.00
Agosto $0.00
Septiembre $0.00
Octubre $0.00
Noviembre $0.00
Diciembre $0.00




La siguiente imagen muestra los gastos que se tienen mensual con el IVA aplicado, son

gastos que se contemplan bajo lo que requiera la organizacién, puede ser que en los meses

posteriores cambien como pueden subir 0 pueden bajar derivado a su demanda.

Gastos de eventos y visitas

Figura 31.Gastos Eventuales

Gastos de Eventos / visitas.

Nota: Elaboracién propia, (2023).

Periodo Pasteles | Suministros | Compras | Visitas | Transporte | Mensajeria Mensual
Enero $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Febrero $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Marzo $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Abril $800.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,800.00
Mayo $0.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,000.00
Junio $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Julio $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Agosto $800.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,800.00
Septiembre | $1,200.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $38,200.00
Octubre $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00
Noviembre | $1,200.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $38,200.00
Diciembre | $400.00 | $10,000.00 |$10,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $5,000.00 | $37,400.00

Total $450,800.00

En los siguientes periodos se estiman, derivado a su siguiente estructura:

e Pasteles

Se contemplan una cantidad més o menos $ 400 pesos, que es el costo estimado de un

pastel en esta ocasidn se contempla un pastel para dos personas al mes.

Y asi pueden ir aumentando de uno a tres pasteles dependiendo el mes y cuantas personas

cumplan afios.

e  Suministros

Se estima $10,000.00, una cantidad aproximada, para ocasiones donde la empresa requiere

comprar cosas en caso de eventos y visitas.

75




e Compras

Es un promedio aproximado de $10,000.00, para ocasiones impredecibles.

e Visitas

Es un promedio aproximado de $10,000.00, para visitas inesperadas.

e Transporte

Se estima un gasto de $6,000.00 de transporte, para las ocasiones de compras imprevistas,

en momentos como visitas, eventos.

Gastos de fin de afio

Figura 32.Gastos de Fin de Afio

Periodo

Cenas y eventos

Regalos

Total

Diciembre

$17,000.00

$8,000.00

$25,000.00

Nota: Elaboracion propia, (2023).

Para el area cada afio en el mes de diciembre, se llega a realizar un evento de fin de afio
en ocasiones, se les proporciona algun detalle, en este caso se estima un aproximado de

$25,000.00 para que el rea administre tanto en el evento, como en los regalos que se llegaran

a proporcionar al colaborador.
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Plataforma para contratacion

Figura 33.Plataforma de Contratacion

Periodo Plataforma Mensual

Enero Indeed $3,000.00
Febrero Indeed $3,000.00
Marzo Indeed $3,000.00
Abril Indeed $3,000.00
Mayo Indeed $3,000.00
Junio Indeed $3,000.00
Julio Indeed $3,000.00
Agosto Indeed $3,000.00
Septiembre | Indeed $3,000.00
Octubre Indeed $3,000.00
Noviembre | Indeed $3,000.00
Diciembre |Indeed $3,000.00

Nota: Elaboracién propia, (2023).

La plataforma mensualmente tiene un costo de $3,000.00 pesos, lo cual se contempla para
las contrataciones y es mas viable de adquirir personal.

77



Gastos Estimados del Area de Comedor

Gastos Generales

Figura 34.Gastos Generales de Comedor

Gastos Generales

Periodo | Membresia | Taxi| Costo Costo Mensual
Enero X X | $600.00 | $500.00 $1,100.00
Febrero X $500.00 $500.00
Marzo X $500.00 $500.00
Abril X $500.00 $500.00
Mayo X $500.00 $500.00
Junio X $500.00 $500.00
Julio X $500.00 $500.00
Agosto X $500.00 $500.00
Septiembre X $500.00 $500.00
Octubre X $500.00 $500.00
Noviembre X $500.00 $500.00
Diciembre X $500.00 $500.00

Total $6,600.00

Nota: Elaboracion propia, (2023).
El siguiente gasto se estima de acuerdo a la necesidad del area, donde en el mes de enero,

sé compro lamembresia para adquirir productos para el area de comedor, también el consumo

de taxi para el traslado, cuando se necesitan los productos y suministros.
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Suministro de Comedor

Figura 35.Suministro

Suministros de comedor

Periodo | Utensilios | Cubiertos | Sartenes Bajillas Anual

Enero X X X X $12,395,50

Nota: Elaboracion propia, (2023).
En el mes de enero se realizo la compra de suministros, para todo el afio, ya que son
materiales necesarios que requeria el area para la elaboracién de sus alimentos

Compras

Figura 36.Compras del Comedor

Compras
Periodo Mensual

Enero $20,287.57
Febrero $16,709.33
Marzo $22,291.52
Abril $22,814.51
Mayo $23, 499.04
Junio $29,973.50
Julio $40,000.00
Agosto $40,000.00
Septiembre $40,000.00
Octubre $40,000.00
Noviembre $40,000.00
Diciembre $40,000.00

Total $352,076.43

Nota: Elaboracion propia, (2023).
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La siguiente muestra sefiala, los gastos que se tienen en el area de comedor ,en los cuales
los principales meses que abarca de enero a junio tiene una estimacion minima de casi
treinta mil pesos, pero analizando el costo de algunos productos que se adquieren en el
mercado se contemplan de acuerdo a la canasta basica, el precio de otros productos , ya que
algunos precios son impredecibles eso en el periodo de julio a diciembre puede ser un
minimo de cuarenta mil pesos contemplando, una estimacion maxima como puede bajar o
subir de acuerdo también al aumento que se llegara a presentar.

Adquisicion del Area de Intendencia
Insumos

Figura 37.Insumos

Insumos
Periodo | Mensual | Bimestral | Semestre Subtotal
Enero $7,370.52 $7,370.52
Febrero $7,370.52 $7,370.52
Marzo $6,186.61 $6,186.61
Abril $3,321.96 $3,321.96
Mayo $6,001.61 $6,001.61
Junio $6,001.61 $3,265.00 $9,266.61
Julio $15,254.00 $15,254.00
Agosto
Septiembre $15,254.00 $15,254.00
Octubre
Noviembre $15,254.00 $15,254.00
Diciembre $3,265.00 $3,265.00

Total $88,544.83

Nota: Elaboracién propia, (2023).

En el area de intendencia, se compran los insumos para un tiempo estimado, los cuales,
de enero a junio, los siguientes gastos se pretenden hacer bajo una estimacion de cada
bimestre para generar ahorro y no aplicaran gastos por mes, si no bimestral. Por otro lado, se

contempla otro gasto que se adquiere, cada semestre debido al consumo de productos que es
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mas practico y asi se contemplan dos gastos, uno bimestral y otro semestral asi teniendo un
orden mas concreto y establecido para el departamento.

Supuesto del area de mantenimiento

Figura 38.Mantenimiento

Fumigaciones

Periodo Bimestre
Enero $500.00
Febrero
Marzo $500.00
Abril
Mayo $500.00
Junio
Julio $500.00
Agosto
Septiembre $500.00
Octubre
Noviembre $500.00
Diciembre
Total $3,000.00

Nota: Elaboracion propia, (2023).

La fumigacion, se realiza cada bimestre y el costo del liquido que se ocupa es de $500.00,
lo cual es para proteger a la empresa de posibles plagas.
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Suministros

Figura 39.Suministros de Mantenimiento

Suministros
Periodo Material Costo
Enero X $7,500.00
Febrero X $5,000.00
Marzo X $1,200.00
Abril
Mayo X $1,000.00
Junio X $500.00
Julio X $800.00
Agosto X $700.00
Septiembre X $7,200.00
Octubre X $400.00
Noviembre
Diciembre
Total $24,300.00

Nota: Elaboracion propia, (2023).

Los materiales que se requieren para el area de mantenimiento, son contemplados en el
momento que se requiere hacer el cambio, en este caso los siguientes gastos fueron
estipulados a las necesidades del area, que se basa en la correcciéon de algiun defecto que
pueda presentar el equipo de la empresa, dentro de esta categoria podemos encontrar que

surge en un momento de urgencia.
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Sueldos de las areas

Figura 40.Sueldos del Departamento de Talento Humano

Sueldos del area

Periodo Talento Comedor | Intendencia Total
Enero $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Febrero $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Marzo $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Abril $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Mayo $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Junio $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Julio $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Agosto $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Septiembre | $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Octubre | $15,000.00 | $8,193.00| $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Noviembre | $15,000.00 | $8,193.00 | $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Diciembre |$15,000.00|%$8,193.00| $6,500.00 | $11,312.00 | $41,005.00
Total $492,060.00

Nota: Elaboracion propia, (2023).
Los siguientes sueldos del area se manejaron, en una posible alternativa de sueldos a nivel
del mercado laboral, ya que las personas, que se encuentran en dichas areas son personas con

experiencia de acuerdo a sus funciones.
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PLAN PRESUPUESTAL ANUAL 2023 TALENTO HUMANO

Figura 41.Plan Presupuestal Anual del Departamento de Talento Humano 1

| =73

Plan Presupuestal Anual 2023

Superviso

Departamento: Talento Humano Fecha de Emision:
Sub area: Comedor / Intendencia / Mantenimiento [Fecha de Revision:
Nombre del Responsable Liliana Alvarado Galarza Numero de Registro 1
Periodo de Registro
Codigo Descripcion de Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
TH Becarios $8,000.00 $8,000.00 $12,000.00 $12,000.00 $12,000.00 $12,000.00
TH Capacitacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
TH Suministros de papeleria $2,691.00 $0.00 $2,717.00 $0.00 $0.00 $2,717.00
TH Mobiliario y equipo de servicios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,071.10
TH Uniformes y equipo de seguridad $0.00 $345,912.00 $5,215.00 $0.00 $1,930,820.00 $0.00
TH Promocionales $80,736.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00
TH Gastos de eventos y visitas $37,400.00 $37,400.00 $37,400.00 $37,800.00 $37,000.00 $37,400.00
TH Gastos de fin de afio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TH Plataforma para contracién $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00
CMOR Gastos generales $1,000.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
CMOR Suministro de comedor $1,239,550.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CMOR Compras $20,287.57 $16,709.33 $22,291.52 $22,814.51 $23, 499.04 $29,973.50
INT Insumos $737,052.00 $737,052.00 $737,052.00 3321,96 $6,001.61 $9,266.61
Fumigacién $500.00 $0.00 $500.00 $0.00 $500.00 $0.00
Suministro $7,500.00 $5,000.00 $12,000.00 $0.00 $1,000.00 $500.00
Sueldos del area $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00
$2,178,771.57 $1,200,196.33 $879,298.52 $122,737.51 $2,037,444.61 $152,051.21
$6,570,499.75

Nota: Elaboracién propia, (2023).
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En este caso, el siguiente disefio de plan presupuestal, se realizd con el fin de mejorar los
gastos del departamento de talento humano lo cual lo realiz6 la alumna (Laura Cruz
Gonzélez), con apoyo del departamento de Administracion y Finanzas, Talento Humano,
para que permitiera planificar los futuros gastos, asi como tomar decisiones financieras mas
acertadas tomando en cuenta algunos riesgos operacionales y revisar continuamente la
estrategia y objetivos de la empresa que sirven para controlar la financiacion de la empresa
asi mismo destinar un mejor presupuesto para el departamento y las sub areas.

El siguiente plan presupuestal anual emplea los posibles gastos que se registran en el
periodo de enero a junio del afio 2023 para el departamento, lo cual algunos se muestran con
base a las facturas , registros de caja, compras que se realizan lo cual permitié conocer un
aproximado, que puede tener el departamento debido a que sus gastos y costos que manejan
pueden cambiar, ya que son impredecibles, pero se tiene una estimacion aproximada de
acuerdo a los conceptos, lo cual el plan presupuestal para el area también conocer cuales son
los manejos que llevan.

Se estima que de enero a junio se tiene un gasto aproximado de, seis millones quinientos
setenta mil cuatrocientos noventa y nueve con setenta y cinco centavos, lo cual se conoce por
los registros obtenidos por las facturas, control de gastos que maneja el departamento
cubriendo algunas necesidades que llega necesitar las sub areas. Lo cual también permitio
conocer que estas cifras no se contemplan por no tener un registro de alguna forma
presupuestal, asi mismo conocer que es necesario para que el departamento cuente con las

bases necesarias e incluso materiales que a veces se requieren y no se toman en cuenta.
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Figura 42.Plan Presupuestal Anual del Departamento de Talento Humano 2

[

Plan Presupuestal Anual 2023

Departamento: Talento Humano Fecha de Emision:
Sub area: Comedor / Intendencia / Mantenimiento|Fecha de Revision:
Nombre del Responsable Liliana Alvarado Galarza Numero de Registro 2
Periodo de Registro
Cdédigo Descripcion de Concepto Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
TH Becarios $12,000.00 $8,000.00 $8,000.00 $8,000.00 $12,000.00 $12,000.00
TH Capacitacion $8,400.00 $0.00 $8,500.00 $0.00 $8,400.00 $6,000.00
TH Suministros de papeleria $0.00 $0.00 $2,717.00 $0.00 $0.00 $2,717.00
TH Mobiliario y equipo de servicios $11,769.10 $5,072.10 $5,072.10 $5,072.10 $5,072.10 $5,072.10
TH Uniformes y equipo de seguridad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TH Promocionales $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00 $5,568.00
TH Gastos de eventos y visitas $37,400.00 $37,800.00 $38,200.00 $37,400.00 $38,200.00 $37,400.00
TH Gastos de fin de afio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $25,000.00
TH Plataforma para contratacion $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00
CMOR Gastos generales $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
CMOR Suministro de comedor $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CMOR Compras $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00
Insumos $15,254.00 $0.00 $15,254.00 $0.00 $1,525,400.00 [$3,265.00
Fumigacion $500.00 $0.00 $500.00 $0.00 $500.00 $0.00
Suministro $800.00 $700.00 $7,200.00 $400.00 $0.00 $0.00
Sueldos del area $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00 $41,055.00  [$41,055.00 $41,055.00
$176,246.10 $141,695.10 $175,566.10 | $140,995.10 | $1,679,695.10 | $181,577.10
$2,495,774.60
Elaboro Superviso

Nota: Elaboracién propia, continuacion del plan presupuestal, (2023).
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El siguiente plan presupuestal anual establece los posibles gastos que se registran en el
periodo de julio a diciembre del afio 2023 para el departamento, lo cual algunos se muestran
en base a las facturas, registros de caja, compras que se realizan y conocer un aproximado
que puede llegar a tener el departamento debido a que sus gastos y costos se manejan pueden
cambiar.

Se estima que de julio a diciembre se tiene un gasto aproximado de, dos millones
cuatrocientos noventa y cinco mil setecientos setenta y cuatro con sesenta centavos, se
conoce por los registros obtenidos aproximados que se tienen del periodo de enero a junio
donde eventualmente, se tiene una estimacién aproximada basada a los periodos anteriores
, por otro lado con el registro de control de gastos que maneja el area, se conoce y existe un
gran cambio, ya que en los primeros seis meses el gasto fue un poco més elevado debido a
las compras requeridas para el area entre otras, lo cual para otros meses ya no seré necesario
y algunos gastos y compras pueden cambiar ya que también de julio a diciembre, es un
periodo donde, también puede ser impredecibles algunos gastos, asi mismo conocer que esta
cifras es de algunos gastos y compras a veces no se contemplan por no tener un registro

concreto.
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Figura 43.Plan Presupuestal Anual del Departamento de Talento Humano 3

B

Departamento:

Plan Presupuestal Anual 2023

Talento Humano

Fecha de Emision:

Sub area:

Comedor / Intendencia / Mantenimiento

Fecha de Revision:

Nombre del Responsable;

Liliana Alvarado Galarza

Numero de Registro

Descipcién de periodo Registro de Gastos
Enero a Junio $2,178771.57_| $1,200,196.33 | $879,298.52 [ $122,737.51 | $2,037,444.61 |$152,05121
Julio a Diciembre $176,246.10 | $141,695.10 | $175566.10 | $140,995.10 | $1,679,695.10 |$181,577.10
[ [ Subtotal | $2,355,017.67 | $1,341,891.43 | $1,054,864.62 | $263,732.61 | $3,717,139.71 | $333,628.31
$9,066,274.35
Elaboro Superviso

Nota: Elaboracion propia, (2023).

Se estima que con base en a los registros y obtencion de datos el departamento cuenta con gastos aproximados de, nueve
millones sesenta y seis mil doscientos setenta y cuatro con treinta y cinco centavos, es una estimacion aproximada debido a que

algunos gastos pueden cambiar en las areas, asi mismo al departamento de finanzas conozca los gastos para el futuro.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES
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La implementacién del plan presupuestal pretende el mejoramiento de entradas y salidas
de gastos, para una mejor planificacion organizacional, con el apoyo de este plan, se logro
mejorar los gastos del departamento de talento humano, tomando en cuenta que se asignoé un
mejor presupuesto para el area, también mantener un equilibrio econémicamente y no tener
gastos innecesarios, asi mismo beneficio a la organizacion y al departamento de
Administracion y Finanzas.

Desarrollar la propuesta de plan presupuestal para ajustar las entradas y salidas de gastos
con base a la evaluacion presupuestal de la empresa. Se logré cumplir con el objetivo general
del proyecto que consistia en el (Disefio de Plan Presupuestal para el Area de Talento
Humano en Ferresistemas Integrales S.A DE C.V. En El Afio 2023), en donde se
identificaron los posibles gastos que se presentaran en el afio, asi como una mejor estructura
para el registro de algunas actividades que no se conocian, bajo este plan se permitié al
departamento, ayudar a mejorar para el futuro y sea considerado bajo lo que se requiera, se
generd una propuesta presupuestal que permitird un registro de gastos mas viable para la
empresa. Por otro lado, con apoyo a los registros y datos obtenidos, se destaca una mejora,
asi como un mejor control del area, para el departamento de talento humano le sera funcional,
como también al departamento de administracion y finanzas, para conocer los principales
gastos a considerar y los cuales el &rea tendré que solicitar al departamento, ya que finalmente
son quienes proporcionan el capital para adquirir una compra, suministros, gastos,
cotizaciones, lo cual a ellos también les permite tener un mejor flujo de dinero, que debe ser
considerado y como se maneja el presupuesto del departamento de talento humano y puedan
trabajar de manera eficiente y concreta para que los departamentos sigan mejorando en la
organizacion, una vez analizado y concretado el proyecto se mostré a la direccion general

para
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CAPITULO 6
COMPETENCIAS DESARROLLADAS
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Al concluir con mi proyecto en la empresa Ferresistemas Integrales, S.A DE C.V. de acuerdo
a mi perfil en Licenciatura en Administracion, en el Tecnoldgico de Estudios Superiores de

Coacalco se aplicaron las siguientes competencias:

Aplicar el proceso de | Integra los procesos

la planeacion, | gerenciales, de
Tener direccion, control, | administracion, de
conocimientos organizacion, dentro | innovacion y las
bésicos de | de la organizacion | estrategias para alcanzar
TEORIA GENERAL | administracion bajo a las actividades | la  productividad vy
DE LA | general. presentadas en la | competitividad de las
ADMINISTRACION organizacion, asi | organizaciones.
como funciones
desempefiadas.

Agradable  relacion | Desarrolla habilidades
con los colaboradores, | directivas basadas en la
Aplicar el proceso | para contribuir en | ética y la
GESTION administrativo en | otras areas, | responsabilidad social,
ESTRATEGICA DEL | lo relacionado al | aquellas labores que | que le permitan integrar
CAPITAL HUMANO | capital humano | se realizan de manera | y coordinar equipos
2 dentro de las | compartida y | interdisciplinarios y
organizaciones organizada para el | multidisciplinarios para
mejoramiento en la | el crecimiento de la
toma de decisiones y | organizacion.

establecer un buen
clima organizacional.

Tomar decisiones | Observar e interpretar | Interpreta informacion
financieras basadas | informacién obtenida | financiera y econémica
en el analisis, | para un mejor | para la toma de
ADMINISTRACION | interpretacion  y | presupuesto del cual, | decisiones en  las
FINANCIERA 2 diagndstico de la | la empresa considera | organizaciones.
informacion mas viable y mejorar
financiera de la | su control.
organizacion para
la optimizacion de
SUS recursos.
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TALLER DE ETICA

Ejercitarse en el
andlisis  critico 'y
reflexivo del actuar
ético en su entorno
inmediato y contexto
social y profesional,
para identificar,
plantear, solucionar
problemas y decidir
con sentido ético.

Cumplir con los
objetivos y
obligaciones, para el
mejoramiento de las
actividades
desempefiadas en la
organizacion.

Desarrolla  habilidades
directivas basadas en la
ética y la responsabilidad
social, que le permitan

integrar 'y  coordinar
equipos
interdisciplinarios y

multidisciplinarios para
el crecimiento de la
organizacion.

MANEJO
SOFTWARE
ADMINISTRATIVO

DE

Disefia y opera una
base de  datos,
administrando  los
registros
almacenados de la
organizacion y de las
areas funcionales, a
efecto de facilitar un
rapido acceso a la
informacion
necesaria para la
toma de decisiones.

Aplicacion de la
tecnologia para el

desarrollo de
actividades, como
los programas de
Excel, Word,

facturacion,
cotizaciones, pagos,
para un  mejor
presupuesto
organizacional.

Aplica las tecnologias de
la informacion y
comunicacion en el
disefio de estrategias que
optimicen el trabajo y
desarrollo de las
organizaciones.

CONSULTORIA
EMPRESARIAL

Elabora diagnosticos

y  sistemas de
mejora, a través de la
aplicacion de la
consultoria a
empresas para
apoyar a la
organizacion a ser
mas eficaz y
eficiente.

Evaluar los sistemas
y modelos
administrativos para
realimentar los
procesos que lo
requieren y alcanzar
las metas planeadas.

Dirige la organizacion
hacia la consecucion de
sus objetivos, a través de
la  coordinacion  de
esfuerzos y el desarrollo
creativo.

Al concluir con mi proyecto de investigacién, qued6 totalmente agradecida con la

organizacion por el apoyo, que se brindd durante mi investigacion en FERRESISTEMAS
INTEGRALES S.ADE C.V.

iGracias!
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CAPITULO 7
FUENTES DE INFORMACION
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CAPITULO 8

ANEXOS
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Anexo 1. Fotografia del Organigrama de Ferresistemas Integrales S.A de C.V.
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Anexo 2. Fotografia de la descripcion de Actividades del area de talento humano.

1.« Reclutamionto y seleccion del personal
Seleccidn de candidatos idoneos
Induccion @ integracion del personal
2.-Capacitacion del personal
Infegracion de la comision mixta de capacitacidn, adiestramiento y productividad
Desarrollo del programa anual de capacitacion
Gestion de necesidades de capactacion que den cumphmiento al SGI (SGC, SGA, SGSST)
3.-Sequridad y salud ocupacional
Integracion de la comision mixta de seguridad e higlene laboral
s oge

Elsboracion, monitoreo y ejecucion del programa anual de mantenimiento @ inventario de extinlores
Alencion a emergencias
Gestitn dol dictamen de viabilidad de proteccion civi

Atencion & nspecciones de 1a STPS L
meamw )
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Anexo 3. Fotografia de la descripcion de Actividades del area de comedor.
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Anexo 4. Fotografia de la descripcion de Actividades del area de intendencia.

Cumplir las actividades de limpieza en las instalaciones, equipo y mobiliario de oficinas. sl como mantenerias en dptimas condiciones,

1. Limpleza y desinfeccion
Limpleza y desinfeccion de suelos, oficinas, mobiliario y equipo de computo
Limpieza de cristales: ventanas y espejos

Limpleza y desinfeccion de barandales

Limpieza y desinfeccion de los sanitarios

Reabastecimiento de los sanitarios con jabon, papel sanitario y demas insumos
Solicar con antelacion los articulos necesanios para la impleza y desinfeccidn de las instalaciones
Qrdenar los muebles ylo equipos de las oficinas

Vaciado de botes de basura y/o efiminacion de residuos

Acomodo y impleza del jardin

Barrer la calle

Lavar los tapates de enfrada y salida

2, Coordinacion

[Mantener en orden y limpieza el 4rea de los suministros de limpieza (Bodega)
Realzar inventanos mensuales sobre las existencias de los productos de impieza
Apoyar en |a organizacion de las Instalaciones en caso de algin evento

Ayudar en actividades administrativas

Seguimiento de! programa de impleza

Adorno de instalaciones acorde a las festividades

|Mantaje de servicio de café en las juntas

3. Informacién

Informar de manera Inmediata sobre cualquler anomalla en las intalaciones
Colocacion y actualizacion del tablero de comunicacion intema
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Anexo 5. Factura de pago de Biocheck del departamento de talento humano.

Ferresistemas Integrales

Meéxico

Numero de cotizacion SO1
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Anexo 6. Factura de pago de playeras del departamento de talento humano.

N

@ M
. ¥ PATRICIA GARIBAY NOLASCO
( A\ RF.C. GANP600801-L10 C.U.R.P. GANPE00B01MDFRLTD2
Afl ! ﬁ —. VIA JOSE LOPEZ PORTILLO N° 93-A COL. ZACUALTITLA

: Impresiones y Representaciones de Mexico

, - G L COACALCO, EDO, DE MEXC.P 55700
imresiones 'y representaciones de méxico TEL./[FAX: 1542-1772

Coacalco, Edo. de México a 4 de Enero de 2023
A"TN:SR. HERIBERTO CEBALLOS/LILIANA ALVARADO

Por medio de la presente nos permitimos poner a su amable
consideracion la siguiente cotizacion requerida por Ud. (es).

84 PLAYERAS TIPO POLO HOMBRE Y MUJER, BORDADAS
SEGUN SUS INDICACIONES
§$ 355.00 MAS IVA
TOTAL § 34,524.00

*TIEMPO DE ENTREGA: 14 DIAS HABILES despues de anticipo
*FORMA DE PAGO 50 % DE ANTICIPO Y 50% A 15 DIAS
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Anexo 7. Factura de pago de zapatos de seguridad del departamento de talento humano.

VANVIENG

Calzado Van Vien, S.A. DEC.V.

COTIZACION

FERRESISTEMAS INTEGRALES S.A. DEC.V. .
LILIANA ALVARADO G

COMPRAS REF.CLI:

CLIENTE: 24731

CALLE PRESA DEL FUERTE NO.24 .
RECURSOS HIDRAULICOS Tel. 620097636

TULTITLAN -54313-ED0. DE MEXICO Fax:
EMAIL: liliana.alvarado@ferresistemasz. com.mx

FECHA: 11106723
REFERENCIA: 0824/23

IMPORTANTE: EL CALZADO DE L& MARCA VAN VIEN
CUMPLE CON LOS REQUERIMIENTOS DE LA HORMA OFICIAL
MEXICAMA NOM-113-5TPS-2009, PARA CALZADD DE
PROTECCION AVALADG POR CEATIFICADOS VIGENTES
EXPEDIDOS FOR NYLE.

PT CoDIGo DESCRIPCION L CANT UNITARIG IMPORTE
1 EURSKLNDID | BORCEGUI EURQ DESING ALT APROX 17CM CHINELA LISA PAR 1n § 0 64900 | % 14,275.00
CASQUILLO KOMPOSITE PIEL LISA NEGRA SUELA DE
PUHULE GRIS/NEGRO HUELLA SINCRONIA .
2 NVGAKMNUD | TENIS NVGA ALT APROX.10 CM CHINELA CASUAL PAR 3 $ 789.00 % 1,367.00
CASQUILLO DE POLICAREOMATO KOMPOSITE CORTE
MICROINYECCION TPU COLOR NEGAO SUELA INYECTADA PU
PATIN DE HULE TETRAPOLIM
CONDICIONES GENERALES DE VENTA: CANTIDAD COTIZADA: 35 SUBTOTAL | ¢ 1664500
PLAZD DE ENTREGA:  INMEDIATA ANTICIPO: 0.00%
LUGAR DE ENTREGA:  L.A.B. OFICINAS MAUCALPAN IMPUESTOS: +16 % LvA | [ LVA £ 2.663.20
CONDICIONES DE PAGO:  CONTADD VIGENCIA DE COTIZACION: 30 DIAS
PRECIOS. — TOTAL £ 19,308.20

104



Anexo 8. Factura de pago de capacitacion del departamento de talento humano.

INDUSTRIALES MX® (Eswiar CSF para facterar: facteraimx@gmail.com / Tek: 55 7158 0829)
IS TRLES ASOCIACION CE INDUSTRIALES UNIDOS POR MEXICO ARSOSISCSD T T
v Lugir de expedicie: _
. Cate Ax: Nexiquense No. SN Ne. Int Oficiea 24, Col. Los Portales, Tulitidn de Masang Escobeds, Tullifdn Estadode Lrep— ACSLEETIERSE
Niico, NEX Néaice, CP 54510
T - Ragines fiscal 601 General de Lay Parsonas Mordfes Toocanprbnte L
R FINDBIBOEM Cheete  FESRESISTEMAS NTEGRALES Reg Fiscat  601.Genaral de Loy Personas Morales
Domicilie: Cafle Presa del Fuarts No 24, Col. Recursos Hidedulioos. Tultitidn Estado de Méocn Méccn CF 54313 Takdona:
Usa de CFDE (G03.Gastee en ganeral Maneds: N
Formadepagec 01 Transherenchs sleckdnica de fondes. Métododa page:  PUE Pago en una sola extbicin.
Precia Unitano
190 BB EXTRA Cucta Exiraordirana, Capactacion Multfuncional de Brigacae 4500020 400000
Uniciad medica SAT. £48. Unicad de servico Oave SAT: 4101503 Asocaciones empresanales sectorales Descusnty 000

Este documento es una representacion impresa & un CFDI

4000.00
Fecha e catifcaciée del CFDL MBS HTANN .
Fobe fscal BAGE-3852 4758 60 XA T
Nurmn to ser ce coitioace fe sz Ot 2021000007001 40565 amons
Nimers e i ol cortifcade f sefle Sigel 4 SAT. 0CCOTBR000NST195NTE

CUATRO ML Pasce 00/110 NXN
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Anexo 9. Factura de pago de camisolas del departamento de talento humano.

Domicilio fiscal Comprobante fiscal digital (l)ingreso
Calle: Rio Nazas No. 26 Int: 5, Col. Cuauhtemoc, CP: 06500, Cuauhtemoc, COMX, Serle: TL
et Follo: 564
Expedido en : o
Calle: Bvd. Tulitan Ote. No. 81 . Col. Barrio San Juan, CP. 54900, Tulitian, Edo, mex,, ocha® =~ 2023-03-28T12:41:45
México Forma de pago: (04)Tarjeta de crédito
Lugar de expedicién 54900 Método de pago:
Facturado a: RFC:FINOG06084W4 -FERRESISTEMAS INTEGRALES ( 329 ) (PUE)Pago en una sola exhibicion
Regimen fiscal: (601)General de Ley Personas Morales Uso de CFDI: (G03)Gastos en general.

Calle: CALLE PRESA DEL FUERTE No. 24, Col. RECURSOS HIDRAULICOS, CP. 54913,
TULTITLAN, MEXICO

Enviar a:
Vendedor :
Cantidad Unidad Clave Descripcién % Desc PIU Importe
13 pz CAMMESU CAMSOLA MEZCLILLA SUAVE (36-48) 0.00 2546418 3,310.34
4 pz CAMI140Z CAMSOLA DE MEZCLILLA 14 OZ VARIAS 0.00 288.7931 1,155.17
1 pz COFTELVC COFA DE DE TELA VARIOS COLORES 0.00 30.1724 3017
Subtotal 4,495.69
Descuento 0.00
IVA 719.31
Total 5,215.00

CINCO MIL DOSCIENTOS QUINCE PESOS 00/100 M.N.
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Anexo 10. Factura de pago de compras del &rea de comedor.

DONPROSANTE PECR. DIOITAL A TREES DE STERET

SOLEDAD BARRON VARGAS G T

Folic Fscal
BAVS4504053Y8 -
Personas Fisicas con Actvidades B ales y Prok No de Sese dsl Carificado det SAT

Lugar de expedicon: 54313 00001000000505403528
Facha y hors de ortficsoon

223053NTIANRN

Fecha y hom o2 emisito Sene Foiio No._oe Sene cei Certficado del Emssor Moneda Tpo Cambo
202305 1T133ITN A 8 000100000513 135787 DN 1
FACTURAR A

RFC.  FINCGOSD84W Razon Social FERRESISTEMAS INTEGRALES

Domiclio Fiscal Receptor ~ PRESA DEL FUERTE 24
COL RECURSGCS HIDRAULICOS
TULTITLAN MEXICO CP. 54913
Usoce CFDE  Adquisicidn de mercancas Régimen Fiscal Recaptorr  Régmen Simpificado ce Confanza

Hanna y producios de molnos (Tortllas)

£e235300 e} Hanna y posucios de moinos (losiadas y toiopos) s S2-4gm $28m $8400
FORMA DE PAGD: Szche SUSTOTAL: $ L1400
MPORTE CONLETRA: ML CENTO TRENTAY CUATRD PESOS 10100 X DESCUENTT:
MET0D0 DE PAGD Page eo s 30k exhibcion TOTAL: $1,13400

CONDICIONES DE PAGOC: Pago == wna sals exiibioos

D Concepio Impeesio Impors

58221300 1.050.000000 VA Tass D 000000 % $000
53221300 B4.000000 VA Tasa 0.000000 % som
Total Base WA $1,13400 Totsl impeesios Traslacados: som
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Anexo 11. Factura de pago de compras del &rea de comedor.

RFC emisor: HERAG90910F58 Folio fiscal: 3CFB4ADA-DC1F-48D9-8086-E86561B12A28
Nombre emisor: ALICIA HERNANDEZ RAMIREZ No. de serle del CSD: 00001000000506771516
RFC receptor: FINOG06084W4 Cadigo postal, fecha y hora de 54944 2023-07-11 11:47.05
Nombre receptor:  FERRESISTEMAS INTEGRALES emision:
Cédigo postal del 54913 Efecto de comprobante: Ingreso
receptor: Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
Régimen fiscal General de Ley Personas Morales Empresariales y Profesionales
receptor: Exportacion: No aplica
Uso CFDI: Gastos en general.
Conceptos
e o | o dotcacisn | Cantdad | Civecoundad | Undad Valor nitaio por Descuonto Objeto impuesto
50112018 3.00 E4 Kio bruto 196.00 588,00 No objeto de impuesio.
BISTEC DE RES
Nimero de Numero de cuenta
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $588.00
Forma de pago: Efectivo Total §588.00
Método de pago: Pago en una sofa exhibicién
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Anexo 12. Factura de pago de compras del area de comedor.

DATOS EMISOR
NUEVA WAL MART DE MEXICO

Walmaft NWMST9244W

,M]N y! q 08MEN(s REGIMEN FISCAL: 601-General d2 Ley Personas Morales

28 de Jumao ded 2003
13:28:41

BAIO183360

FOLIO FISCAL

H1-5877-1C410B508A 05

NOMBRE 0 RAZON SOCTAL FERRESISTEMAS INTEGRALES
RFC. CLIENTE: FIN0G0G084WY

USO C¥DI CLIENTE: G03-Gastos en general

REGIMEN FISCAL: 601-General de Ley Personas Morales
DOMICILIO FISCAL: 4013

TOTAL CON LETRA

(DOS MIL CIENTO DIECISEIS PESOS 93/100 MN))

TOTAL

|SUBTOTAL $2198.43
[DESCUENTO ($81.50)
[002-TVA 0.000000% $0.00
|TOTAL $211693

?.L“:::_:r( w=PGLI S0k V-
B Sy e BE 55 F g OSINIMEGI Wi~
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Anexo 13. Factura de pago de compras del area de intendencia.

HUGO REYES ORTEGA

Factura
Domicilio y Expedido en:

TOLUCA N” Ex1.10 Col LOMAS DE SAN ANDRES ATENCO CP.54040, TLALNEPANTLA DE BAZ MEXICO, México \

Lugar de expedicion: 54040

RFC: REOH770401H10 N \

Régimen fiscal: 612 - Personas Fisicas con Aclividades BEmpresariaies y Frofesionales

Datos del receptor

Cliente: FERRESISTEMAS NTEGRALES
RFC: FINOGDS084W4

Régimen fiscal: 601

Domicilio: CALLE PRESA DEL FUERTE N” Ext 24 Col RECURSOS HDRAULICOS CP. 54913 TULTITLAN EDO. DE

NEX_ MEXICO

Método de pago:FFD - Pago en parcigidades o diferido
Us o CFDI: GO3 - Gastos en general.

Comprobante Fiscal Digital por Internet

Folio fiscat EG275C09-8105-48BD-ABBA-1FDSDCIS1ACE
Nimero de comprobante. A9540

Forma ce pago: 99 - For definr

Fecha comprobante: 2023-03-02T14:24:10

Fecha de cenificacidn del CFDU  2023-03-02T14:34:01

Cantidad  Unidad Descripcion Precio unitario Importe
4 PZA CLORALEX C1OTRS 169.00 676.00
8 PAR GUANTE VERDENITRILO No 8 36.00 288.00
2 FZ TOALLA MCROFBRA 39.00 7800
1PZ LIMPA VIDRIOS TIPPSLINE 5LTRS 120.00 12000
2 FPZ BOMBA WC MEDANA 73.00 146.00
3 PZ HARAC POWER ULTRA 39.00 117.00
3 PZ CEPLLO PARA WC 36.00 108.00
3 PZ ATOMZADOR NODUSTRIAL 1 LITRO 40.00 12000
1 PZA SOSA CAUSTICA EN GRANO BOLSA C/S00GRS 100.00 100.00
2Pz MULTIUSOS FABULOSOS CHOLTRS 239.00 478.00
2 FPZ MULTIUSOS PNOL COLTRS 260.00 52000
1PZ FRANELA C/ZSMTR 510.00 510.00
1PZ PLUMERO ANTESTATICO 2200 2200
1 PZA SHAMPOO PARA MANOS C5LTRS 169.00 169.00
2 CA TOALLA INTERDOBLADA C/2000PZS 253.00 506.00
1PZ JERGA C25MTR 510.00 510.00
3 PZ TOALLA DEMANOS TELA 39.00 117.00
2 FPZ JABON LIQUDO PARA TRASTES AXION 2.8LTRS 129.00 25800
1 GA PAPEL HIGENICO JUMBO C/6PZS 420.00 490.00

Subtotal 5.333.00
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Anexo 14. Constancia de capacitacion.

INDUSTRIALES

“UNIDOS POR MEXICO
ASOCIACION DE INDUSTRIALES UNIDOS POR MEXICO A.C

OTORGA

CONSTANCIA A:

LAURA CRUZ GONZALEZ

POR SU PARTICIPACION EN EL CURSO:
BRIGADA MULTIFUNCIONAL

PREVENCION Y COMBEATE DE INCENDIOS
PRIMEROS AUXILIOS.
EVACUACION DE INMUEBLES.

* BUSGQUEDA Y RESCATE.

OBJETIVO:
Entrenar a los brigadistas de'la Unidad Intema de Profeccion Civil para actualizar habilidades y funciones
que reqlizaran para proporcionar atencion y brindar auxilio en caso de emergencia en gf cenire de
frabajo. hagar o espacio publico en el que se requiera proteger a lgs personas. bienes y su enformno.

IMPARTIDO: 24/06/2023 | DURACION: 08 HRS

VICTOR RAFAEL BUSTOS MENDOZA
CONSULTOR Y CAPACITADOR

5 REGISTRO ESTATAL DE PROTECCION CIVIL: 205000000000001 /20500600000000L/1424250/2023
NUMERO DE IDENTIFICACION EN EL REGISTRO ESTATAL DE PROTECCION CIVIL: Y138WFFOBBYBUGF32/01574/2023

Avutoriza a prestar servicios de Capacitacidn y Elaboracién de Programas Especificos de Proteccion Civil
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Anexo 15. Evidencia de actividades de participacion de la alumna.
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Anexo 16. Evidencia de actividades de participacion de la alumna.
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Anexo 17. Plan presupuestal general de Ferresistemas Integrales S.A de C.V.

PROGRAMA PRESUPUESTAL ANUAL (PPA)

DOCUMENTO:
I
FERRESISTEMAS INTEGRALES SEccione
1 — 0. DE GV, se—— FRACCION: 6.1
A
REVISION: N® 0
FECHA DE EMISION: " FECHA DE REVISION PAGINA: 1 DE 1
DCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMERE TOTALE S

ABRIL [ MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE

CONCEPTO ENERO FEERERD | MARZD
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Anexo 18. Plan presupuestal general de Ferresistemas Integrales S.A de C.V.

SA.DEC.Y.
THlucetes comromise: Pliontes tacalmentc saislockss’

RESPONSABLE:

PROGRAMA PRESUPUESTAL ANUAL (PPA)

ARMCULCS CE ASE0 P4RA CRICINA §
NTENEIBNTO DE CRONSS $
BENTENRIENTY DE EUIPC DE CACINAS §
ASESORIABY SSTEES H
WNTENMIBT) EQUPO DECOUPUTD | § 10000 $1.3600) §
COTCS §
RPLESTOS ¥ DERECHDS DE NPCRTAOION §
LNEDRUES $
§
$
§
H
H
§
$
$

TELEFONCS § SH00!S SHO0I|S S0000|5 SOOMD[S S00M|S HO0I[E HO0I[S S000|S HOMI[S SWQH|S S00M0(§ SON
ne
COUBUSTIBLES Y LUBRICANTES § 150000 | STE000 | $1500.00 | S150030 | $15000% { SLS000 | 150003 | $153000 {§ L5001 (S 15003015 150080(8 150038
CASETAS

COMEDSR

FEXRAY AHPLIACION DE ETECH
AGMPOTARE

INPLESTO PRECAL
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Anexo 19. Control de gasto del area de talento humano, proporcionado por la empresa.

5.0, DE .Y
Mﬂ M.l e, 4

CONTROL DE GASTO CAJA CHICA-TH

Feoha de /02

Recponcabie de |2 caja chica LILIANA ALVARADO

PROVEEDOR EACTURA HONTO FECHA U30 DEL MATERIAL SOLICTA

TOTAL $ -
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Anexo 20. Disefio de plan presupuestal anual 2023 en Ferresistemas Integrales S.A de

C.V.
i fFERRESISTEIMmAS
[EJ PLAN PRESUPUESTAL ANUAL 2023 —— . -o-'-—l
Departamento: Talento Humano Fecha de Emision:
Sub area: Comedor / Intendencia / Mantenimiento Fecha de Revision:
Nombre del Responsable: Liliana Alvarado Galarza Ndmero de Registro: 1

Periodo de Registro
AbriT Viayo

Cadigo Descripcion de Concepto Enero Febrero Marzo Junio Juno

[ TotalAnuai: [ |

Elaboro Superviso
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Anexo 21. Registro de conceptos para el plan presupuestal
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