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RESUMEN

Uno de los retos de mayor importancia que enfrentan las empresas rurales se relacionan con
aspectos socioecondmicos, siendo los servicios financieros una alternativa. El objetivo de este
estudio fue evaluar el potencial técnico-productivo y perfil emprendedor de los beneficiarios del
crédito rural de la Financiara Nacional de Desarrollo (FND) en la region costa de Oaxaca. La
investigacion se considera de tipo cuantitativa, observacional y transversal y la metodologia
implicd tres etapas: 1) disefio del muestreo probabilistico, 2) elaboracion de dos instrumentos de
recoleccion de datos (cuestionario y test de perfil emprendedor), y 3) sistematizacion y analisis de
la informacion. La poblacion de estudio fueron beneficiarios del crédito rural de la FND
desempefiados en la agricultura, ganaderia y apicultura. Se definié un tamafio de muestra de 117
productores. Para el andlisis de la informacion socioeconomica, productiva y caracteristicas
emprendedoras (iniciativa, perseverancia, autoestima, disposicion para asumir riesgos,
compromiso, innovacion y planificacion), se emplearon técnicas de estadistica descriptiva usando
el programa estadistico SAS version 9.4 (SAS, 2016). Para realizar la tipologia de los beneficiarios
del crédito rural, se realizé un andlisis cluster considerando las variables experiencia, superficie
total del rancho, uso de mano de obra, costos de produccion, ingreso neto, factor de rentabilidad,
indicador de participacion en el mercado, y monto del crédito otorgado. Se compararon las
caracteristicas socioeconémicas, productivas y emprendedoras entre los grupos o tipos de
productores definidos, usando analisis de varianza mediante el procedimiento del modelo lineal
general (PROC GLM). Se encontr6 que del total de productores entrevistados 82% fueron hombres
y el resto mujeres; 21% agricultores, 17% apicultores y 62% ganaderos con una edad promedio de
50 afios, escolaridad de 10 afos, y una antigiiedad en su actividad agropecuaria de 20 afios. Los
productores ganaderos presentaron un nivel emprendedor ligeramente superior (3.73), en
comparacion con los agricultores (3.70) y los apicultores (3.34). Se identificaron tres tipos de
productores; El Grupo I conformado por el 84% de la muestra (n = 100) tuvo una escolaridad
promedio equivalente al bachillerato y una experiencia aproximada de 20 afios en actividades
agropecuarias; utilizan un promedio de superficie para sus actividades agropecuarias de 35.62 +
40.17 ha de tipo ejidal (53%). Sus costos de produccion mensuales fueron los mas bajos (P < 0.05)
de los grupos ($147 349.18 + 84 146.09) y aunque el crédito solicitado ($205 664.93 + 79 575.56)
fue el més bajo (P <0.05), en comparacion con el resto de los productores, mostraron mayor interés
de emprendimiento, ya que expresaron altos valores respecto a las variables iniciativa (4.12 £ 0.63),
autoestima, (3.36 £ 0.42) compromiso (3.29 + 0.42) y planificacion (3.93 + 0.43). El Grupo II
represento solo el 6.8% la muestra (4 ganaderos, 2 agricultores y 2 apicultores), son relativamente
lo mas jovenes (46.00 = 8.56 afios) y educados (11.00 + 2.97 afios), pero con menor experiencia en
las actividades agropecuarias (13.25 + 3.80 afios), en comparacion con los productores de los
demas grupos. Poseen las unidades de produccion con la menor superficie (19.91 + 18.53 ha) (P <
0.05), por consiguiente, emplean menor costo de mano de obra ($ 54 937.50 + 94 946.01) (P <
0.05). Este grupo recibio el crédito con el monto mas alto (P < 0.05) por parte de la FND ($1 022
326.75 + 362 674.47) y se caracterizaron por valores ligeramente mas altos para las caracteristicas
emprendedoras de iniciativa (4.12 + 0.64), perseverancia (3.84 + 0.32), disposicion para asumir
riesgos (3.50 + 0.46), e innovacion (3.91 + 0.29). El Grupo III fue constituido por el 8.5% de la
muestra (n = 9). El 100% de estos productores se dedicaban exclusivamente a la ganaderia,
presentan una edad de 49.88 + 14.42 afios, con una escolaridad de 10.88 + 3.40 afios, equivalente
al nivel preparatoria, la experiencia en la ganaderia fue de 24.11 £+ 16.70 afios. las familias son
pequenias formadas por un total de 3.00 = 0.86 miembros. Poseen los ranchos més grandes (66.05
+ 104.56 ha), por lo que emplean mayor mano de obra ($173 266.67 + 171 812.22), presento altos
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costos de produccion ($381 761.11 + 253 429.29) e ingreso neto mensual (1 587 011.11 + 391
917.78), que se traducen en mayor factor de rentabilidad (7.11 £ 5.64) (P < 0.05). El indicador de
participacion en el mercado fue ligeramente superior al resto de productores (1.77 + 1.00), que
sugiere mayor inclusiéon en el mercado nacional. No obstante, se caracterizaron por menores
cualidades emprendedoras: iniciativa (3.05 + 0.88), autoestima (2.91 + 0.31), y planificacion (3.26
+ 0.59) (P < 0.05), en comparacion con el resto de los grupos. Se concluye que los beneficiarios
del crédito rural de la FND Agencia Pinotepa Nacional, Oaxaca, son en su mayoria hombres
relativamente jovenes con experiencia en la actividad agropecuaria y escolaridad bésica; tienen
limitada capacitacion, asesoria técnica e infraestructura, y la comercializacion de sus productos es
regional. El potencial técnico-productivo de esta muestra de estudio es medio-alto y destacan los
productores apicolas, dado que cuentan con la infraestructura y equipo basicos necesarios, reciben
capacitacion y asistencia técnica, y tienen adopcion de buenas practicas de manejo. Por otro lado,
la poblacion de estudio presenta caracteristicas emprendedoras relevantes, tales como iniciativa,
planificacion, innovacidn y perseverancia, pero carecen de autoestima, disposicion para asumir
riesgos y compromiso. De estos, sobresalen los productores ganaderos con mejor perfil
emprendedor respecto a los agricultores y apicultores. La informacion generada podria ser 1til en
la creacion de politicas publicas que contribuyan a la transferencia tecnoldgica y el desarrollo de
proyectos productivos en esta region del pais.

Palabras clave: Enprendedurismo; crédito rural; agricultor, ganaderia bovina, apicultura, banca
de desarrollo, tipologia, analisis multivariado.



ABSTRACT

One of the most important challenges faced by rural businesses is related to socioeconomic aspects,
with financial services being an alternative. The objective of this study was to evaluate the
technical-productive potential and entrepreneurial profile of the beneficiaries of the rural credit of
the Financiera Nacional de Desarrollo (FND) in the coastal region of Oaxaca. The research is
considered to be quantitative, observational, and cross-sectional, and the methodology involved
three stages: 1) probabilistic sampling design, 2) development of two data collection instruments
(questionnaire and entrepreneurial profile test), and 3) systematization and analysis. of the
information. The study population were beneficiaries of the FND rural credit who worked in
agriculture, livestock and beekeeping. A sample size of 117 producers was defined. For the analysis
of socioeconomic, productive information and entrepreneurial characteristics (initiative,
perseverance, self-esteem, willingness to take risks, commitment, innovation and planning),
descriptive statistics techniques were used using the statistical program SAS version 9.4 (SAS,
2016). To carry out the typology of the beneficiaries of rural credit, a cluster analysis was carried
out considering the variables experience, total area of the ranch, use of labor, production costs, net
income, profitability factor, market participation indicator, and amount of credit granted.
Socioeconomic, productive and entrepreneurial characteristics were compared between the defined
groups or types of producers, using analysis of variance through the general linear model procedure
(PROC GLM). It was found that of the total producers interviewed, 82% were men and the rest
were women; 21% farmers, 17% beekeepers and 62% ranchers with an average age of 50 years,
schooling of 10 years, and a seniority in their agricultural activity of 20 years. Livestock producers
presented a slightly higher entrepreneurial level (3.73), compared to farmers (3.70) and beekeepers
(3.34). Three types of producers were identified; Group I, made up of 84% of the sample (n = 100),
had an average level of education equivalent to high school and an approximate experience of 20
years in agricultural activities; they use an average area for their agricultural activities of 35.62 +
40.17 ha of ejidal type (53%). Their monthly production costs were the lowest (P < 0.05) of the
groups ($147,349.18 + 84,146.09) and although the credit requested ($205,664.93 + 79,575.56)
was the lowest (P < 0.05), compared to the The rest of the producers showed greater interest in
entrepreneurship, since they expressed high values regarding the variables initiative (4.12 + 0.63),
self-esteem, (3.36 £ 0.42), commitment (3.29 + 0.42) and planning (3.93 £+ 0.43). Group II
represented only 6.8% of the sample (4 ranchers, 2 farmers and 2 beekeepers), they are relatively
the youngest (46.00 + 8.56 years) and educated (11.00 + 2.97 years), but with less experience in
agricultural activities ( 13.25 + 3.80 years), in comparison with the producers of the other groups.
They have the production units with the smallest area (19.91 £ 18.53 ha) (P < 0.05), therefore, they
use less labor cost ($ 54,937.50 + 94,946.01) (P < 0.05). This group received the credit with the
highest amount (P < 0.05) from the FND ($1,022,326.75 + 362,674.47) and was characterized by
slightly higher values for the entrepreneurial characteristics of initiative (4.12 + 0.64), perseverance
(3.84 £0.32), willingness to take risks (3.50 + 0.46), and innovation (3.91 £ 0.29). Group III was
made up of 8.5% of the sample (n = 9). 100% of these producers were dedicated exclusively to
livestock, they present an age of 49.88 + 14.42 years, with a schooling of 10.88 + 3.40 years,
equivalent to the high school level, the experience in livestock was 24.11 4+ 16.70 years. the families
are small formed by a total of 3.00 + 0.86 members. They have the largest ranches (66.05 = 104.56
ha), so they use more labor ($173,266.67 + 171,812.22), presented high production costs
($381,761.11 +253,429.29) and net monthly income (1,587,011.11 391 917.78), which translates
into a higher profitability factor (7.11 &+ 5.64) (P < 0.05). The market share indicator was slightly
higher than the rest of the producers (1.77 = 1.00), which suggests greater inclusion in the national

XI



market. However, they were characterized by lower entrepreneurial qualities: initiative (3.05 +
0.88), self-esteem (2.91 £ 0.31), and planning (3.26 + 0.59) (P < 0.05), compared to the rest of the
groups. It is concluded that the beneficiaries of the rural credit of the FND Agencia Pinotepa
Nacional, Oaxaca, are mostly relatively young men with experience in the agricultural activity and
basic schooling; they have limited training, technical advice and infrastructure, and the marketing
of their products is regional. The technical-productive potential of this study sample is medium-
high and bee producers stand out, given that they have the necessary basic infrastructure and
equipment, receive training and technical assistance, and have adopted good management
practices. On the other hand, the study population presents relevant entrepreneurial characteristics,
such as initiative, planning, innovation and perseverance, but they lack self-esteem, willingness to
take risks and commitment. Of these, the livestock producers with the best entrepreneurial profile
stand out compared to farmers and beekeepers. The information generated could be useful in the
creation of public policies that contribute to technology transfer and the development of productive
projects in this region of the country.

Keywords: Entrepreneurship; rural credit; farmer, cattle, beekeeping, development bank, typology,
multivariate analysis.
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1. INTRODUCCION

En México, las actividades agropecuarias y la poblacion rural han representado un papel importante
dentro de la economia del pais. Sin embargo, la crisis en el sector rural es cada vez mas acentuada
dado que la actividad agropecuaria se descapitaliza, haciendo que la mayoria de los cultivos y la
actividad pecuaria y forestal sean cada vez menos rentables. Ademas, en el campo es constante la
emigracion debido a la falta de empleos y la degradacion de recursos naturales, trayendo consigo

pobreza y marginacion social (Sanchez-Cano, 2014).

Ante esta situacion, los retos que enfrentan las empresas rurales relacionadas a su capacidad de
adaptacion frente a la competencia exigen una busqueda dindmica de nuevas estrategias, siendo los
servicios financieros una alternativa; sin embargo, los créditos disponibles son pocos y
practicamente inaccesibles (Vargas-Hernandez, 2005; Lezama-Ruiz ef al., 2022). En los ultimos
afios, el sistema financiero rural en México ha evolucionado debido a la reformulacion de objetivos
y disefio de las politicas publicas en el sector. Se ha fortalecido el entorno juridico de los mercados
financieros, mejorando la normativa de los programas e instituciones dedicadas a las finanzas
rurales, siendo el crédito un detonador del desarrollo rural y la oportunidad para incrementar la

competitividad local (Lezama-Ruiz et al., 2022).

La Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), antes
Financiera Rural, es un organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal, que tiene
como objeto coadyuvar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las demas actividades econdmicas
vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad y mejorar el nivel de vida de
su poblacion (Almeraya-Quintero et al., 2011; FND, 2020). Los tipos de créditos ofrecidos por la
FND se clasifican como: a) Cuenta corriente; se destina para necesidades de capital de trabajo,
produccion de bienes, prestacion de servicios y comercializacion, b) Refaccionario; se utiliza para
la adquisicion, reposicion o sustitucion de maquinaria y activos fijos, ¢) Simple; se otorga para
financiar requerimientos de capital de trabajo, produccion de bienes y prestacion de servicios, y d)
Habilitacion o avio; crédito para un ciclo o periodo productivo con un destino definido (FND, 2020;

Lezama-Ruiz et al., 2022).
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Aunado a lo anterior, para que la poblacion rural mejore su productividad y su posicion
competitiva, se requiere la presencia y fomento de dos factores estratégicos; la capacidad
emprendedora de los agentes econdmicos y la capacidad de innovacion local. Por lo tanto, el
comprender las caracteristicas y la naturaleza del fendmeno emprendedor y sus implicaciones para
los individuos, la sociedad y la economia; ha constituido una de las bases fundamentales de la
investigacion empirica sobre la dindmica de la creacion de pequefias empresas (Jaramillo-

Villanueva et al., 2012).

El espiritu emprendedor se considera una herramienta para aliviar la pobreza y estimular el
crecimiento econémico en algunos paises en desarrollo (Adeyonu et al., 2022). Se asocia con la
capacidad de desarrollar ideas y lograr el éxito con ellas. La innovacion, la aceptacion del cambio
y el riesgo, la movilizacion de recursos y el aprovechamiento de oportunidades son algunos de los
factores que intervienen en la creacion de una empresa competitiva y sostenible (Sancho, 2010).
Sin embargo, existen pocos estudios empiricos sobre el papel del espiritu emprendedor de los

agricultores en el alivio de la pobreza en el sector rural (Naminse, y Zhuang, 2018).

El estado de Oaxaca tiene una poblacion de aproximadamente 4.1 millones de habitantes, que
representan 3.2% del total del pais. El 49.5% de la poblacion es urbana, mientras que 50.5% es
rural. El 58.2% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra ocupada (41.8% son mujeres y
58.2% hombres); de esta, 30.7% laboran en el sector primario: 94.3% agricola, 5.2% pecuario y
0.5% pesquero (17.2% son mujeres y 82.8% hombres). La entidad aporta 2.6% al PIB nacional,
ocupando el 13° lugar. El sector primario aporta 21.8% al PIB estatal que equivale a 15,248
millones de pesos (AGRICULTURA-SIAP, 2021). El sistema de produccion agricola de Oaxaca
se caracteriza por el predominio de productores a pequefia escala. Sin embargo, existen diversas
problematicas en el sector, tales como baja productividad, poco interés a la innovacion agricola y

dificultades para adaptarse a los cambios socioeconémicos actuales (Tapia y Sanchez, 2021).
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2. JUSTIFICACION

Los créditos agropecuarios son necesarios para que los agricultores puedan tomar ventaja de nuevas
tecnologias en forma de maquinaria agricola, y pagar insumos necesarios para la producciéon como
semilla, fertilizantes, pesticidas y para hacer frente a costos de operaciéon como de mano de obra
(Ejike et al., 2013). Los créditos son un factor critico en el desarrollo de la agricultura, tanto asi
que la mayoria de los gobiernos en los paises desarrollados han implementado politicas para
facilitar los préstamos relacionados a la agricultura, especialmente para la poblacion rural (Egbe,

1990).

La falta de acceso a financiamiento, o bien su insuficiencia o sus inadecuadas condiciones, por
parte de las unidades econdmicas rurales constituye un obstaculo critico para obtener, acumular y
utilizar adecuadamente activos productivos. El crédito es un factor que contribuye a la generacion
de mayores oportunidades econdémicas para la poblacién de bajos ingresos y, potencialmente, a

mayores ingresos sostenibles que permiten salir o mantenerse fuera de la pobreza.

Existe evidencia amplia y rigurosa del impacto del crédito de bajo monto para incrementar
inversiones en activos que permiten empezar un negocio o hacerlo crecer, abrir mayores
oportunidades, mejorar margenes de utilidad y diversificar fuentes de ingresos para los hogares.
Tiene un efecto transformacional en términos de fomentar la actividad econdémica de las
microempresas, condicion esencial para que ello pueda contribuir a disminuir la pobreza. En la
ultima década se han publicado muchas evaluaciones y estudios al respecto. Ademas, resulta en un
mayor empoderamiento de las mujeres. Si a partir del crédito se suma la posibilidad de acceder a
otros servicios financieros como los seguros, la inclusion financiera también permite suavizar el
consumo y gestionar riesgos idiosincraticos y shocks que desestabilizan los patrones de consumo

de los hogares.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Evaluar el potencial técnico-productivo y perfil emprendedor de los beneficiarios del crédito rural

de la FND en la region costa de Oaxaca.

3.2 Objetivos Especificos

1. Determinar el potencial técnico-productivo de los beneficiarios del crédito rural de la

Financiera Rural (FND).

2. Caracterizar el perfil emprendedor de los beneficiarios de créditos de la Financiera Rural

(FND).
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4. HIPOTESIS

El potencial técnico productivo de los beneficiarios del crédito rural de la FND en la costa de
Oaxaca es alto, y su perfil emprendedor es medio y diferenciado por tipo de productor y en funciéon

de sus caracteristicas socioecondmicas.
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5. MARCO TEORICO

5.1. Importancia del crédito en la produccion agricola y ganadera

Hasta la década de 1990, el financiamiento rural se caracteriza por acentuada intervencion del
Estado, traducida en créditos dirigidos a productos y actividades especificas y en la imposicion de
topes a las tasas de interés y transfiriendo subsidios a los deudores. Este enfoque justificaba la
intervencion del Estado en el mercado financiero, a partir del supuesto de que el crédito subsidiado
y focalizado podia incrementar la produccion agricola y mejorar el nivel de vida de los pequefios

productores (Vogel, 2003).

En México, desde los principios de los noventa, la BDSR ha tenido algunos cambios acordes a este
nuevo contexto, los cuales destacan:1) opera con autonomia al evitar interferencias politicas, 2)
adopta mecanismos de administracion prudente de su cartera de riesgos, 3) procura la rentabilidad
y 4) opera bajo la supervision de las autoridades correspondientes para asegurar su transparencia y
viabilidad. Ademas, proporciona otros servicios complementarios no financieros como la
capacitacion y el desarrollo de sujetos de crédito e impulsa la creacion y fortalecimiento de

intermediarios no bancarios para mejorar la cobertura financiera.

5.2. Antecedentes de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario

La banca de desarrollo se conocia en nuestro medio bancario, como “banca nacional”, ya que se
trata de las instituciones de crédito que el gobierno federal ha creado para atender determinados
sectores socioecondémicos que no puede cubrir la banca comercial, o para fomentar en forma

especial algunas actividades de caracter prioritario.

Entre los bancos de desarrollo que merecen comentarse por su importancia que han tenido dentro
de nuestro sistema bancario, se encuentran los que constituyen la “banca oficial agropecuaria”.
Bajo la presidencia del general Plutarco Elias Calles y para cumplir el gobierno con los
compromisos contraidos con los campesinos a raiz de la revolucioén, no solo en lo referente a

resolver los problemas agrarios, sino en proporcionarles apoyo financiero para trabajar la tierra, a
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iniciativa de Manuel Gémez Morin se crea en 1926 la Ley de Crédito Agricola, en la que se apoya
la creacion del Banco Nacional de Crédito Agricola que vino a sustituir esencialmente a las cajas
de préstamos para obras de irrigacion y fomento de la agricultura que venian operando desde 1908.
Como esta institucion y su Ley Orgéanica no mencionaban la posibilidad de operar con los ejidos,
Gonzalo Robles y Jesus Silva Herzog trataron de crear un Sistema de Crédito que beneficiara en
forma especial a los ejidatarios. De ello surgi6 la iniciativa de crear una Ley de Bancos Ejidales
que funciono precariamente, pero que sirvié en 1935 de antecedente a la creacion del Banco
Nacional de Crédito Rural durante el régimen del presidente Ldzaro Cérdenas. Estas dos
instituciones fueron las que pese a las fallas o deficiencias que adolecieron en su funcionamiento
crearon las estructuras y los sistemas de crédito al campo, cuyas experiencias capitalizaron con

creces las que les precedieron.

En 1965, siendo presidente el Lic. Gustavo Diaz Ordaz, se cre6 el Banco Nacional Agropecuario,
sin Ley Organica, pero con ramas bancarias especializadas de “deposito, ahorro y fiduciario”, con
el caracter de un banco de segundo piso de un sistema de siete bancos regionales. El sistema del
Banco Nacional Agropecuario atendid indistintamente al ejidatario y al pequefio propietario,
ajustandose al efecto a las respectivas Leyes de Crédito Agricola y de Crédito Ejidal. Las ramas
bancarias de deposito y ahorro la manejo en forma muy incipiente con apego a las leyes bancarias.
Aunque no se manifestd oficialmente, se tenia la impresion de que esta institucion se cred para

absorber a los dos bancos anteriores.

A mediados de 1975, estando por terminar el régimen del presidente Luis Echeverria, se decret6 la
integracion de la banca oficial agropecuaria, es decir; que quedaron los tres bancos bajo una sola
Direccion General, empero, a principios de 1976 surge la Ley General de Crédito Rural, que le dio
origen al actual Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), que se cred por fusion del ejidal

y el agricola con el agropecuario y por cambio de denominacion de este ultimo.
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A finales de la década de 1980, en México, surgen diversos cambios politicos y econdmicos como
son la incorporacion del pais al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT), la eliminacion
del encaje legal, la liberacion comercial, la privatizacion y cierre de empresas publicas, el retiro del
Estado de la actividad econdmica y el abandono del régimen de precios de garantia a productos

agricolas que caracterizaban al sector rural.

5.3. Politica actual del financiamiento agricola y rural

La politica de desarrollo que promueve el Gobierno de la Republica para lograr mas justicia y
libertad en el campo mexicano adquirié una nueva dimension con la modificacion del marco
juridico en materia orgénica. Las reformas al Articulo 27 Constitucional y la promulgacion de la
ley Agraria correspondiente a las demandas de los campesinos para tener acceso a mas
oportunidades de mejorar sus condiciones de vida. Protegen las caracteristicas esenciales de los
ejidos y de las comunidades, garantizando la seguridad a las distintas formas de tenencia de la

tierra.

La politica de financiamiento agropecuario debe plantearse, como punto prioritario, elevar la oferta
de recursos crediticios y, en general, de servicios financieros para la poblacion rural y la produccion
agropecuaria. Algunas propuestas en cuanto a la modificacion de la politica de financiamiento rural
en México serian: la ampliacion de la red de intermediarios financieros rurales a partir del retorno
de apoyos a las entidades de ahorro y crédito popular. Las politicas publicas dirigidas al sector
agropecuario deberan propiciar el crecimiento y consolidacion de los organismos de microfinanzas
reconocidos en la ley de ahorro y crédito popular con apoyos para la capacitacion de sus recursos

humanos, desarrollo técnico ¢ infraestructura.

5.4. Tipos de créditos agricolas y sectores de apoyo

5.4.1 Crédito de habilitacion o avio
Mediante esta operacion, el acreditado queda obligado a invertir el importe de la operacion
precisamente en la adquisicion de las materias primas, materiales y en el pago de jornales, salarios

y gastos directos de explotacion indispensables para los fines de su empresa. Las operaciones de
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Habilitacion o Avid estaran garantizados con las materias primas y materiales adquiridos y con los
frutos, productos o artefactos que se obtengan con la operacidon, aunque estos sean futuros o

pendientes.

5.4.2 Crédito refaccionario

Mediante esta operacion el acreditado queda obligado a invertir su importe precisamente en la
adquisicion de aperos, instrumentos, utiles de labranza, abonos, ganado, o animales de cria; en la
realizacion de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes; en la apertura de tierras para el
cultivo en la compra o instalacion de maquinarias y en la construccidon o realizacion de obras

materiales necesarias para el fomento de la empresa del acreditado.

También podra pactarse en el contrato del crédito Refaccionario que parte del importe de la
operacion se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre la empresa del
acreditado o sobre los bienes que este con motivo de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato
y que parte de ese importe asimismo se aplique a pagar los adeudos en que hubiere incurrido el
acreditado por gastos de explotacion o por la compra de bienes muebles o inmuebles o de la
ejecucion de las obras que antes se mencionan, siempre que los actos u operaciones de que procedan

tales adeudos hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato.

Los créditos Refaccionarios quedaran garantizados, simultanea o separadamente, con las fincas,
construcciones, edificios, maquinarias, aperos, instrumentos, muebles y ttiles y con los frutos o
productos futuros, pendientes o ya obtenidos, de la empresa a cuyo fomento haya sido destinado el

préstamo.

5.4.3 Crédito cuenta corriente

La apertura de la operacion en cuenta corriente da derecho al acreditado a hacer remesas
(disposiciones), antes de la fecha fijada para la liquidacion, en reembolso parcial o total de las
disposiciones que previamente hubiere hecho, quedando facultado, mientras el contrato no

concluya para disponer de forma pactada del saldo que resulte a favor.
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5.4.4 Crédito simple

En virtud de la apertura de la operacion el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a
disposicion del acreditado o a contraer por cuenta de este una obligacion, para que el mismo haga
uso de la operacion concedida en la forma y en los términos y condiciones convenidos, quedando
obligado el acreditado a restituir al acreditante las sumas de que disponga, o a cubrirlo
oportunamente por el importe de la obligacion que contrajo y en todo caso a pagarle los intereses,
prestaciones, gastos y comisiones que se estipulen. Es el financiamiento sin destino especifico que

puede utilizarse para cubrir diversas necesidades financieras de la clientela.

5.5 Conceptos basicos en el estudio

El primer concepto basico considerado en este estudio es el potencial técnico productivo, el cual
refiere al “Conjunto de infraestructura, maquinaria y equipo con que cuenta una unidad de
produccion, adicional a los conocimientos y habilidades técnicas que tiene el productor
propietario, que le permite adoptar buenas prdcticas y tecnologias apropiadas para desarrollar

una actividad especifica exitosa y rentable”.

A continuacidon, se hace una descripcion de las principales caracteristicas emprendedoras

seleccionadas para abordar la investigacion, y se fundamentaron de acuerdo con la literatura:

1. Iniciativa. El diccionario de la lengua espafiola define la iniciativa como aquello “que da
principio a algo”; asi también como la “accidon de adelantarse a los demés en hablar u orar”
(RAE, 2020). Moriano et al (2001), argumentan que la iniciativa personal es un rasgo
esencial de las personas que crean su propia empresa y que se define como un “sindrome
conductual” caracterizado por un acercamiento activo al trabajo y la automotivacion. Esta
cualidad permite a los individuos a ser consistentes con la mision de la organizacion; tener
un enfoque a largo plazo; dirigirse hacia los objetivos y orientarse a la accidn; ser
persistentes al afrontar barreras y contratiempos; y tener automotivacioén y proactividad.
Por su parte, Marin (2011) afirma que tomar la iniciativa significa dar los pasos que llevan
a la accion de apropiarse de un esperado beneficio, lo que requiere que calcule el riesgo

involucrado en la decision.
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Bajo estos preceptos, se considera a la iniciativa como una caracteristica de los emprendedores
que les permite aceptar el reto de iniciar un proyecto de largo plazo, tomando accion para
adelantarse en ideas y hechos (automotivacion) que les dejaran grandes beneficios; es éste sentido,
el individuo asume la responsabilidad y se apropia de cualidades emprendedoras unicas para

desempeniarse eficientemente ante la adversidad.

2. Necesidad de logro. El diccionario de la lengua espafiola define a la motivacion como un
“conjunto de factores internos o externos que determinan en parte las acciones de una
persona” (RAE, 2020). Moriano et al. (2001), argumentan que los emprendedores se
caracterizan por una alta motivacion de logro que les impulsa a mejorar, afrontar objetivos
desafiantes y asumir riesgos calculados. Estas personas disfrutan de correr riesgos
razonables y entre sus principales motivos y metas estan la riqueza, el poder, prestigio,
seguridad, autoestima y servir a la sociedad. Por su parte, Mora (2011) sefiala a la
motivacion de logro como un “impulso comportamental que conlleva al individuo a
seleccionar e insistir en tareas que impliquen un nivel superior y que pueda compararse
consigo mismo al realizar actividades retadoras que requiera sus competencias para llegar
a un éxito indiscutible”. En este sentido, la motivacién de logro es una ‘“necesidad
psicologica recurrente de alcanzar éxitos, no en comparacién con otros, sino consigo
mismo, como un reto de sus propias capacidades”. Alda-Varas et al. (2011) sefialan que la
necesidad de logro supone el planteamiento de metas y la consecucion de acciones para

lograrlas.

Para efectos de este documento, se considera a la necesidad de logro como una automotivacion
del emprendedor para plantearse y lograr objetivos y metas de éxito cada vez mds desafiantes, a
partir de realizar una serie de acciones y estrategias que emergen de la propia necesidad
psicologica de alcanzar éxitos (riqueza, poder, prestigio, seguridad, autoestima, etc.), no en

comparacion con otros, sino consigo mismo, como un reto de sus propias capacidades.

3. Perseverancia. El diccionario de la lengua espafiola define a la perseverancia como la

“accion y efecto de perseverar”, es decir “mantenerse constante en la prosecucion de lo
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comenzado, en una actitud o en una opinidon”; agrega también “durar permanentemente o
por largo tiempo” (RAE, 2020). Moriano et al. (2001), relacionan a esta caracteristica del
emprendedor, atributos como la “capacidad de sacrificio, empefio y determinacion”.
Barriopedro et al. (2018) en la validacion espafiola de la Escala Grit de Duckworth, refieren
al concepto de perseverancia en el esfuerzo como “la tendencia a trabajar duro incluso en
las situaciones mas dificiles durante mucho tiempo, a pesar de las inconveniencias y

dificultades”.

Bajo el contexto anterior, conceptualizamos a la perseverancia como una cualidad que permite al
individuo ser constante y determinado para lograr metas de largo plazo, a pesar de las

inconveniencias y dificultades, esto implica capacidad de sacrificio, empeiio y determinacion.

4. Autoestima. El diccionario de la lengua espaiola define a la autoestima como la
“valoracion generalmente positiva de si mismo” (RAE, 2020). Mora (2011) sefala a la
autoestima como el “grado en que los individuos se agradan o desagradan a si mismos, sea
que se vean como capaces y efectivos, y sientan que tienen o no el control de su entorno”.
En este sentido, Alda-Varas et al. (2011) sefialan que la autoestima favorece la seguridad

en si mismo y se puede definir como la confianza en sus propias capacidades.

Contextualizando, consideramos que la autoestima como la valoracion positiva o negativa del
propio individuo y que depende del grado de confianza en sus capacidades y el control de su

entorno (contexto social, publico y privado).

5. Riesgo: El diccionario de la lengua espariola define al riesgo como la Contingencia o
proximidad de un dafo; cada una de las contingencias que pueden ser objeto de un contrato
de seguro; dicho de acometer una empresa o de celebrar un contrato: Sometiéndose a influjo
de suerte o evento, sin poder reclamar por la accion de estos. Correr algo. Estar expuesto a

perderse o a no verificarse; grupo de riesgo poblacion de riesgo (RAE, 2020).
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La propension al riesgo es una competencia inevitable a los emprendedores y estd ligada a la
personalidad que posean (Mc Carthy, 2003). Una persona que arriesga se define como aquella
que esta orientada en aprovechar oportunidades en contextos inciertos, lo cual esta estrechamente
relacionado con el concepto de emprendedor” (Espiritu y Sastre 2007).

Para (Fatima Ramos Guerrero). Los emprendedores dispuestos a correr riesgos moderados
tienden a obtener rendimientos mds altos en comparacion con aquellos que no corren riesgos, o
los corren exagerados. Segun Fernandez y Junquera (2001) un emprendedor debe ser capaz de

evaluar el riesgo de una situacion y tomar las acciones pertinentes para disminuirlo.

El riesgo es parte de la cultura de una persona emprendedora teniendo en cuenta su personalidad
para la toma de decisiones dificiles o bien el asumir las consecuencias, el riesgo forma parte de la
vida y de las oportunidades que esta ofrece, en algunas ocasiones se debera aprovechar las
oportunidades en contextos inciertos viéendose probablemente como una ocurrencia, la capacidad

v la experiencia son fundamentales para un resultado favorable.

6. Compromiso. El Diccionario de la real Academia Espafiola define al compromiso como
(Del lat. compromissum). 1. m. Obligacion contraida. 2. m. Palabra dada. 3. m. Dificultad,
embarazo, empefio. Estoy en un compromiso 4. m. Delegacion que para proveer ciertos
cargos eclesiasticos o civiles hacen los electores en uno o mas de ellos a fin de que designen
el que haya de ser nombrado. 5. m. Promesa de matrimonio. 6. m. Der. Convenio entre
litigantes, por el cual someten su litigio a arbitros o amigables componedores. 7. m. Der.
Escritura o instrumento en que las partes otorgan este convenio. 1. loc. adj. Dicho de una
solucion, de una respuesta, etc.: Que se dan por obligacion o necesidad, para complacer
estar, o poner. Estar, o poner, en duda algo que antes era claro y seguro. Sin contraer
ninguna obligacion. Se puede probar el traje sin compromiso 2. loc. adj. Sin novio o novia.

Esta soltero y sin compromiso V. casa de compromiso casa de compromisos.

(Marin, Maria Elisa) Cumplir con los compromisos una de las caracteristicas de los emprendedores
es la capacidad de compromiso, tanto consigo mismo, como con los demads, ya que la falta de

cumplimiento de los compromisos tiene una influencia continuada sobre la autoconfianza. El
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individuo emprendedor debe tener una dedicacion total al trabajo, tanto en los dias laborales como

los festivos.

El compromiso es trabajo, disciplina sacrificio de la persona emprendedora al cumplir en tiempos
y formas los acuerdos con otras personas o entidades en cumplimiento a la palabra u acuerdo
firmado en documento o tareas que ha trazado en su proyecto de trabajo o en su vida cotidiana, al
cumplir dichos acuerdos la persona genera autoconfianza y confianza en quienes han trabajado de
manera directa o indirecta con dicha persona, en resumen genera prestigio para €l, su equipo de

trabajo o empresa.

7. Innovacién. El Diccionario de la real academia de la lengua espafiola define a la innovacion
(Del lat. innovatio, -onis). 1. f. Accidn y efecto de innovar. 2. f. Creacion o modificacion

de un producto, y su introduccion en un mercado.

Innovar es sentirse comodo y abierto ante las nuevas ideas o enfoques de informacion. La
innovacion es el elemento principal en el concepto de emprendedurismo, debido a que representa
una fuente de competitividad y crecimiento economico (Nadiri, 1993). La innovacion se define
como la puesta en operacion de nuevas ideas (nuevo conocimiento), sobre productos o procesos,
categorizadas como inventos y llevadas a su primera etapa de comercializacion (Baldwin and

Gellatly, 2003).

Las innovaciones son procesos, que pasan por cambios sucesivos de mejoramiento. Una vez que
se tiene un invento, los cambios sucesivos a que es sometido, regularmente tienen mas importancia
econdémica, que la que tuvieron en su forma inicial (Kline and Rosenberg, 1986). Innovacion se
asocia con la materializacion econémica de las ideas (Feeny y Rogers, 2003; Johannessen et al.,

2001).

La innovacioén requiere, ademads, de conocimiento de la produccion, del mercado y administracion,
un buen sistema de distribucion y de recursos financieros suficientes. (CIIAAS, 2008). La
innovacion esta basada en los recursos, es decir que el cardcter innovador de las empresas esta

determinado por los factores internos (Hadjimanolis, 2000). Estos subyacen en las capacidades,
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competencias y en los recursos que permiten a las empresas diferenciarse con ventajas competitivas
sostenibles, basadas en la singularidad y la complementariedad de los recursos que dificultan o

limitan a ser copiadas.

La innovacion es un elemento clave para alcanzar ventajas competitivas (Johannessen et al., 2001;
Nonaka y Takeuchi, 1995). “La innovacion es una nueva idea que se aplica para iniciar o mejorar
un producto, proceso o servicio” (Robbins & Judge, 2011, p. 603). La innovacidon segun Vesga
(2009, p. 2) es “el proceso deliberado que permite el desarrollo de nuevos productos, servicios y
modelos de negocios en las organizaciones. Este proceso debe llevar a resultados concretos y
medibles y esta asociado al desarrollo de un espiritu emprendedor en los individuos, es decir, a una
actitud hacia el trabajo que se caracteriza por la permanente biisqueda de oportunidades y por la

capacidad para articular recursos humanos y fisicos con el objetivo de aprovecharlas”.

La innovacion segun la teoria de Schumpeter es una energia empresarial que se caracteriza por
altos niveles de creatividad y de practicabilidad. La importancia de este atributo es reconocida por
autores como Ayerbe (1995), Drucker (1986), e implica la bisqueda de nuevas combinaciones,
caminos y vias posibles para hacer algo. Es el elemento principal que debe contar una persona
emprendedora, pues manifiesta una fuente de competitividad y crecimiento econdémico.
Innovacion significa nuevo conocimiento sobre productos o procesos, categorizadas como
inventos para comercializacion. Es ademas un elemento clave para alcanzar ventajas competitivas

la persona que innova se caracteriza por altos niveles de creatividad y de practicabilidad.

8. Planificacion. El diccionario de la lengua espafiola define a la planificacion como un “plan
general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener un
objetivo determinado, tal como el desarrollo armoénico de una ciudad, el desarrollo
econdémico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria, etc.” (RAE,
2020). Marin (2011) sefiala que “la planificacion abarca varios procesos: determina los
objetivos y las metas a alcanzar, exige la elaboracion de diagndsticos y prondsticos,
programa lineas de accion y pondera las vias alternativas de actuacion, lo que se traduce en
racionalizar o argumentar el proceso de toma de decisiones, estableciendo los

procedimientos idoneos para alcanzar dichas metas y objetivos”. En este sentido, Alda-
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Varas et al. (2011) sefialan que la planificacion consiste en reconocer la necesidad de
dedicar tiempo a planificar el trabajo, a identificar oportunidades, como un factor clave para
tener éxito en el &mbito donde se haya decidido emprender.
Contextualizando, consideramos que la planificacion es una cualidad que tiene un emprendedor
para basar su proceso de toma de decisiones en un plan general metodicamente organizado, que
le permite a través de la informacion pertinente, diagnosticos y pronosticos, identificar y ejecutar

los procedimientos idoneos para lograr las metas y objetivos establecidos.

5.6 Teorias y enfoques del perfil emprendedor

El concepto “Perfil del Emprendedor” es complejo, dificil de aprehender y ain més complicado de
medir, por lo cual admite diversos enfoques y resultados. No obstante, el comun denominador de
esta linea de investigacion es la identificacion de constructos idealmente mensurables y
tedricamente significativos para caracterizar a los emprendedores, con énfasis en las implicaciones
practicas que la descripcion de los perfiles correspondientes puede tener para el responsable de

tomar decisiones (Santillan et al., 2015).

Bruton et al. (2009), declaran que el Perfil del Emprendedor es uno de los aspectos mas importantes
que los fondos inversionistas ponderan al momento de analizar la viabilidad de una inversion.
Santillan et al. (2015) expresan que aquellos emprendedores “sin experiencia para administrar en
un sector particular”, tienen minimas probabilidades de que sus propuestas de negocios sean
examinadas a profundidad y, por tanto, de recibir financiamiento. Veciana (1999), considera cuatro
enfoques tedricos: 1) econdémico, 2) psicoldgico, 3) sociocultural o del entorno y 4) gerencial, que

a continuacion se describen.
1) Enfoque econémico: Explica el fendmeno de la creacion de empresas debido a la

racionalidad econdmica a nivel de empresario, empresa o sistema econémico. Algunas de

sus teorias son:
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Teoria del cuarto factor de produccion: algunos autores como Mill (1848) y Marshall (1890)
conceden mucha relevancia al empresario como "el cuarto factor de produccion” distinto del
terrateniente, del trabajador y del capitalista. De acuerdo con esta teoria, el empresario tomara en
arriendo la tierra del terrateniente, las capacidades del trabajador y los bienes de capital del

capitalista, para combinarlos en la agricultura, la industria y el comercio.

Teoria del beneficio del empresario. buscan justificar la funcion y el "beneficio del empresario" a
partir de la incertidumbre y el riesgo. El empresario asume el riesgo de adquirir medios de
produccion y organizar la actividad econdémica esperando obtener un beneficio al finalizar el
proceso productivo. La decision de convertirse en empresario se basaba Unicamente en la

propension o la aversion al riesgo.

Teoria del desarrollo economico. se define a los emprendedores como personas que promueven
nuevas combinaciones o innovaciones y como los principales promotores del desarrollo econémico
y los avances sociales. A este proceso lo clasifica en tres partes: invencion, innovacion e imitacion.
Sithia al empresario como elemento dindmico, activo, innovador y quebrantador del equilibrio en

el sistema de mercado, al organizar de diferente manera la produccion.

Teoria de los costes de transaccion: Los costes de transaccion vendrian a ser los costos asociados
a la utilizacion y el calculo del mecanismo de precios de mercado o los costes en los que las
empresas incurren cuando, en vez de usar sus propios recursos internos, salen al mercado para

encontrar esos productos y servicios.

2) Enfoque psicolégico: Analiza al empresario como persona, su perfil y las condiciones de
los empresarios exitosos, centrandose en sus caracteristicas personales. Algunas de las

teorias que representan a este enfoque son:

Teoria de los rasgos de personalidad: Lévesque et al. (2002) ha estudiado los rasgos de
personalidad caracteristicos de los emprendedores como factores imprescindibles para poder crear
una empresa. Christersen (1994) selecciona los principales atributos de los emprendedores

realizando un recorrido historico. Cada uno de estos autores recopilados sefiala la caracteristica que
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consideran fundamental y que define a un emprendedor, como podemos apreciar en la tabla que se

muestra a continuacion:

Tabla 1. Caracteristicas que definen al emprendedor.

Autor Atributo
Stuart Mill (1848) Tolerancia al riesgo
Weber (1917) Fuente de autoridad formal
Schumpeter (1934) Innovacion e iniciativa
Sutton (1954) Responsabilidad
Hartman (1959) Autoridad formal
McClealland (1961) Tolerancia al riesgo y necesidad de logro
Davids (1963) Ambicion, independencia. Responsabilidad y
autoconfianza
Palmer (1971) Asuncioén y control del riesgo
Winter (1973) Afan de poder
Borland (1974) Control percibido interno
Liles (1974) Necesidad de logro
Gasse (1977) Orientado por valores personales
Timmons (1978) Autoconfianza, orientado a la innovacioén
Sexton (1980) Energia, capacidad de enfrentarse a los problemas
Welsh y White (1981) Necesidad de logro, asuncion de riesgos,

Dunkelgerg y Cooper (1982)
Fernal y Solomon (1986)
Winslow y Solomon (1987)

responsabilidad y compromiso
Independencia, orientado al crecimiento
Orientado por los valores personales

Ligeramente sociopatico

Fuente: Christersen (1994), Sung y Duarte (2015).

Teoria del empresario de Kirzner: La teoria del empresario de Kirzner (1979) define el espiritu

emprendedor como el estado de alerta a las oportunidades, basado en las diferencias de las

percepciones individuales. Explica el autor que el valor del emprendedor estd en el

30



aprovechamiento de las oportunidades de beneficio sin explotar, procedentes de una mala

asignacion de recursos donde se generan situaciones inciertas, de desequilibrio.

3) Enfoque sociocultural y del entorno: Examina los factores sociales, politicos, familiares
y la influencia del apoyo institucional en la decision del emprendedor al crear su propia

empresa. Algunas de sus teorias, son:

Teoria de la marginacion: Esta teoria tiene en cuenta los factores externos, especialmente los
negativos. Considera que una empresa se inicia con un suceso critico, generalmente negativo, que
la precipita, también denominado deterioro del rol. Individuos marginados que pueden formar parte
de grupos minoritarios étnicos, religiosos, inmigrantes o desempleados, son los més propensos a

crear su propia empresa a partir de esos factores negativos y criticos.

Teoria del rol: La teoria del rol explica por qué en ciertas zonas geograficas se encuentra mas
cantidad de empresas que en otras. Esto se produce debido a que el entorno en el que predominan
modelos o actividades empresariales estimula el surgimiento de més empresarios (Nueno, 1996).
Al advertir que individuos en circunstancias similares crearon sus propias empresas, el nuevo
empresario se siente confiado en hacer lo mismo (Veciana, 1996). Aunque las caracteristicas del
emprendedor son vitales, los factores externos como la presencia de empresarios experimentados
en la zona y de modelos de roles empresariales de éxito en la comunidad, tienen un efecto

igualmente notorio en la decision de crear una empresa.

Teoria de redes: Esta teoria tomd importancia en la década de los ochenta, a partir del impacto de
la red (network) en la creacion de empresas. La teoria de redes plantea que el conjunto de relaciones
especificas entre varios grupos o actores proporciona multiples interconexiones y reacciones en
cadena, cuyo resultado es hacer circular la informacion y las ideas, y facilitar al emprendedor la

creacion de la empresa.

Teoria de la incubadora: La teoria de la incubadora expresa que la circunstancia que influye
primordialmente en la decisién de un individuo que pone en marcha un negocio, proviene de la

organizacion de la que formo6 parte como trabajador o de la institucion en la estuvo siendo formado
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para tal fin. La base de la teoria de la incubadora se encuentra en la adquisicion de las habilidades
o destrezas necesarias por parte del futuro empresario en situaciones previas, que le sirvan para
crear posteriormente su empresa.

Teoria de la ecologia de la poblacion: esta teoria busca explicar los factores que afectan el ritmo
al que nacen las nuevas organizaciones dentro de una poblacion de organizaciones existentes, las
cuales compiten por el mismo grupo de recursos del ambiente. Considera que el éxito en la creacion

de empresas esta determinado por el entorno mas que por la propia habilidad del empresario

Teoria institucional: Esta teoria explica cudles son los aspectos sociales e institucionales que llevan
a emprender. Mientras las instituciones proveen el entorno para favorecer el crecimiento
econdmico, el emprendedor serd el mecanismo que haga que este crecimiento ocurra. Esta teoria
parte de la base de que las instituciones constituyen las reglas de juego en la sociedad, como fuerzas

restrictivas impuestas por el hombre que configuran la interaccion humana.

4) Enfoque gerencial: Observa el desarrollo en el interior de la empresa una vez establecida
focalizandose en las caracteristicas de esta y de su organizacion. Estas teorias no buscan
explicar el proceso de creacion de empresas sino el papel que desempena el empresario en

él.

Teoria de la eficiencia-X de Leibenstein: La teoria de la eficiencia-X de Leibenstein (1966) analiza
el rol del emprendedor. Con el término “eficiencia-X” se refiere al grado de ineficiencia en el uso
de recursos dentro de la empresa, midiendo los fracasos de esta respecto a sus posibilidades
productivas. La eficiencia-X surge debido a que los recursos de la empresa son utilizados de una

forma errénea, porque se consumen de manera equivocada o directamente no se consumen.

Intrapreneurship o Corporate Entrepreneurship: Esta teoria analiza la iniciativa emprendedora
que desarrolla dentro de la empresa. Un intraemprendedor es un individuo que ejerce como
emprendedor, pero dentro de una organizacion. El Intrapreneurship o Corporate Entrepreneurship
es un proceso de renovacion empresarial donde se pueden crear nuevos negocios innovando en

productos, procesos y tecnologias, dando un nuevo significado al proceso de negocios
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6. MATERIALES Y METODOS

6.1. Localizacion y descripcion del area de estudio

La investigacion se realiz6 en algunas localidades de 21 municipios de la region Costa, cinco de la
region Sierra Sur (Putla Villa de Guerrero, San Andrés Cabecera Nueva, Santa Maria Ipalapa, Santa
Maria Zacatepec y Santiago Xanica) en el estado de Oaxaca, y un municipio colindante del estado
de Guerrero (Cuajinicuilapa); donde residen los beneficiarios del crédito rural seleccionados en la
muestra (Figura 1). El clima predominante de la region es calido subhumedo (Aw1) con temperatura

media anual de 26.2 °C y precipitacion pluvial de 1,237.5 milimetros (INEGI, 2016).
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Figura 1. Localizacion geografica del area de estudio en la region Costa y Sierra Sur de Oaxaca 'y

el municipio de Cuajinicuilapa, Guerrero. Elaboracion propia usando el software Q-GIS 3.16
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6.2. Muestreo y proceso de recoleccion de los datos

La metodologia utilizada en la presente investigacion consistié en tres etapas: 1) disefio del
muestreo, 2) elaboracion de un cuestionario estructurado y su aplicacion, y 3) analisis de los datos
(Jaramillo-Villanueva et al., 2012). Se consider6é un marco de muestreo de 1512 productores, que
estaban registrados en el Padron de beneficiarios del crédito rural de la FND en el afio 2019.
Posteriormente, se seleccionaron solo 1234 productores, que presentaron proyectos dedicados
exclusivamente a la produccion de cultivos agricolas, ganaderia bovina y apicultura; debido a que

se identificaron como las principales actividades productivas en la region de estudio.

A partir del marco de referencia, se definié un tamafio de muestra de 114 productores mediante la

siguiente formula:
(PUQN)(Z?)
CEX(N-1)+Z2(p)q)

n

Donde:

N = Marco de referencia (1234 productores)

n = Tamafio de la muestra

p = Porcentaje estimado de variabilidad positiva en el género (hombres) (80%)
q = 100-p (variabilidad negativa)

E = Error o precision de estimacion permitido (7%)

Z = Nivel de confianza (1.96)

Se desarroll6 una investigacion de tipo cuantitativa, observacional y transversal por realizarse en
un solo momento (Lezama et al., 2022). Para la recoleccion de informacion acerca del potencial
técnco-productivo, se empled un instrumento de corte cuantitativo, que fue un cuestionario
individual para cada tipo de productor en funcién de su actividad principal (ganadero, agricultor y
apicultor), estructurado con variables cuantitativas y cualitativas sobre la situacion socioecondémica
del productor y caracteristicas productivas y de mercado de la unidad de produccion (Borja-Bravo,
Vélez-Izquierdo y Ramos-Gonzalez, 2018; Méndez-Cortés et al., 2019) (Tabla 2; Anexos 1,2y
3).

Tabla 2. Variables socioecondémicas, productivas y de perfil emprendedor evaluadas en el estudio.
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Variable Descripcion

X Edad del productor (afios)
X2 Escolaridad del productor (afos)
X3 Experiencia del productor en la actividad (agricola, apicola o ganadera
(anos)
X4 Dependientes econdmicos (nimero)
Xs Superficie total de la unidad de produccion (ha)
Xs Costo total de mano de obra por mes ($)
En el
X7 Costo total de produccion por mes ($)
Xg Ingreso total por mes ($)
Xo Factor de rentabilidad
Xio Indicador de participacion en el mercado
Xi1 Monto de crédito otorgado ($)

Caracteristicas emprendedoras

X12 Iniciativa

X3 Perseverancia

X4 Autoestima

Xis Disposicion para asumir riesgos
Xie Compromiso

X7 Innovacion

X18 Planificacion

periodo de octubre a noviembre de 2019, se aplicd un cuestionario a través de entrevistar a los
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productores que fueron beneficiados con el crédito rural de la FND, por lo que se hicieron visitas
directas al domicilio o unidad de produccién del productor, asi como en la oficina de la Agencia

de la FND, ubicada en Pinotepa Nacional, Oaxaca.

El perfil emprendedor de los productores se evalué en funcion de su actividad principal (cultivos
agricolas, apicultura y ganaderia), segiin las actitudes y habilidades vinculadas al proceso
emprendedor: a) iniciativa, b) perseverancia, ¢) autoestima, d) disposicion para asumir riesgos, ¢€)
compromiso, f) innovacién, y g) planificacion (Marin, 2011; Alda-Varas, Villardon-Gallego y
Elexpuru-Albizuri, 2012; Jaramillo-Villanueva et al., 2012) (Tabla 2). Estos atributos o
caracteristicas emprendedoras se determinaron usando items medidos en una escala de Likert entre
0 y 5, donde el 0 indica que estan totalmente en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo con las
afirmaciones presentadas. Se utilizaron algunos items negativos para evitar la inercia de respuesta

(Anexo 4).

6.3. Sistematizacion y analisis estadistico de los datos

Antes del procesamiento de los datos, se revisaron los cuestionarios para encontrar posibles datos
atipicos. Con la informacion recopilada se disefié una base de datos usando hojas de calculo del
programa Microsoft Excel®. Se determinaron los estadisticos descriptivos y frecuencias de las
caracteristicas socioecondmicas, productivas y del perfil emprendedor de los productores, usando

el programa estadistico SAS Version 9.4 (SAS, 2016).

Para determinar el indice de potencial técnico-productivo (IPTP), se empled la metodologia de
valores indices utilizada por Cisneros (2015), construyendo un indice a partir de la asignacion de
una calificaciéon (en escala de 1 — 10) a cada subvariable considerada con sus respectivos
indicadores (Tabla 3), determinando posteriormente un promedio de la calificacion de los
indicadores para cada variable y multiplicar el resultado por un valor relativo para ponderarlas, de
acuerdo a la relevancia de cada variable, seglin el el criterio y consenso entre los asesores del

trabajo de tesis, y utilizando la siguiente ecuacion:
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IPTP = ESCOL (VR) + TAMUP (VR) + CAPyAT (VR) + ACMI (VR) + IMEQ (VR) + ABPM
(VR) + COMERC (VR)

Donde:

IPTP: Indice de potencial técnico-productivo

ESCOL: Escolaridad del producto

TAMUP: Tamafio de la unidad de produccion (Superficie agricola, No. Colmenas, No.
Bovinos)

CAPyAT: Capacitacion y asistencia técnica

ACMI: Acceso a medios de informacion masiva

IMEQ: Instalaciones, maquinaria y equipo

ABPM: Adopcion de buenas practicas de manejo

COMERC: Estrategia de comercializacion de productos

VR: Valor relativo para cada factor (ponderacion)

Para el procesamiento y construccion de la tipologia de productores se considerd la metodologia
sugerida por Paz et al. (2000). Inicialmente, se revisaron y seleccionaron las variables para el
andlisis de tipificacion con base en el criterio de descartar aquellas con un coeficiente de variacion
inferior al 50%, que indica baja capacidad discriminatoria entre los individuos. Posteriormente, se
realizd un analisis cluster, considerando la hipotesis de la existencia de heterogeneidad en las
unidades de produccién, lo que permite agruparlas en categorias o tipos. Se aplico el cluster

jerarquico o algoritmo aglomerativo.

La medida de distancia seleccionada fue la distancia Euclidiana al cuadrado y el método de Ward.
Se compararon las caracteristicas socioeconémicas, productivas y emprendedoras entre los grupos
o tipos de productores definidos, usando anélisis de varianza mediante el procedimiento del modelo
lineal general (PROC GLM) de programa estadistico SAS, Version 9.4. Cuando se detectaron
diferencias estadisticas se realizd una prueba de comparacion de medias Tukey con un nivel de

significancia de 5%.
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Tabla 3. Operacionalizacion del indice de potencial técnico-productivo.

Variable Indicador Unidad de medida Valor relativo
(VR)
Escolaridad Primaria, secundaria, Afios a partir del primero de 0.10
bachillerato, primaria
profesional.
Tamarfo de la unidad No. Bovinos, (cabezas, hectareas, 0.10
de produccion Superficie sembrada, colmenas)
No. Colmenas.
Acceso a capacitacion  Participacion en Si=1,No=0 0.20
o asistencia técnica cursos O  asesoria
relacionados a la
actividad.
Area tematica Numero de 4reas de
pertinente para la capacitacion y grado de
actividad pertinencia. Escala Likert
(Nada pertinente = 1, Muy
pertinente = 4)
Medios de Medios masivos de Numero de fuentes formales 0.10
informacion técnica comunicacion, libros, de informacién y grado de
revistas, internet, pertinencia. Escala Likert
amigos (Nada pertinente = 1, Muy
pertinente = 4)
Instalaciones, Almacén, tractor, Numero de instalaciones, 0.15
maquinaria y equipo  fumigadora, maquinaria y equipo
ordefiadora, sistema
de riego, vivero, etc.
Grado de adopcion de  Frecuencia de Escala likert de frecuencia
buenas practicas de implementacion de (Casi nunca = 1, Siempre 0.20
manejo buenas practicas en la =5) (Anexos 1, 2, 3).
actividad
Consumidor, Intermediario,
Comercializacion de A quién y en donde industrializacion, local,
productos vende su producto regional, nacional, 0.15
exportacion
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7. RESULTADOS Y DISCUSION

7.1 Caracteristicas generales de los productores y sus unidades de produccion

De acuerdo con los resultados obtenidos, del total de productores entrevistados (n = 117), 82% eran
hombres y 18% mujeres. Asimismo, 21% se dedicaban exclusivamente a la actividad agricola, 17%
a la apicultura y 62% a la ganaderia. La edad promedio de los productores fue de 50 afios, con un
minimo de 24 afios y un maximo de 88 afios (Tabla 4), lo que coincide con lo informado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO por sus siglas
en inglés]y Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion [SAGARPA] (2014)
que reportaron que los productores agropecuarios en México presentan una edad promedio de 54.6

afios, lo que indica un claro envejecimiento de esta poblacion.

La escolaridad promedio fue de 10 afios, que equivale al nivel de educaciéon media superior, por lo
que se puede considerar una poblacion relativamente educada (Méndez-Cortés et al., 2019). En
tanto, la experiencia de los productores en su respectiva actividad agropecuaria fue en promedio
de 20 afios, con una variabilidad de entre tres y 50 afios. Al respecto, se ha observado que las
variables de edad y escolaridad influyen directamente en la disponibilidad de los productores
agropecuarios para adoptar nuevas tecnologias en sus unidades de produccion (Borja-Bravo et al.,
2018; Sanchez-Toledano et al., 2019). Las familias de los productores se componen en promedio

de tres miembros; sin embargo, se observaron familias formadas por uno hasta siete integrantes.

Las unidades de produccion de los productores presentaron una superficie promedio de 34 ha,
similar a las 40 ha reportadas para los productores de ganado de doble propdsito en el estado de
Veracruz (Juarez-Barrientos et al., 2015), pero mayor a las 2.6 y 8.7 ha reportadas para los

productores mexicanos de guayaba (Borja-Bravo et al., 2018) y durazno (Sanchez-Toledano et al.,
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2019), respectivamente. El régimen de tenencia de la tierra en su mayoria fue de tipo ejidal (52.9%),
lo que confirma lo descrito por Morett-Sanchez y Cosio-Ruiz (2017), quienes reportaron que los
ejidos y comunidades agrarias son la forma de tenencia de la tierra que abarca mayor superficie en

el campo mexicano.

Se observo que el costo total de produccion promedio al mes fue de $167,349.31 por alrededor de
34 ha de la unidad de produccién. Dentro de este costo total, con relacion al uso de mano de obra,
los productores informaron que esta les representd un costo promedio mensual de $82,263.36. Al
respecto, se ha observado que la remuneracion de la mano de obra que labora en la produccién
agropecuaria representa el segundo rubro mas importante en los costos de produccion, solo después
de los insumos directos (Molina, 2017). Por otro lado, el ingreso total promedio mensual fue de
$402,786.87, determinando un factor de rentabilidad promedio de 3.24, superior al observado (1.5)

en la produccion de guayaba en el estado de Aguascalientes (Borja-Bravo et al., 2018).

El indicador de participacion en el mercado observado en el estudio (1.34) sugiere que los
productores destinan su produccion principalmente al mercado regional o estatal. De acuerdo con
la informacion proporcionada por los productores, el crédito otorgado por la FND tuvo un monto
promedio de $263,953.17, y oscildé entre los $50,000.00 y $1,750,000.00. Este crédito fue
principalmente de tipo refaccionario (67.5%), que esta dirigido para la adquisicion, reposicion
sustitucion de maquinaria, equipo y otros activos, siendo un crédito enfocado al crecimiento

econdémico de las actividades agropecuarias (Lezama et al., 2022).
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Tabla 4. Estadisticos descriptivos de las variables socioeconomicas, productivas y de perfil
emprendedor de productores beneficiarios del crédito rural de la FND.

Variable Media + DE Minimo Maximo CV (%)
X1 50.20 +£13.01 24.00 88.00 25.92
X2 10.44 £ 3.43 6.00 16.00 32.90
X3 20.12 +12.19 3.00 50.00 60.58
X4 3.71 £ 1.11 1.00 7.00 29.93
Xs 34.84 +42.53 0.04 300.00 122.06
X 82,263.36 £ 96,656.47 3,000.00 473,000.00 117.49
X7 167,349.31 £ 126,376.96 14,000.00 803,000.00 75.51
X3 402,786.87 +431,304.25 12,000.00 2,155,200.00 107.08
X9 3.24+5.21 0.05 45.66 160.80
Xio 1.34+£0.92 0.50 4.00 68.40
X1 263,953.17 £238,998.99 50,000.00 1,750,000.00 90.54
X2 4.05+ 0.71 1.00 5.00 17.64
X13 3.80 £ 0.41 2.63 4.63 10.85
X4 3.34+0.42 2.60 4.60 12.80
Xis 3.31+£0.51 1.00 4.60 15.44
Xi6 3.28£0.43 2.50 4.33 13.29
Xi7 3.83+0.56 1.67 5.00 14.66
X8 3.88 £ 0.49 2.25 5.00 12.70

Nota: DE: Desviacion estandar; CV: Coeficiente de variacion.
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7.2 Potencial técnico-productivo de los beneficiarios del crédito rural de la FND

7.2.1 Productores ganaderos

Los productores ganaderos, los cuales 82% fueron hombres y el resto mujeres, tenian una edad
promedio de 51 afios y una experiencia promedio en la ganaderia de 20 afios, datos que son
consistentes con lo observado en los sistemas bovinos de doble propdsito en regiones tropicales de
México (Juarez-Barrientos et al., 2015; Méndez-Cortés et al., 2019; Bautista-Martinez et al.,
2020). El 37% de los productores cuenta con estudios a nivel secundaria, 21% a nivel primaria, y
17% a nivel preparatoria; asimismo, se observo que el 20% termind una carrera profesional, lo que
les permite obtener ingresos econdmicos adicionales a la actividad ganadera. Las familias se

constituyen en promedio por tres integrantes.

Los ranchos de estos productores son de tipo ejidal (62%), y tienen una superficie promedio de
47.3 hectéareas. En general los hatos se conforman en promedio por 55 animales, siendo el patron
racial mas representativo la cruza Suizo x Cebu (37%) y Suiz-Bu (28%). En el estado de Veracruz,
Vilaboa-Arréniz et al. (2009%) encontraron alta heterogeneidad en la estructura de los hatos, que
estuvieron constituidos en promedio por 50 bovinos. Ademas, los autores reportaron siete patrones
raciales predominantes: Suizo x Cebu (75.4%), Suizo x Sardo Negro (5.4%), Suizo x Cebl mas
Holstein x Cebu (7.5%), Holstein x Cebu (4.3%), Cebt (3.2%), Simmental x Suizo (2.1%) y otras

razas diferentes (2.1%), sobresaliendo la cruza Cebu x Suizo (americano y europeo).

El sistema de produccion es principalmente de doble propdsito, enfocado a la produccion de leche
y becerros (67.5%), asi como a la produccion tnica de becerros (24%). Por su parte, Juarez-
Barrientos et al. (2015) reportaron que, en los sistemas bovinos de doble propdsito en el estado de
Veracruz, la finalidad zootécnica principal es la produccion combinada de carne y leche (51%), la
produccion de pie de cria (35%) y la engorda de animales (11%). El manejo del ganado se basa en
el pastoreo extensivo en praderas compuestas por pastos Estrella (Cynodon nlemfuensis), Pangola
(Digitaria eriantha), Tanzania (Megathyrsus maximus) e Insurgente (Brachiaria brizantha), entre

otros.
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Se observo que solo el 26% de los productores ha recibido alguna capacitacion sobre ganaderia, en
temas relacionados con la sanidad y nutricién animal (59%), aunque también destacan otros temas
como el manejo de bancos forrajeros (19%) y la reproduccion o inseminacion artificial (11%). La
asesoria técnica recibida para el manejo del ganado proviene principalmente de técnicos
veterinarios de la region (92%). De acuerdo con las observaciones de Vilaboa-Arréniz et al.
(2009b), la sanidad fue importante para los ganaderos de la region del Papaloapan en Veracruz, ya
que 89.6% participan en campaias sanitarias; no obstante, el 50.1% de los ganaderos no reciben
asistencia técnica; por ello, el 65% de los ganaderos manifestd desconocer las principales
enfermedades presentes en su hato. En el presente estudio, la mayoria de los productores ganaderos
cuenta con amplio conocimiento en algunas practicas relacionadas con la actividad, como el

ensilaje, podas de arboles usados como cercas y potreros y proteccion de rios o arroyos.

Los ranchos tienen poca infraestructura, siendo las bodegas o almacenes, area de ordefia, corral de
manejo convencionales, area de carga, bomba de agua y bomba de aspersion, la méas predominante.
De acuerdo con los productores, las principales limitantes para la adopcion de practicas y
tecnologias apropiadas son el poco capital disponible (72%), asi como la escasez de mano de obra
(10%). Algunas de las practicas tecnologicas mayormente realizadas fueron la vacunacion (86%),
desparasitacion interna y externa (85%), y pruebas de tuberculosis y brucelosis bovina (23%).
Respecto al manejo eficiente de pastoreo, las practicas mas comunes fueron la produccion de
alimento y forraje en el mismo rancho (40.5%), la conservacion de forrajes a través de pacas,
ensilaje, harina, entre otros (37%) y el pastoreo rotacional del ganado (32%). Las practicas
sobresalientes relacionadas con la alimentacion y nutricién del ganado fueron la suplementacion

son sales minerales (54%) y vitaminas (45.7%).

Las unidades de produccion carecen de practicas tecnoldgicas para la reproduccion y genética, pero
destacan algunas como el empadre controlado (15%) y diagnostico de gestacion (8.5%). Se observéd
que el 93% de los productores lleva a cabo practicas para la identificacion del ganado; sin embargo,
solo el 15% cuenta con registros de produccion. En el estado de Tabasco, Bautista-Martinez et al.
(2020) informaron que solo la mitad de los productores de ganado bovino considerados como

grandes llevan a cabo registros de la produccion, mientras que los productores medianos (35.5 %)
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y pequenos (14.74 %) toman registros con menor frecuencia, lo que afecta de forma negativa la

productividad de los sistemas de produccion bovinos.

Por otra parte, la leche producida en el rancho se destina para la comercializacion (52%), aunque
también se utiliza para el autoconsumo familiar (37.8%). La leche se vende en la misma localidad
(62%) y en localidades aledafias (23%), lo que le genera al productor un ingreso promedio de
$162,270.26. En tanto, la comercializacion de becerros se realiza en la region (56.7%), en el
municipio (44.5%), asi como en la misma localidad (32.4%). La venta de becerros le permite al
productor obtener un ingreso promedio de $278,097.57. En general, los productores ganaderos
reportaron un ingreso promedio mensual de $403,203.58, mientras que los costos de produccion
promedio ascendieron a $278,097.57, lo que sugiere que la actividad es rentable. Al respecto,
Vilaboa-Arréniz et al. (2009) concluyeron que la industria ganadera en México posee potencial
para ser competitiva a nivel internacional pero el procesamiento y la comercializacion son

obstaculos que se deben sortear para lograrlo.

7.2.2 Productores agricolas

Los productores agricolas, que en su mayoria fueron hombres (92%), se caracterizaron por una
edad promedio de 53 afios, 29% presentd escolaridad a nivel primaria, 25% a nivel secundaria y
25% a nivel preparatoria, solo 12.5% tenia estudios a nivel licenciatura. De la misma manera,
Galindo-Gonzaélez et al. (2000) reportaron que 48.7% de los productores agricolas (n =99) inscritos
en el PROCAMPO del estado de Zacatecas solo tenia estudios hasta el tercer grado de primaria, lo
que los limita para hacer uso de los medios de comunicacion escrita y practicas tecnologias. Este
grupo de productores tuvo una experiencia promedio en las actividades agricolas de 26.5 afios. La

familia del productor se compone en promedio por cuatro integrantes.

Los ranchos tienen una superficie promedio de 29.4 hectéreas, siendo mayormente de tipo ejidal
(51.3%), seguido por comunal (33.3%) y pequeia propiedad (16.6%). Estas observaciones son
semejantes a las halladas en los productores de maiz de temporal en Tierra Blanca, Veracruz,
quienes cuentan con una superficie promedio de 11.28 hectareas, destinadas a diferentes

actividades agricolas productivas; asimismo, el usufructo de la tierra fue 90% de tipo ejidal y 10%
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pequenia propiedad (Jaramillo-Albuja et al, 2018). Los cultivos més importantes fueron limén
(Citrus limon), papaya (Carica papaya), cacahuate (Arachis hypogaea), maiz (Zea mays) y café

(Coffea sp.).

Del total de productores agricolas, solo 25% manifesto haber recibido alguna capacitacion sobre la
produccion agricola, principalmente en temas relacionados con la sanidad de los cultivos (55%) y
buenas practicas agricolas (22.5%). La asesoria técnica recibida proviene en su totalidad de
técnicos especialistas y proveedores de insumos agroquimicos de la regién. Respecto a las
instalaciones, maquinaria y equipos tecnoldgicos con los que cuentan los productores para llevar a
cabo las actividades agricolas, los mas comunes fueron pozo de agua (87.5%), fumigadora (87.5%),
mochila aspersora (79.2%), sistemas de riego (70.1%), herramientas para poda (66.6%), tractor

(58.3%), implementos del tractor (54.2%) y redes de drenaje (41.6%).

Segun la percepcion de los productores, la limitante méas importante que determina la adopcion de
tecnologia agricola y practicas de manejo apropiadas es la falta de recursos econémicos (66.6%).
Para el caso de los productores mexicanos de duraznos, una de las principales limitantes es la falta
de organizacién para la venta de su producto, también requieren paquetes tecnoldgicos que les
permitan hacer frente a los aspectos de control de plagas malezas y enfermedades en su cultivo
(Larqué-Saavedra et al., 2009). En el estudio actual, las principales practicas sanitarias
implementadas en las actividades agricolas fueron control de malezas (79.1%), manejo de plagas

(75%) y enfermedades (70.8%) y rotaciéon de cultivos (45.8%).

Respecto al manejo eficiente de parcelas, las practicas agricolas mas comunes fueron podas
(66.6%), barreras vivas y arboles dispersos (62.5%), uso de maquinaria y equipo (50%) y
asociacion de cultivos (41.6%). Ademas, se observd que 87.5% de los productores aplica
fertilizacion quimica, 33.2% emplea bioestimulantes, y solo 29.1% utiliza fertilizantes organicos.
Las practicas agricolas predominantes relacionadas con el manejo genético de los cultivos fueron
uso de especies mejoradas y/o hibridos (45.8%), injertos (45.8%), conservacion de semillas
(37.5%) y uso de semilla certificada (33.3%). Por otra parte, se observd que solo 12.5% de los

productores agricolas lleva a cabo registros de la produccion.
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La mayor parte de los productores destinan la produccién a la comercializacion (95.8%), que se
lleva a cabo en la region (45.8%) y en la misma localidad (37.5%). De esta manera, tienen un

ingreso mensual promedio de $248,412.12, mientras que los costos de produccion reportados

fueron de $158,202.75.

7.2.3 Productores apicolas

Finalmente, los productores dedicados a la apicultura fueron en su mayoria hombres (76.4%).
Presentan una edad promedio de 40 afos; el 41.2% tenia escolaridad a nivel preparatoria, 35.2% a
nivel secundaria, mientras que solo el 17.6% contaba con estudios a nivel licenciatura, lo que
coincide con los datos reportados para los apicultores del estado de Morelos (Vélez Izquierdo et
al., 2016). La experiencia promedio como apicultores fue de 11.4 afios. Tienen en promedio 345
colmenas. Por su parte, Martinez-Puc et al. (2018) reportaron un nimero de apiarios en promedio

por productor en el estado de Campeche de 2.27, y un promedio de 20.20 colmenas por apiario.

En el presente estudio, se observd que la principal finalidad de los apiarios fue la produccion de
miel (94%) y venta de colmenas (17.6%). El 47% de los productores apicolas han recibido
capacitacion sobre el manejo apicola, en temas relacionados con la sanidad (47.2%), nutricion
(47%), y establecimiento y manejo integral de apiarios (47%). La asesoria recibida para el

desarrollo de la actividad proviene mayormente de otros apicultores.

Las précticas tecnologicas mas comunes en la actividad fueron la colocacion de ceras en bastidores
(100%), alimentacion (100%), division de colmenas (100%), desinfeccion de colmenas (64%),
manejo integrado de parasitos (58%) y manejo organico (47%). Respecto al material y equipos
disponibles en las unidades de produccion, los mas comunes fueron cajas (camara de cria, tapa
interna y fondo) (100%), ahumador (100%), herramientas de limpia (100%), traje de apicultura
(94.1%), extractor (94.1%), cubetas (94.1%), y bastidores (88.2%), entre otros.

Por otra parte, los apicultores expresaron que las limitantes maés importantes para la
implementacion de nuevas practicas tecnologicas son la falta de recursos econdémicos y el bajo

precio de la miel. En tanto, las buenas practicas para el manejo apicola con mayor frecuencia fueron
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el control de plagas y enfermedades (94.1%), mantenimiento anual (94.1%), cambio de reinas anual
(94.1%), establecimiento del apiario (82.3%), manipulacion de la colmena (76.4%),
suplementacion proteica a base de pastas proteicas (94.1%), suplementacion energética (70.5%),
seleccion de reinas productoras de miel (76.4%), pruebas de rusticidad/adaptabilidad (70.5%),
calculos de poblacion (64.7%). Sin embargo, se observé que solo el 58.8% de los productores lleva

a cabo registros de produccion en la actividad.

El 100% de los apicultores destina la produccion de miel a la comercializacion, principalmente en
la region (47.1%) y en la misma comunidad (29.4%). Lo anterior les permite obtener un ingreso
mensual promedio de $717,911.11, incluyendo los costos de produccion con un valor promedio de
$149,655.55. En su estudio, Contreras-Escarefio et al. (2013) hallaron que los apicultores con
mayor numero de colmenas de las regiones Sur y Sureste de Jalisco cominmente exploran
mercados nacionales fuera de su localidad para la venta de la miel, a diferencia de los apicultores
que tienen menos colmenas, quienes se concretan a atender el mercado local (tiendas de

conveniencia, vecinos, tianguis).

7.2.4 Indice de potencial técnico - productivo

Al determinar el indice de potencial técnico-productivo (IPTP), se encontr6 que los productores de
miel tienen un mayor potencial técnico-productivo, debido principalmente a que cuentan con la
infraestructura y equipo béscio necesarios para desarrollar adecuadamente la actividad apicola;
también la mayoria adopta buenas précticas de manejo de las colmenas, el tamafio de sus unidades
de produccion es considerable y mantienen en su mayoria buenas estrategias de comercializacion
de sus productos (Figura 2). Son también los apicultores quienes poseen una escolaridad promedio
y actividades de capacitacion mayor en comparacion con los agricultores y ganaderos. Se observa
que los productores ganaderos también tuvieron buena calificacion respecto al acceso a medios
masivos de informacion técnica y su tamafio de hato en la mayoria también es considerable. Los
agricultores al igual que los apicultores, destacan en buenas estrategias de comercializacién y no
quedan tan distantes de los ganaderos y apicultores respecto al aspecto del acceso a los medios

masivos de informacion técnica, escolaridad y la adopcion de buenas practicas de manejo. En una
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evaluacion general, los apicultores, ganaderos y agricultores, obtuvieron un IPTP del 64%, 60% y

55%, respectivamente.
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——Agricultor Apicultor Ganadero

Figura 2. Comportamiento de las subvariables que integran el indice de potencial técnico

productivo en los beneficiarios del crédito rural de la FND.

ESCOL.: Escolaridad del productor, TAMUP: Tamafio de la unidad de produccion (Superficie agricola, No. Colmenas,
No. Bovinos), CAPyAT: Capacitacion y asistencia técnica, ACMI: Acceso a medios de informacion masiva, IMEQ:
Instalaciones, maquinaria y equipo, ABPM: Adopcion de buenas practicas de manejo, COMERC: Estrategia de

comercializacion de productos.

7.3 Evaluacion de las caracteristicas emprendedoras de los beneficiarios del crédito rural

7.3.1 Iniciativa

En el presente estudio se observd que los productores dedicados a la agricultura (4.22) y ganaderia

(4.15) son los que presentaron mayor grado de iniciativa (Figura 3), manifestando un caracter
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proactivo en beneficio de su agroempresa. Esto podria relacionarse con la edad de estos, el nivel
de escolaridad y la experiencia que tienen en el manejo de cultivos y ganado. Al respecto, se ha
observado que tanto la edad como la escolaridad influyen en el grado de adopcion de practicas
tecnologicas en los sistemas de produccion bovinos, ya que aquellos productores con edad
avanzada se rehlisan a adoptar nuevas tecnologias y muestran menos interés en emprender nuevas

formas de produccion (Granados-Rivera ef al., 2018).

3.5

2.5

Escala Likert

1.5

0.5

Agricultor Apicultor Ganadero

Figura 3. Nivel de iniciativa en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la Costa 'y

Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.2 Perseverancia

Del total de productores entrevistados, los ganaderos (3.93) mostraron un mayor grado de
perseverancia, ligeramente superior a los productores dedicados a la agricultura (3.77) (Figura 4).
Esto sugiere que los productores son mas conscientes de que la agricultura podria traer importantes
beneficios econdmicos y sociales a futuro, por lo que se mantienen motivados para continuar
practicando la actividad. Una situacion similar fue observada por Adeyonu et al. (2022) en los
agricultores rurales africanos, donde la mayoria de los encuestados poseia un alto nivel de
perseverancia, compromiso, motivacion, reconocimiento de oportunidades y competencias
sociales, siendo la competencia motivacional la mas alta. De esta manera, se puede afirmar que los

agricultores poseian un alto nivel de competencias empresariales, lo que podria deberse al hecho
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de que han adquirido dichas competencias de emprendimiento con el tiempo para mejorar su

bienestar.
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Figura 4.Nivel de perseverancia en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la

Costa y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.3 Autoestima

En este caso, los productores ganaderos expresaron un mayor grado de autoestima (3.38), seguido
por los apicultores (3.34), y en menor proporcion los agricultores (3.19) (Figura 5). Al respecto,
Quintero y Aristizabal (2017) informaron que los estudiantes colombianos de educacion media no
reconocen ni identifican iniciativas de emprendimiento empresarial en el sector agricola debido a
baja autoestima, ya que consideran que la formacioén con la que cuentan respecto a la creacion de
empresas no es suficiente. Estos resultados corroboran lo reportado por Naminse, y Zhuang (2018),
quienes encontraron que las capacidades educativas y de conocimiento limitan el espiritu

emprendedor de los agricultores rurales chinos, alin mas que las capacidades economicas.
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Figura 5.Nivel de autoestima en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la Costa

y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.4 Disposicion para asumir riesgos

En el estudio actual, los productores ganaderos mostraron mayor capacidad para asumir riesgos
latentes en la actividad (3.44); en cambio, los apicultores mantienen cierta inseguridad frente a los
riesgos, ya que mostraron un nivel muy bajo respecto a esta cualidad emprendedora (2.98) (Figura
6). El estado de alerta expresado por los apicultores podria deberse a que en México el sector
apicola continuamente enfrenta graves problemas asociados con el cambio climatico global, falta
de capacitacion y organizacion de los apicultores, enfermedades; aunado al intermediarismo y
competencia en el mercado internacional, lo que ha ocasionado inestabilidad del sector (Contreras-
Escarefio et al., 2013). Por su parte, Jaramillo-Villanueva et al. (2012) encontraron que los
pequefios empresarios agropecuarios en el Valle de Puebla mostraron alta disposicion a tomar
riesgos en la mejora de los procesos de produccion, con la finalidad de incursionar en la generacion
de nuevos productos, en la aplicacion de nuevas tecnologias, asi como en la contratacion de

financiamiento y crédito.
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Figura 6. Nivel de disposicion para asumir riesgos en productores beneficiarios del crédito rural de

la FND en la Costa y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.5 Compromiso

Los apicultores muestran mayor compromiso en el desarrollo de la actividad (3.43); en tanto, los
agricultores y ganaderos expresaron un grado de compromiso segun la escala de Likert de 3.26 y
3.25, respectivamente (Figura 7). Martinez-Puc et al. (2018) observaron que en el estado de
Campeche la apicultura representa una actividad complementaria con otras de subsistencia, como
la agricultura y produccion de animales de traspatio. Los autores citados sefialan que, a pesar de la
falta de recursos propios por parte de los apicultores, lo que limita su proceso de innovaciones;
existe un potencial econdmico para su mejoramiento, incluso observaron que tinicamente el 4% de

los apicultores se dedican exclusivamente a la actividad.
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Figura 7. Nivel de compromiso en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la Costa

y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.6 Innovacion

De acuerdo con nuestros resultados, los productores ganaderos y agricolas tuvieron mayor interés
en la aplicacion de innovaciones en sus respectivas agroempresa, siendo de 3.93 y 3.91,

respectivamente, mientras que los apicultores presentaron un valor de 3.31 (Figura 8).

Las diferencias observadas respecto al interés hacia las innovaciones de cada tipo de productores
podrian deberse a las caracteristicas socioecondmicas de cada uno. Por ejemplo, Jaramillo-
Villanueva et al. (2012) evidenciaron que la edad de los pequefios empresarios agropecuarios
poblanos fue un factor determinante de la capacidad de innovar en las empresas. Asimismo, los
autores reportaron que los entrevistados realizan innovacion en diferentes aspectos, principalmente
en el uso de nuevos insumos (33%) y la incorporacion de nuevas tecnologias de produccion (30%);

en menor proporcion, acciones relacionadas con estrategias de marketing y de promocion.

Por otra parte, en el sistema productivo de bovinos doble proposito en México se ha reportado que
los principales rubros en los cuales los productores inducen procesos de innovacién son la
organizacion, equipamiento e infraestructura (Santiago-Solano et al., 2020). En contraste, Rangel

et al. (2017) informé que el nivel de innovacidn tecnologica en el sistema doble propodsito del
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tropico mexicano es muy bajo en las areas de alimentacion (29%) y reproduccion (28%), y es medio

en el area de manejo (56%).
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Figura 8. Nivel de innovacioén en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la Costa

y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.7 Planificacion

Nuestro estudio mostr6 que los productores dedicados a la produccidon ganadera tenian una mayor
capacidad de planificacion en la actividad (4.03), seguido por los productores agricolas y apicolas
con valores segin la escala Likert de 3.8 y 3.46 (Figura 9). Marin (2011) evalu6 el perfil
emprendedor de gerentes de empresas lacteas, observando que algunas -caracteristicas
emprendedoras como la planificacion obtuvieron altos puntajes, lo que contribuye a que se puedan
alcanzar la mayoria de las metas propuestas, debido a que gran parte de los gerentes planifican y

son persistentes para cumplir con sus compromisos.
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Figura 9. Nivel de planificacion en productores beneficiarios del crédito rural de la FND en la Costa

y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.3.8 Nivel general del perfil emprendedor

En general, se puede observar que los productores de ganado bovino (3.73) mostraron un nivel
emprendedor ligeramente superior en comparacion con lo observado en los agricultores (3.70);
mientras que los apicultores (3.34) expresaron menores cualidades de emprendimiento (Figura 10).
Estos hallazgos podrian deberse a que la ganaderia bovina representa una actividad importante
dentro del sector agropecuario mexicano ya que aporta, ademds de carne y leche, ingresos
atractivos para los productores; por lo tanto, confian en el potencial de la actividad y los beneficios
que pueda traerles a corto y largo plazo (Retes-Lopez et al., 2019). En contraste, la apicultura al
ser considerada una actividad secundaria, los productores no realizan el manejo correcto de los
apiarios, situacion que provoca una reduccion en la productividad. Por otra parte, se ha observado
que la tendencia de la produccion nacional de miel ha seguido un comportamiento hacia la baja,
con una reduccion general de 11.9% en los afios 1990 a 2012; por lo tanto, en los ultimos afios se

encuentra en un proceso de revaloracion y fortalecimiento (Magafia-Magaia et al., 2016).
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Figura 10. Nivel general del perfil emprendedor en productores beneficiarios del crédito rural de

la FND en la Costa y Sierra Sur de Oaxaca, México.

7.4 Tipologia de los productores beneficiarios del crédito rural

Con base en los criterios anteriormente descritos, la tipologia de productores se realizd
considerando las variables experiencia de productor (X3), superficie total del rancho (X5), uso de
mano de obra (X6), costos de produccion (X7), ingreso neto (X8), factor de rentabilidad (X9),
indicador de participacion en el mercado (X10), y monto del crédito otorgado (X11), que fueron
las mas determinantes para la diferenciacion de estos, ya que tenian un CV superior al 50% (Tabla

2).

Se identificaron tres tipos de productores (Figura 11, Tabla 5). El Grupo I fue el mas representativo
y constituyo el 84% de la muestra (n = 100; 81% fueron hombres y 19% mujeres). E1 61% de este
grupo eran productores dedicados exclusivamente a la actividad ganadera, 22% a la agricultura, y
17% a la apicultura. Se caracterizaron por una edad promedio de 50.59 + 13.24 aifos, presentan

escolaridad a nivel preparatoria equivalente a 10.36 + 3.51 afos. La experiencia de este grupo en
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las actividades agropecuarias fue de 20.08 + 11.92 afios. Las familias estan constituidas en
promedio por 4.96 + 12.26 miembros. La superficie que ocupan los productores para sus
actividades agropecuarias es de 35.62 £+ 40.17 ha, principalmente de tipo ejidal (53%). La mano de
obra utilizada les representa un costo mensual de $76 008.96 + 83 529.69. En general, los costos
de produccion mensuales fueron los mas bajos (P < 0.05) de los grupos ($147 349.18 + 84 146.09),
con un ingreso neto mensual promedio de $299 452.66 + 235 457.80. Este tipo de productores
mostraron un factor de rentabilidad promedio de 3.04 + 5.27, mientras que el indicador de
participacion en el mercado fue de 1.32 + 0.93. El crédito solicitado ($205 664.93 + 79 575.56) fue
el més bajo (P < 0.05) en comparacion con el resto de los productores. Los productores de este
grupo mostraron mayor interés de emprendimiento, ya que expresaron altos valores respecto a las
variables iniciativa (4.12 £ 0.63), autoestima, (3.36 = 0.42) compromiso (3.29 + 042) y
planificacion (3.93 £+ 0.43).
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Figura 11. Dendograma de la tipologia de productores beneficiarios del crédito rural de la FND en

la Costa de Oaxaca.
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El Grupo II represent6 el 6.8% de los productores entrevistados (n = 8; 87% fueron hombres y el

resto mujeres), de los cuales 50% fueron productores ganaderos, 25% agricolas, y 25% apicolas,

con una edad promedio de 46.00 £ 8.56 afios. Tenian una escolaridad ligeramente mayor de 11.00

+ 2.97 afios, pero baja experiencia en las actividades agropecuarias de 13.25 + 3.80 afos. Las

familias estas compuestas en promedio por 4.12 = 0.35 miembros.

Tabla 5. Media + desviacion estandar de las variables socioecondmicas, productivas y de perfil

emprendedor por tipo de productores.

Variable Tipologia
Grupo | Grupo II Grupo 111
(n=99) (n=218) (n=9)
X1 50.59 +13. 24* 46.00 + 8. 56* 49.88 + 14. 42*
X2 10.36 + 3. 51* 11.00 +£2.97* 10.88 + 3. 40*
X3 20.08 £ 11. 92° 13.25+ 3. 80* 24.11 + 16. 70°
X4 4.96 £ 12. 26" 4.12+0.35* 3.00 + 0. 86°
X5 35.62 +40.17% 19.91 +18.53° 66.05 + 104.56*
X6 76 008.96 + 83 529.69° 54 937.50 = 94 946.01° 173 266.67 £ 171 812.22%
X7 147 349.18 + 84 146.09° 156 137.50 + 128 275.48> 381 761.11 + 253 429.29°
X3 299 452.66 + 235 457.80° 275 814.00 201 229.16° 1587 011.11 +391 917.78*
Xy 3.04 £ 527 1.97 £1.18° 7.11 +£5. 64°
Xio 1.32+£0.93* 1.06 £0. 62* 1.77 £1.002
X1 205 664.93 +79 575.56° 1022 326.75+362 674.47° 209 179.33 + 72 035.23°
Xi2 4.12+0. 63* 4,12 £0. 64* 3.05+0.88°
X3 3.82 +0.39° 3.84+0.32° 3.54+£0. 62°
X4 3.36 £ 0. 42° 3.35+0.29° 2.91+£0.31°
Xis 3.34+0.50° 3.50 £ 0. 46° 3.06 £ 0. 63°
Xie 3.29 £ 0. 42° 3.25+0.37° 3.09 £ 0. 46°
X7 3.84 £ 0. 54° 3.91+0.29° 3.59 £ 0. 84°
X8 3.93+£0.43? 3.76 £ 0. 52° 3.26 £ 0.59°
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Los ranchos de estos productores son los mas pequenos (P < 0.05), ya que tienen una superficie
promedio de 19.91 + 18.53 ha y, por consiguiente, se emplea menor mano de obra (P < 0.05), la

cual genera un costo de $54 937.50 + 94 946.01.

Los costos de produccion mensuales fueron de $156 137.50 + 128 275.48. Asimismo, el ingreso
neto mensual fue el mas bajo (P <0.05), siendo de $275 814. 00 +201 229.16), 1o mismo se observo
respecto al factor de rentabilidad y el indicador de participacion en el mercado que fueron de 1.97
+1.18 y 1.06 £ 0.62, respectivamente. Este tipo de productores recibio el crédito con el monto mas
alto (P < 0.05) por parte de la FND, que fue de $1 022 326.75 + 362 674.47. Se caracterizaron por
valores ligeramente altos para las caracteristicas emprendedoras de iniciativa (4.12 £+ 0.64),
perseverancia (3.84 + 0.32), disposicion para asumir riesgos (3.50 £+ 0.46), e innovacion (3.91 +

0.29).

Por ultimo, el Grupo III estuvo constituido por el 8.5% de la muestra (n = 9; 77.7% fueron hombres
y el resto mujeres). E1 100% de estos productores se dedicaban exclusivamente a la produccion
ganadera, presentan una edad de 49.88 + 14.42 afios, con una escolaridad de 10.88 + 3.40 afios,
equivalente al nivel preparatoria. Para este grupo, la experiencia en la ganaderia fue de 24.11 +
16.70 anos. Se destaca que las familias son pequenas debido a que estan formadas por un total de
3.00 £ 0.86 miembros. Dado que su principal actividad es la crianza de ganado, cuentan con los
ranchos mas grandes (P < 0.05), los cuales tienen una superficie promedio de 66.05 + 104.56 ha,
por lo que emplean mayor mano de obra, que tiene un costo promedio de $173 266.67 £ 171 812.22.
De la misma manera, se observo que este tipo de productores presentd altos (P < 0.05) costos de
produccion ($381 761.11 + 253 429.29) e ingreso neto mensual (1 587 011.11 =391 917.78), que
se traducen en mayor factor de rentabilidad (7.11 £ 5.64). En tanto, el indicador de participacion
en el mercado para este e grupo fue ligeramente superior al resto de productores (1.77 = 1.00), que
sugiere mayor inclusion en el mercado nacional. No obstante, los productores se caracterizaron por
menores cualidades emprendedoras, considerando que los valores de iniciativa (3.05 + 0.88),
autoestima (2.91 +0.31), y planificacion (3.26 + 0.59) fueron bajos (P < 0.05) en comparacioén con

el resto de los grupos.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente investigacion constituye una primera aproximacion al estudio del potencial técnico-
productivo y perfil emprendedor de los productores agropecuarios rurales en el sur de México. La
poblacion de productores estudiada presenta un potencial técnico-productivo medio-alto, en el que
destacan los productores apicolas quienes cuentan con la infraestructura y equipo basicos
necesarios para desarrollar adecuadamente su actividad, adoptan buenas practicas de manejo en

sus apiarios y se capacitan con mayor frecuencia en temas de apicultura.

En una valoracion general, la pobacion de estudio (agricultores, apicultores y ganaderos) posee
caracteristicas emprendedoras relevantes, tales como iniciativa, planificacion, innovacion y
perseverancia; pero carecen de autoestima, disposicion para asumir riesgos y compromiso; aunque
a nivel comparativo, los productores de ganado bovino tienen ligeramente un mejor perfil
emprendedor que los agricultores y apicultores, éstos tltimos expresaron menores cualidades de

emprendimiento.

Las caracteristicas relacionadas con el tamafio de la unidad de produccién, uso de mano de obra,
costos de produccion, ingreso total, rentabilidad y monto del crédito otorgado, permitieron
determinar tres tipos de productores beneficiarios del crédito rural. Los Grupos I y II presentaron
mas cualidades de emprendimiento, por lo que deberian ser el punto central de los programas
gubernamentales o institucionales dirigidos a fortalecer las actividades agropecuarias en el campo

mexicano.

En particular, el Grupo I fue el que concentrd el mayor nlimero de productores bajo estudio, por lo
que se puede deducir que en la region Costa de Oaxaca, principalmente, destaca la ganaderia, los
productores son de alrededor de los 50 afios, con mucha experiencia en la actividad y grandes
superficies en sus unidades de produccion; sin embargo, fueron los que solicitaron menos monto

de crédito, pese a que mostraron el mayor interés en lo que respecta al emprendimiento.

La informacion generada podria ser Util en la creacion de politicas plblicas que contribuyan a la
transferencia tecnologica y el desarrollo de proyectos productivos en esta region del pais. Se
recomienda ademas, realizar mas investigacion en estos temas en poblaciones de mayor alcance

que solo los beneficiarios de créditos de una dependencia.
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10. ANEXOS

(Anexo 1)
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO o, -
TECNOLOGICO INSTITUTO TECNOLOGICO DE PINOTEPA Q ‘% FND
NACIONAL DE MEXICO FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL,
FORESTAL Y PESQUERO

CUESTIONARIO PARA EL BENEFICIARIO DEL CREDITO
(GANADERIA BOVINA)

El presente cuestionario servira para obtener datos que permitiran realizar el estudio: “POTENCIAL
TECNICO-PRODUCTIVO Y PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS BENEFICIARIOS DEL CREDITO RURAL DE LA FND

EN LA COSTA DE OAXACA”. La informacion solicitada es confidencial y se utilizara sélo con fines del estudio

indica.
Cuestionario nimero:
Fecha de entrevista:
Locslidad y Municipio:
Teléfono:
. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
Nombre: Edad: afnos cumplidos.
Escolaridad: aios terminados (a partir del primer afio de primaria).  Género: (1) M_(2) F l:l
Afos de ser ganadero: Tamafno del rancho (ha): No. de bovinos:

Raza o cruza predominante:

1.1 ;Cuantas personas viven en su casa? (Refiere al nimero total de dependientes).

1.2 Actividad principal de su rancho.

(1) Produccién de leche __(4) Mixto (Ganaderia + cultivo comercial) D
(2) Produccién de becerros __(5) Otro (especifique)
(3) Produccién de leche y becerros

1.3 Topografia de la superficie.

(1) Plana ha. (3) Cerros ha. Inclinacioén: % |:|
(2) Lomerios ha. Inclinacion: %

1.4 Tenencia de la tierra.

(1) Propiedad ha. (3) Comunal ha. I:I
(2) Ejidal ha.
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1.5. ;Qué fuentes de agua tiene en el rancho?
(Subraye en cuales consume el ganado)

(1) Pozo o noria __(4) Distrito de riego (canal)
(2) Rio o arroyo __(5) Bajadero
(3) Poza artificial _(6) Otra (especifique)

1.6. Especies de pastos presentes en el rancho:

I CONOCIMIENTO, FORMACION Y EXPERIENCIA EN LA ACTIVIDAD

2.7.- jHa recibido capacitacion sobre ganaderia bovina? (1) Si (2) No &Institucion?
(1) H. Ayuntamiento (5) SEDAPA
(2) ICAPET (6) Fundacién PRODUCE
(3) SADER (7) FIRA
(4) FND (8) otro (especificar)

2.8.- En los ultimos cinco afos, jEn qué temas ha recibido capacitaciéon o asesoria?

+
(1) Sanidad animal (vacunas, mastitis, etc.) (5) Reproduccién o inseminacion artificial
(2) Nutricién animal __(6) Establecimiento y manejo de pasturas
(3) Manejo de bancos forrajeros _(7) Industrializacién de agro-productos
(4) Comercializacion _(8) Otro (especifique)

2.9.- ; Como califica la capacitacion o informacién recibida?

(1) Facil de aplicar _(3) No es muy util
(2) Util, pero dificil de aplicar __(4) Otro (especifique)

2.10.- ; A través de qué medios se ha informado sobre tecnologias ganaderas apropiadas?

(1) Radio _(5) Conferencias o congresos
(2) Television _(6) Amigo
(3) Revista o libros __(7) Asesor técnico
(4) Internet _(8) Ninguno
2.11 ; Cree Ud. que tiene suficiente informacion sobre ganaderia bovina? (1) Si (2) No

2.12. ; A quién acude cuando necesita recomendaciones técnicas para su ganado?




2.13.- ¢ Cuanto conoce coémo trabajar con las siguientes practicas y tecnologias?

Actividad

Nada
(1)

Poco

(2)

Regular

()

(4)

Muy bien
(5)

1) Pastura mejorada

2) Cercas vivas

3) Pasto de corte y acarreo

4) Bloques nutricionales

5) Control integrado de malezas

6) Ensilaje

7) Regeneracion natural

8) Podas en arboles de cercas y potreros

9) Proteccion de rios o arroyos

10) Registros productivos, sanitarios, econémicos, etc.

2.14.- ; Conoce algun rancho en la region que esté aplicando alguna de estas practicas y tecnologias?

(1)Si____(2)No___

Mencione el nombre del rancho, propietario y ubicacién:

l. INSTALACIONES, MAQUINARIA'Y EQUIPOS

3.15.- INFRAESTRUCTURA

F/ndique con qué instalaciones, maquinaria y equipo cuenta en su sistema de produccion

(1) Bodega o almacén

(2) Area de ordeiia

(3) Sala de ordefia tecnificada
(4) Corral de manejo

(5) Silo forrajero (trinchera)
(6) Cerco eléctrico

(7) Mezcladora de alimento
(8) Molino de granos y forrajes

_(9) Bascula
_(10) Cargadero

_(11) Empacadora de forrajes
_(12) Termo de inseminacion artificial
(13) Bomba de agua

_(14) Bomba aspersora

_(15) 8) Otro (especifique)

IILADOPCION DE PRACTICAS Y TECNOLOGIAS APROPIADAS

4.16.- ; Qué dificultades tiene para adoptar tecnologias apropiadas y de vanguardia en su rancho?
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4.17.- A continuacion, sefiale de acuerdo al numero que representa la frecuencia con que utiliza o

implementa las siguientes practicas y tecnologias en su rancho.

Frecuencia de implementacion de buenas practicas ganaderas en el rancho
1 = casi nunca, 2 = a veces, 3 = normalmente, 4 = casi siempre, 5 = siempre
SANIDAD 1 2 3 5
1) Vacunacion
2) Desparasitacion interna
3) Desparasitacion externa
4) Pruebas de Tuberculosis y Brucelosis
5) Prueba de mastitis
6) Desinfeccion del ombligo
7) Envio de muestras al laboratorio (sangre, heces, orina)
MANEJO EFICIENTE DEL PASTOREO 1 2 3 5
8) Pastoreo rotacional
9) Tiene pastos mejorados y arboles en sus potreros
10) Produce en el rancho la mayoria de su alimento y forraje
11) Fertilizacion
12) Control de malezas
13) Control de plagas
14) Conservacion de forrajes (pacas, ensilaje, harina, etc.)
ALIMENTACION Y NUTRICION 1 2 3 5
15) Suplementacion energética (Melaza, maiz molido, ABC, BMN, etc.)
16) Suplementacion proteica (ABC, ensilado, pollingza, guaje, BMN)
17) Suplementacion mineral (sal mineral, BMN)
18) Aplicacion de vitaminas
19) Ofrece sal de mesa o de grano
REPRODUCCION Y GENETICA 1 2 3 5
20) Inseminacion artificial
21) Empadre controlado
22) Diagnéstico de gestacion
23) Destete precoz
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS 1 2 3 5
24) ldentificacion del ganado
25) Registros de produccion
26) Pesaje de leche
27) Registros economicos
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l. DESTINO Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS

5.18.- Ademas del rancho, ¢tiene otra fuente de ingresos?  1)Si___ (2)No ¢ Cual?:
(1) comercio Especificar opcion
(2) oficio
(3) profesion
(4) servicio
(5) otra (especifique) Ingreso semanal: $

5.19.- Uso de la mano de obra en el rancho, segtin época del afio en promedio por mes:

Contratada
Concepto Familiar EFMAMJJASOND EFMAMJJASOND

Permanente | Costo ($) Ocasional Costo ($)

No. jornales (hombres)

No. jornales (mujeres)

Nota: Un agricultor trabaja en promedio 8 horas por dia o jornal.

5.20.-. 4 Cual es el destino principal de la produccion de leche?

(1) Autoconsumo % (3) Industrializacion %

(2) Comercializacion % (4) No ordefia (pasar a la pregunta 2.10)

5.21.- En caso de comercializacion, ¢,cuantos litros por semana, a qué precio y en qué meses del afio los

vende?
Cantidad de leche vendida Precio Todo el afo ¢ en el temporal
(litros/semana) ($/LL.) (tache los meses)
Epoca seca EEMAMJJASOND
Epoca lluviosa EFMAMJJASOND

5.22.- ; En donde vende la leche que produce (mercado)?
[

(1) Comunidad (3) Region
(2) Ciudad (4) Otro (especifique)
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5.23.- ¢ A quién vende la leche que produce? (1 . mas)
(1) Consumidor (4) Intermediario
(2) Comerciantes o queseras (5) Empresa regional
(3) A través de su organizacion (6) Otro (especifique)
5.24 - En caso de industrializacion, ¢Qué productos lacteos elabora? (1 . mas)
(1) Queso fresco (3) Yogurt
(2) Queso de prensa (4) Otro (especifique)
5.25.- ; En donde vende sus becerros o vacas de desecho (mercado)?
(1) Comunidad (3) Regidn
(2) Municipio (4) Otro (especifique)
5.26.- ¢ A quién vende sus becerros o vacas de desecho?
=3
(1) Consumidor (5) Intermediario
(2) Comerciantes (6) Otros ganaderos
(3) A través de su organizacion (7) Empresa regional
(4) Rastro (8) Otro (especifique)
[]
5.27.- ¢ Cuantos becerros (en pie) vendio el afio pasado y a qué precio?
Precio | Peso promedio
No. de becerros Meses
($/kg) (Kg)
Epoca seca EEMAMJJASOND
Epoca lluviosa EEMAMJJLASOND
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I. RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD GANADERA

6.28.- Costos e ingresos mensuales de la actividad agropecuaria financiada.

COSTOS INGRESOS
Concepto Importe (%) Concepto Imp:rte
(%)
Alimentacion Venta de leche
Renta de potreros Venta de becerros(as)
Servicios basicos Venta de vacas de
desecho

Combustibles
Complementos alimenticios
Medicamentos
Mano de Obra

Mencione tres dificultades o problemas que le afectan en su actividad ganadera.

iGRACIAS!

La informacion que nos brindd €s muy importante para mi y el equipo de trabajo del Instituto Tecnolégico de Pinotepa,

le agradezco el tiempo dedicado. ENTREVISTO:
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[Anexo 2)

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

SSNP rronowosico INSTITUTO TECNOLOGICO DE PINOTEPA Qé?‘.% FND
7‘§ NACIONAL DE MEXICO FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO -
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(AGRICULTURA)

CUESTIONARIO PARA EL BENEFICIARIO DEL CREDITO

El presente cuestionario servird para obtener datos que permitiran realizar el estudio: “POTENCIAL
TECNICO-PRODUCTIVO Y PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS BENEFICIARIOS DEL CREDITO RURAL DELA FND
EN LA COSTA DE OAXACA”. La informacion solicitada es confidencial y se utilizara sélo con fines del estudio

indicado. . o, )
Cuestionario numero:

Fecha de entrevista:

Localidad y Municipio:
Tipo de crédito:

Teléfono:

I.-CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

Nombre: Edad: afos cumplidos.
Escolaridad: afnos terminados (a partir del primer afio de primaria).  Género: (1) M (2) F |:|
Afos en la actividad agricola: Tamaiio del rancho (ha):

Cultivos de interés:

1.1- j Cuantas personas viven en su casa? (Refiere al nimero total de dependientes).

+.2.- Actividad principal de su parcela.

(1) Produccion de cultivos ciclicos __(4) Mixto (Ganaderia + cultivo comercial) |:|
(2) Produccion de cultivos perennes (5) Otro (especifique)
(3) Produccion de cultivos anuales

1.3.- Topografia de la superficie.
(1) Plana ha. (3) Cerros ha. Inclinacion: % l:l
(2) Lomerios ha. Inclinacién: %

1.4.-Tenencia de la tierra.

(1) Propiedad ha. (3) Comunal ha. l:l
(2) Ejidal ha.
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1.5.- ; Qué fuentes de agua tiene en el rancho?

(1) Pozo o noria
(2) Rio o arroyo
(3) Poza artificial

_(4) Distrito de riego (canal)

_(5) Otra (especifique)

II.-CONOCIMIENTO, FORMACION Y EXPERIENCIA EN LA ACTIVIDAD

2.6 ¢ Ha recibido capacitacion sobre agricultura (produccion agricola)? (1) Si

¢Institucion?

_(2)No

) H. Ayuntamiento
) ICAPET

) SADER
)

(1
(2
(3
(4) FND

SEDAPA
Fundacion PRODUCE
FIRA

otro (especificar)

— e

(5
(6
(7
(8

2.7 En los ultimos cinco afios, ¢En qué temas ha recibido capacitacion o asesoria?

+

(1) Sanidad (control P/E)__
(2) Nutricién

(3) buenas practicas agricolas
(4) Comercializacion

(5) genética (injertos, polinizacién,etc)

__(6) lrrigacion
_(7) Industrializacion de agro-productos
_(8) Otro (especifique)

2.8.- ; Como califica la capacitacion o informacion recibida?

(1) Facil de aplicar
(2) Util, pero dificil de aplicar

_(3) No es muy atil
_(4) Otro (especifique)

2.9 ;A través de qué medios se ha informado sobre tecnologias agricolas apropiadas?

) Radio

) Television

) Revista o libros
)

1
2
3
4) Internet

_(5
_(6
_(7
_(8

~—

Conferencias o congresos
Amigo

Asesor técnico

Ninguno

e

2.10.-;.Cree Ud. que tiene suficiente informacién sobre los temas?

(1)Si__(2)No

2.11. ;A quién acude cuando necesita recomendaciones técnicas para su parcela/cultivo?

Nombre del asesor técnico:
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2.12. ; Cuanto conoce de como trabajar con las siguientes practicas y tecnologias?

Nada | Poco | Regular

(1 | ) ()

(4)

Muy bien
(5)

1) Injertos, variedades e hibridos

2) Analisis de suelo, agua, foliar...

3) Cercas vivas

4)  Rotacién de cultivos

5) Maquinaria e implementos

6) Banco de semillas

7) Irrigacion

8) Control de malezas

9) Fertilizacion

10) Manejo integral de plagas y enfermedades

11) Regeneracion natural

12) Podas en arboles

13) Proteccién de rios o arroyos

etc.

14) Registros productivos, sanitarios, econdmicos,

15) Asociacion de cultivos

2.13 ¢ Conoce alguna unidad de produccion en la region que esté aplicando alguna de estas practicas y

tecnologias? (1) Si _(2)No

Mencione el nombre de la unidad de produccion, propietario y ubicacion:

lI.-INSTALACIONES, MAQUINARIA Y EQUIPOS
+3.14.-INFRAESTRUCTURA Cuenta con:

AGRICULTURA
Si No Si | No

Invernaderos Macro tineles
Casa sombra tractor
Almacén Semilleros
Pozo Cosechadora
Redes de drenaje Acolchado
Abonadora Viveros

Sistemas de riego

Herramientas de poda

Sembradora Cultivador
Cortadora Descompactador Vertedera
Arado Remolque
Mochila Aspersora Fumigadora
Otro (especifique)
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IV.-ADOPCION DE PRACTICAS Y TECNOLOGIAS APROPIADAS

4.15 ;Qué dificultades tiene para adoptar tecnologias apropiadas y de vanguardia en su unidad de
produccion?

4.16.-CHECK-LIST
e

Frecuencia de implementacion de buenas practicas agricolas en la unidad de produccion
1 = casi nunca, 2 = a veces, 3 = normalmente, 4 = casi siempre, 5 = siempre

SANIDAD 1 2 3 4 5
1) Manejo de plagas
2) Manejo de enfermedades
3) Control de malezas
4) Medidas profilacticas (Desinfeccion de las

instalaciones/herramientas y equipo)
5) Rotacion de cultivos

MANEJO EFICIENTE DE LA PARCELA 1 2 3 4 5

6) Asociacion de cultivos

7) barreras vivas y arboles en sus parcelas

8) Irrigacion

9) podas
10) Uso de maquinaria y equipo

NUTRICION 1 2 3 4 5
11) Aplicacion de bigestimulantes

12) Fertilizacion orgéanica

13) Fertilizacion quimica

14) Analisis (suelo, agua, foliares)

GENETICA 1 2 3 4 5
15) Especies mejoradas/hibridos

16) injertos
17) conservacion de semillas
18) uso de semillas certificadas

ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS 1 2 3 4 5
19) Registros econémicos (ingresos/egresos)

20) Registros productivos [cortes/cosecha)
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V.-DESTINO Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS

5.17 Ademas de la UP, ¢ tiene otra fuente de ingresos?

1)Si____(2)No ¢ Cual?:

(1) comercio
(2) oficio

(3) profesion
(4) servicio
(5) otra (especifique)

Especificar opcion

Ingreso semanal: §

5.18. Uso de la mano de obra en la UP, segun época del afio en promedio por mes:

Concepto Familiar

Contratada

EFMAMJJASOND

EFMAMJJASOND

Permanente

Costo ($) Ocasional Costo ($)

No. jornales (hombres)

No. jornales (mujeres)

Nota: Un agricultor trabaja en promedio 8 horas por dia o jornal.

5.19. ; Cual es el destino principal de la Cosecha?

[H]

(1) Autoconsumo %
(2) Comercializacion %

(3) Industrializacion %
%

(4) otro

L

5.20. En caso de comercializacién, ¢ cuantas ton/ha, a qué precio y en qué meses del afio los vende?

Cantidad vendida Precio Todo el afio ¢ en el temporal
(ton/ha) ($/kg.) (tache los meses)
Epoca seca EEMAMJJASOND
Epoca lluviosa EEMAMJJASOND
5.21. ;En dénde vende lo cosechado (mercado)?
(1) Comunidad (3) Region
(2) Ciudad (4) Otro (especifique)
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5.22. ; A quién vende lo cosechado? (1 ¢ mas)
(1) Consumidor (4) Intermediario
(2) Comerciantes (5) Empresa regional
(3) A través de su organizacion (6) Otro (especifique)
5.23. En caso de industrializacién, ¢ Qué productos elabora? (1 g mas)
(1) mermeladas (3) conservas
(2) pulpas (4) Otro (especifique)
5.24. ; En donde vende su produccion de 2da calidad?
(1) Comunidad (3) Regidn
(2) Municipio (4) Otro (especifique)
2 25 ; Cuantas toneladas vendio el afio pasado y a qué precio?
Precio | Peso promedio
Ton. Meses

($/kg) (Kg)

Epoca seca

EEMAMJJASOND

Epoca lluviosa

EEMAMJJASOND

5.26. Mencione tres dificultades o problemas que le afectan en su actividad agricola.
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VI.-RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

6.27.-Costos e ingresos mensuales de la actividad agricola financiada.

COSTOS INGRESOS
Concepto Importe Concepto Importe
Preparacion de suelos Venta de cosecha kg/ha
Mano de obra Venta de subproductos
Locales o construcciones Venta de residuos
agricolas

Equipo c¢/s motor
Fertilizantes
Agroquimicos
Combustible

Servicios basicos

Instalacion de sistema de
riego

Maquinaria

Insumos

Renta de terreno

iGRACIAS!

La informacion que nos brindé es muy importante para mi y el equipo de trabajo del Instituto Tecnoldgico de

Pinotepa, le agradezco el tiempo dedicado. ENTREVISTO:




(Anexo 3)

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO N
=0 INSTITUTO TECNOLOGICO DE PINOTEPA 3
7‘\@\ umlfﬁi%‘i“if&'co FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO ° é/' w)—

AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO ’

CUESTIONARIO PARA EL BENEFICIARIO DEL CREDITO
(APICULTURA)

El presente cuestionario servira para obtener datos que permitiran realizar el estudio: “POTENCIAL
TECNICO-PRODUCTIVO Y PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS BENEFICIARIOS DEL CREDITO RURAL DE LA FND
EN LA COSTA DE OAXACA". La informacion solicitada es confidencial y se utilizara sélo con fines del estudio

indicado. o
Cuestionario nimero:

Fecha de entrevista:
Localidad y Municipio:
Tipo de crédito:
Teléfono:

I.-CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

Nombre: Edad: afios cumplidos.
Escolaridad: anos terminados (a partir del primer afio de primaria).  Género: (1) M_(2) F I:I
Afios en la actividad Apicola: Tamafio del rancho (ha): No. de colmenas:

Raza o cruza predominante:

1.1 ¢ Cuantas personas viven en su casa? (Refiere al nimero total de dependientes).

1.2 Actividad principal de su rancho.

(1) Produccién agricola __(4) Mixto (Apicola + cultivo comercial)
(2) Produccién ganadera __(5) Otro (especifique)
(3) Produccion forestal

1.3 Topografia de la superficie.
(1) Plana ha. (3) Cerros ha. Inclinacion: %
(2) Lomerios ha. Inclinacién: %

1.4 Tenencia de la tierra.

(1) Propiedad ha. (3) Comunal ha.
(2) Ejidal ha.
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I.-CONOCIMIENTO, FORMACION Y EXPERIENCIA EN LA ACTIVIDAD

2.6 ¢ Ha recibido capacitacion sobre apicultura? (1) Si _(2)No ¢ Institucion?
(1) H. Ayuntamiento (5) SEDAPA
(2) ICAPET (6) Fundacion PRODUCE
(3) SADER (7) FIRA
(4) FND (8) otro (especificar)

2.7 En los Ultimos cinco afos, ¢ En qué temas ha recibido capacitacién o asesoria?

(1) Sanidad _(5) Reproduccién y division de colmenas
(2) Nutricion _(6) Establecimiento y manejo del apiario
(3) Manejo integral del apiario _(7) Industrializacion de productos apicolas
(4) Comercializacion _(8) Otro (especifique)

2.8 ; Como califica la capacitacion o informacion recibida?

(1) Féacil de aplicar _(3) No es muy util

(2) Util, pero dificil de aplicar _(4) Otro (especifique) I:I
2.9 ;A través de qué medios se ha informado sobre tecnologias apicolas apropiadas?

(1) Radio _(5) Conferencias o congresos

(2) Television __(6) Amigo

(3) Revista o libros _(7) Asesor técnico

(4) Internet __(8) Ninguno
2.10 4, Cree Ud. que tiene suficiente informacion sobre apicultura? (1) Si (2) No

2.11. ¢ A quién acude cuando necesita recomendaciones técnicas para su ganado?

Nombre del asesor técnico:

2.12.- ; Cuanto conoce como trabajar con las siguientes practicas y tecnologias?

Nada | Poco | Regular | Bien

Actividad 1) (2) (3) (4)

Muy bien
(5)

1) Colocacion de ceras en bastidores

2) Desinfeccién de colmenas

3) Manejo integrado de parasitos

4) alimentacién

5) divisién de colmenas

6) captura de enjambre

7) Registros productivos, sanitarios, econémicos,
etc.

8) Manejo organico
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2.13.- ¢ Conoce algun rancho en la region que esté aplicando alguna de estas practicas y tecnologias?
_(2) No

(1) Si_

Mencione el nombre del rancho, propietario y ubicacion:

HL-INSTALACIONES, MAQUINARIA Y EQUIPOS
3.14.-INFRAESTRUCTURA

Cuenta con:

INSTALACIONES Si No Si No
Bodega de almacén de h’ladera Banco desoperculador
Bodega de almacén de material Tanque de sedimentacion.
Bodega de almacén de equipo Tambo de Cera Inoxidable
Sala de extracciéon de miel Cubetas
Recuperar de cera.

EQUIPO Resistencia o espuela.
Traje de apicultura
Bastidores, olla OTROS (ESPECIFIQUE)
Cajas (camara de cria, tapa interna y fondo)
Ahumador
Espatula, cuchillo, cepillo, cufia.
Extractor

IV.-ADOPCION DE PRACTICAS Y TECNOLOGIAS APROPIADAS

4.15 ;,Quée dificultades tiene para adoptar tecnologias apropiadas y de vanguardia en su rancho?

4.16.- CHECK-LIST

Frecuencia de implementacion de buenas practicas ganaderas en el rancho
1 = casi nunca, 2 = a veces, 3 = normalmente, 4 = casi siempre, 5 = siempre

SANIDAD 1 2 3 <

1) Control Plagas

2) Control Enfermedades

MANEJO EFICIENTE DEL APIARIO 1 2 3 4

3) Establecimiento del apiario

4) Manipulacion de la colmena

5) Mantenimiento anual
6) Cambio de reinas anual
7)
ALIMENTACION Y NUTRICION 1 2 3 4
8) Suplementacion energética (miel.)
Q) Suplementacion proteica (pastas proteicas: aminoacidos

esenciales)

10) Alimentacion (agua + kzuacar)

REPRODUCCION Y GENETICA 1 2 =) 4

11) Seleccion de reinas productoras de miel

12) Pruebas de rusticidad/adaptabilidad

13) Calculos de poblacion

ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS 1 2 3 4

14) Registros de produccion

15) Pesaje de miel por colmena

16) Registros econémicos
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V.-DESTINO Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS

5.17.- Ademas del rancho, ¢ tiene otra fuente de ingresos? 1)Si_ __ (2)No ¢, Cual?:
(1) comercio Especificar opcion
(2) oficio
(3) profesion
(4) servicio
(5) otra (especifique) Ingreso semanal: $

5.18.- Uso de la mano de obra en el rancho exclusivamente para la actividad apicola, segln época del afio
en promedio por mes:

-}.
Contratada
Concepto Familiar EFMAMJJASOND EFMAMJJASOND
Permanente Costo ($) QOcasional Costo ($)
No. jornales (hombres)
No. jornales (mujeres)
Nota: Un agricultor trabaja en promedio 8 horas por dia o jornal.
5.19 .- ; Cual es el destino principal de la produccion de la miel?
(1) Autoconsumo % (3) Industrializacion %
(2) Comercializacion % (4)

5.20.- En caso de comercializacion, ¢,cuantos litros por semana, a qué precio y en qué meses del afo los

vende?
Cantidad de miel vendida Precio Todo el afio ¢ en el temporal
(litros/semana) ($/LL.) (tache los meses)
Epoca seca EEMAMJJASOND
Epoca lluviosa EEMAMJJASOND
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5.21 - ; En donde vende la miel que produce (mercado)?

(1) Comunidad
(2) Ciudad

(3) Region

(4) Otro (especifique)

5.22 ;A quién vende la miel que produce? (1 g mas)
(1) Consumidor (4) Intermediario
(2) Comerciantes (5) Empresa regional
(3) A través de su organizacion (6) Otro (especifique)

5.23. En caso de industrializacion, ¢, Qué productos elabora? (1 8 mas)

[+
(1) Dulces

(2) Cosméticos
(3) Bebidas

(4) Medicamentos

(5) Otro (especifique)

524 En caso de, ¢En donde vende su polen, propdleo (farmacéutica), cera (textil),
nucleos/colmenas/abejas reinas?
(1) Comunidad (3) Region

(2) Municipio

(4) Otro (especifique)

5.25. ;Cuantas colmenas cosecho el aio pasado y a qué precio?

No. de colmenas

Precio

($/kg)

Peso promedio

(Kg)

Epoca primavera

[

MAMJJASOND

Epoca invierno

F

MAMJJASOND
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5.26. Mencione tres dificultades o problemas que le afectan en su actividad apicola.

VI.-RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD APICOLA

6.27.- Costos e ingresos mensuales de la actividad apicola financiada.

[£]

COSTOS INGRESOS
Concepto Importe Concepto Importe
Alimentacion Venta de cosecha (miel)
Mano de obra Venta de subproductos
Locales o construcciones Venta de residuos
apicolas
Herramientas de trabajo
suplementos alimenticios
Combustible
Servicios basicos
Renta de terreno
iGRACIASI

La informacién que nos brindé es muy importante para mi y el equipo de trabajo del Instituto Tecnoldgico de

Pinotepa, le agradezco el tiempo dedicado. ENTREVISTO:
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(Anexo 4)

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE PINOTEPA &, N
WOV oy R FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO 0‘} FND
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO ’

CUESTIONARIO PARA EL BENEFICIARIO DEL CREDITO
(PERFIL EMPRENDEDOR)

El presente cuestionario servira para obtener datos que permitiran realizar el estudio: “POTENCIAL
TECNICO-PRODUCTIVO Y PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS BENEFICIARIOS DEL CREDITO RURAL DE LA
FND EN LA COSTA DE OAXACA”. La informacion solicitada es confidencial y se utilizara sélo con fines del

estudio indicado.

I. DATOS PERSONALES

NOMBRE:

GENERO: F: M:
ESCOLARIDAD: EDAD:
INTEGRANTES DE LA FAMILIA:

_—
v

PERFIL EMPRENDEDOR

1=Nunca 2= Raras Veces 3= Algunas Veces 4= Usualmente 5= Siempre

2.1. INICIATIVA 1 2 3 4 5
1) Se esmera en buscar actividades que necesitan hacerse.

2) Hace lo que se necesita hacer sin que ofros tengan que pedirselo que lo
haga.

2.2. PERSEVERANCIA 1 2 3 4 5
1) Insiste varias veces para conseguir que otras personas hagan lo que
usted quiere que hagan.

2) Cuando algo se interpone en lo que esta haciendo persiste en su tarea.

3) Busca la manera de diversas formas para superar obstaculos que se
interponen al logro de sus metas.

4) Se mantiene firme en sus decisiones, aun cuando otras personas lo
contradigan.

5) Cuando se enfrenta a serias dificultades, se desplaza hacia otras
actividades (*).

6) Ha sufrido fracasos en el pasado.

7) Si no resulta una solucién para dar respuesta a un problema, busca otra
solucioén.

8) Cuando se enfrenta a un problema dificil invierte gran cantidad de tiempo
en encontrar una solucion.

2.3. AUTOESTIMA 1 2 3 4 5

1) Su rendimiento en el trabajo es mejor que el de otras personas con las
que trabaja.

2) Cambia su manera de pensar, si otras personas no estan de acuerdo con
su manera de pensar (*).

3) Confia en que puede tener éxito en cualquier actividad que se proponga
llevar a cabo.

4) Considera que en su trabajo tiene excelente rendimiento.

5) Se resiente cuando no logra lo que quiere (*).
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2.4. DISPOSICION PARA ASUMIR RIESGOS 5
1) Le gustan los desafios y las nuevas oportunidades.

3) Cuando no sabe algo, admite no saberlo.

4) Prefiere desempenar tareas que domina a la perfeccion y en las que se

siente sequro (*).

5) No se involucra en algo nuevo a menos que tenga la sequridad de que

tendra éxito (*).

6) Hace cosas que otras personas consideran arriesgadas.

2.5. COMPROMISO 5
1) Termina su trabajo a tiempo

2) Busca formas para terminar labores en forma rapida, en el trabajo tanto

como en el hogar.

3) Le molesta cuando las cosas no se hacen debidamente (*).

4) Cumple las promesas que dice.

5) Le molesta cuando pierde su tiempo.

6) A fin de alcanzar sus metas, busca soluciones que beneficien a todas las

personas involucradas en un problema.

2.6. INNOVACION 5
1) Queda totalmente satisfecho (a) con la forma en que se hacen las cosas,

o0 considera que hay una manera mejor de hacerlas.

2) Se anima a hacer cosas nuevas y diferentes de las que ha realizado en

el pasado.

3) Escucha con atencion a toda persona que le comparte alguna

experiencia de trabajo o de cualquier otro tema.

2.7. PLANIFICACION 5

1) Cuenta con un plan claro de su vida.

2) Planifica sus proyectos grandes dividiéndolos en tareas de menor
tamafio.

3) Busca el consejo de personas que son especialistas en las ramas en que
usted se esta desempenando.

4) Toma en consideracion sus posibilidades de éxito o de fracaso antes de
decidirse a actuar.

5) Toma accién sin perder tiempo buscando informacion (*)

6) Toma en cuenta todos los problemas que pudiesen presentarse y
anticipa lo que haria si sucedieran.

7) Da prioridad en sus trabajos mas importantes, que los menos
importantes.

8) Cuando comienza con una tarea 0 un proyecto nuevo, reune toda la
informacién posible antes de darle curso.

(*) ltem negativo.
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ANEXO 5. Memoria fotografica de las diversas actividades de campo para el estudio.

1lustracion 1.-Personal y oficinas de la FND, ubicada en

llustracion 2.-Oficina, area de Expedientes.

9sur, col, el puente, Pinotepa Nacional, Oaxaca.

Ilustracion 3.- Entrevista a productor ganadero originario de
Santo Domingo Armenta.

Ilustracion 4.- Entrevista a productor de limon, originario
de San Andrés Huaxpaltepec.

[lustracion 5.- Entrevista a productor adquisicion de tractor
agricola, originario de Jamiltepec, Oaxaca.

1lustracion 6.- Entrevista a productora de limon, originaria
de Villa de Tututepec de Melchor Ocampo, Oaxaca.
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Mlustracion 8.-Entrevista a productor apicola originario
llustracion 7.-Entrevista a productor ganadero originario de de San Pedro Mixtepec, Oaxaca.

San Sebastian Ixcapa, Oaxaca.

llustracion. 9.- Entrevista a productor ganadero, llustracion.  10.-Entrevista a  productor  ganadero,
originario de El Ciruelo Pinotepa Nacional, Oaxaca. originario de Santo Domingo Armenta, Oaxaca.

Hustracion 11.-Entrevista a productor de maiz, originario llustracion 12.-  Entrevista a  productor - ganadero,
de Jamiltepec Oaxaca. originario de Villa de Tututepec del Melchor Ocampo,
Oaxaca.

Ilustracion ;Error! No hay texto con el estilo especificado en 1 l”Stf" acion 14.- Visita en campo a_ pr oductor de maiz,
el documento. 13.- Visita en campo a productor de papaya en municipio de Jamiltepec, Oaxaca.
localidad de Morelos, Municipio de Huazolotitlan, Oaxaca.
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