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RESUMEN

Gestionar efectivamente los activos intelectuales de una organizacion
implica la ejecucion de actividades dirigidas a su identificacion y creacion de
valor que redunde en ventajas competitivas y en beneficios econdmicos. Tal es
el caso de los derechos de Propiedad Intelectual (PI), de cuyo reconocimiento
se desprenden oportunidades de comercializar el conocimiento generado por
los colaboradores, tanto internos como externos. Este proyecto propone
acciones que permitan gestionar efectivamente las actividades y recursos
asociados a la Propiedad Intelectual en uno de los Centros de Investigacion
mas importantes ubicados en la region del bajio Mexicano: ElI Cinvestav
Querétaro, partiendo del supuesto de que la escasa comercializacién de
resultados de investigacién, estd asociada a una gestion deficiente de la
Propiedad Intelectual, situacion que puede revertirse si se ejecutan
efectivamente las propuestas realizadas en materia de gestion de la P.l,,
haciendo posible promover, proteger, comercializar y obtener mayores
beneficios econdémicos de la P.l. generada en ésta importante institucion de

investigacioén cientifica.

Palabras clave: Gestion, Propiedad Intelectual, Comercializacion, Valor.
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ABSTRACT

Effectively manage the intellectual assets of an organization implies the
execution of activities aimed at the creation of value from the Intellectual
Property rights of the same, however; there are Institutions that do not pay
attention to this, failing to take advantage of the opportunities to market the
generated knowledge, as in the case analyzed. This project proposes actions to
effectively manage the activities and resources associated with Intellectual
Property in one of the most important Research Centers located in the region of
the Mexican shoal: Cinvestav Querétaro, based on the assumption that scarce
commercialization of research results, is associated with inefficient management
of Intellectual Property, a situation that can be reversed if the proposals made in
the field of IP management are effectively implemented, making it possible to
promote, protect, commercialize and obtain greater economic benefits from IP

generated in this important scientific research institution.

Key Words: Management, Intellectual Property, Commercialization, Value.
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INTRODUCCION.

Actualmente las condiciones de competitividad giran en torno a la
economia del conocimiento donde la apuesta por ciencia, tecnologia e
innovacion resultan indispensables para alcanzar y mantener el desarrollo
econdémico sostenible de un pais. Por ello; es necesario que los paises
encausen las politicas en ciencia y tecnologia a través de sus instituciones para
generar condiciones que impulsen su desarrollo tecnoldgico, econdmico y
social, respondiendo efectivamente a los retos globales. En tal contexto, los
Centros Publicos de Investigacion tienen una importancia ingente en el Sistema
Nacional de Innovacion de cualquier pais, por su participacion como
generadores de conocimiento especializado, el cual tiene un gran potencial de
ser transferido a diversos sectores como el industrial, social, empresarial, etc.,
generando beneficios econ6micos a partir de su comercializacion y
trascendiendo mas alla de lo académico al aplicar el conocimiento en
desarrollos tecnolégicos tangibles, siempre y cuando se tenga la exclusividad
de los mismos a través de la Propiedad Intelectual (P.l.). Sin embargo, en
muchas de estas instituciones aun se siguen desaprovechando oportunidades
de elevar a tecnologias el conocimiento generado y obtener beneficios
econdémicos a través de su comercializacién, perdiendo con ello la oportunidad
de generar beneficios econémicos para la institucion, asi como para quienes

participan en el proceso de investigacion cientifica.

Al respecto Carlsson & Fridh (2002) sefialan que la transferencia de
resultados de investigacion es una actividad que debe ser parte importante de
las actividades de las instituciones dedicadas a la educacion, investigacion y
desarrollo debido a los impactos que pueden tener en si mismas y en la

economia, dentro de los que destacan:

e Transferir los resultados de investigaciones al publico en general.




e Auxiliar a investigadores a conocer las necesidades y problemas que

surgen en el sector privado.

e Obtener ingresos adicionales para las instituciones académicas y sus

colaboradores.

e Convertirse en una herramienta para el reclutamiento de estudiantes e
investigadores con alto potencial, ademas de recursos externos de

investigacion.

En relacion al primer punto, la importancia radica en que la transferencia
de tecnologia permite que la investigacién tenga sentido mas alla de lo
puramente académico y consiste en el hecho de que los resultados de la
investigacibn sean tangibles para la sociedad o sectores especificos
interesados a los cuales les permita satisfacer necesidades puntuales
elevandolo a tecnologia. El segundo aspecto es mas relevante que el anterior,
pues es comun que en las Instituciones de Educacion Superior (IES) asi como
en los Centros Publicos de Investigacion (CPI) hallar investigadores que a pesar
de su gran capacidad y calidad profesional, muchas veces desaprovechan su
potencial para desarrollar tecnologia que podria dar respuesta a demandas
sociales o necesidades del sector privado, pues algunos (sin generalizar)
realizan investigacion de escritorio, que a pesar de ser de gran calidad al
cumplir los requisitos que el rigor cientifico exige; se queda so6lo en articulos sin

llegar a tener la trascendencia antes mencionada.

Lo anterior se debe a que el investigador desconoce las necesidades y
problemas del entorno, pues al no tener la vinculacion y el acercamiento
adecuado, actua de manera desarticulada, sin objetivos que sean de interés

comun entre los grupos de investigacion y los demas sectores sociales.

Carlsson & Fridh (2002) sefialan que cuando la interaccién entre
academia e industria es constructiva, el conocimiento generado busca ser

estratégico ya que persigue un fin desde su inicio y es mas factible que se

2



produzca investigacion aplicada y que ésta se convierta en una fuente de
ingresos adicionales para las instituciones académicas y sus colaboradores al
ser transferida al sector privado e inclusive social. Esto es de suma importancia,
ya que los recursos destinados a proyectos cientificos en las instituciones
publicas superiores y de investigacion cada vez son menores, limitando el

potencial de los investigadores para crear desarrollos tecnoldgicos.

La comercializacibn de tecnologia es indudablemente una buena
solucién para atacar la escasez de recursos destinados a la investigacion pues
gracias a los ingresos que esto genera, es posible destinar un porcentaje para
continuar financiando los proyectos en los que se trabaja e inclusive otros mas
gue surjan a futuro. Esto tiene impacto en la formacion de recursos humanos de
calidad, debido a que en los proyectos de investigacion se requieren
colaboradores quienes, al ejecutarlo se ven en la necesidad de trabajar por
competencias, donde de acuerdo con Perrenoud (2009) desarrollan los tres
saberes: saber-saber (saberes fundamentalmente tedricos), saber-hacer
(saberes aplicados a la resolucion de problemas complejos) y saber-actuar
(Saberes movilizables). Ademas; es mas probable que un estudiante se
entusiasme con proyectos de investigacion aplicada pues el hecho de ser
conscientes de que lo que se investiga es aplicado en la solucion de problemas
0 en la satisfaccion de necesidades sociales, se convierte en un estimulo

adicional para el proceso de adquisicién de conocimientos.

De tal manera que lo que hace afios se miraba sélo como una alternativa
mas para generar recursos adicionales al presupuesto asignado, ahora se
convierte en una necesidad apremiante para estas instituciones; siendo la
Gestion de la Propiedad Intelectual (P.1.) el medio que busca que los resultados
de la investigacion se vean traducidos en un beneficio econémico para quien

decide explotarlos comercialmente.

El Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (Cinvestav) Unidad
Querétaro fue creado en Junio del afio 2000, teniendo la misién de desarrollar




investigacion cientifica y tecnolégica multidisciplinaria de vanguardia en el
ambito de la ciencia de los materiales, que garantice la formacion de recursos
humanos de alta calidad realizando investigacion basica y aplicada, con una
vocacion clara de vinculacion con los sectores productivo y social, que
contribuyan de manera destacada al desarrollo del pais. Para ello; cuenta con
un capital humano de 27 investigadores de tiempo completo con grado de
Doctor, todos miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), asi
como con un capital estructural compuesto por 17 patentes nacionales y 13
internacionales, 26 laboratorios nacionales (destacando el centro nacional de
proyeccion térmica y el laboratorio nacional de investigacion y desarrollo
tecnoldgico de recubrimientos avanzados). Su capital relacional esta constituido
basicamente por la vinculacidbn con diversas universidades mexicanas y
extranjeras, asi como la prestacion de algunos servicios de laboratorio a
empresas de la region. Lo anterior le permite ofertar dos programas de
posgrado en Ciencias: con especialidad en materiales y en Matematicas, ambos
a nivel Maestria y Doctorado (CINVESTAYV, 2016).

A pesar de lo anterior y reconociendo que la institucién genera
conocimiento especializado de alta calidad, es un hecho que éste aspecto por si
s6lo no basta para generar valor econdmico, ya que adicionalmente se
requieren otros agentes tal y como lo sefalan Siegel et al (2003). Estos autores
establecen que en el proceso de comercializacion tecnoldgica se requiere la
vinculacién e interaccion efectiva de los siguientes agentes: 1) las oficinas de
transferencia de tecnologia (OTT) y otros administradores de investigacion, 2) el
sector privado, representado por los directivos de empresas que aportan capital
de riesgo y/o los empresarios que ayudan a comercializar tecnologias y 3) los
investigadores de universidades, Centros Publicos de Investigacion y otros

centros de |+D.

En lo que corresponde al primer agente, el Cinvestav cuenta con la

Agencia de Comercializacion del Conocimiento del Cinvestav (Agencia 3C) la




cual, es el medio institucional para transferir al mercado los conocimientos y las
tecnologias producidos en éste centro de investigacion por medio del contacto
con la industria y el ecosistema de innovacion, abriendo una ventana de
oportunidades para que la comunidad académica y estudiantil transfiera sus
conocimientos a la industria e incluso incursione en el mundo emprendedor y
empresarial, mediante el fomento de una cultura emprendedora y asistencia
profesional personalizada en materia de manejo estratégico de la propiedad
intelectual, la transferencia y la comercializacion de tecnologia. La mision de la
Agencia 3C es apoyar y proporcionar acompafamiento a los cientificos del
Cinvestav para proteger adecuadamente los resultados de sus investigaciones,
validar técnica y comercialmente los productos, procesos, bienes o servicios
resultantes y lograr negociaciones de alto impacto en el mercado con los més
elevados estandares de calidad (CINVESTAV, 2017).

El Centro también tiene vinculacion con Sinertec OTT, el cual es un
consorcio de Oficinas de Transferencia de Tecnologia establecido en la Ciudad
de Querétaro, que tiene por objeto coordinar las actividades orientadas a la
generacion, captacion y transferencia de conocimiento cientifico-tecnologico,
asi como la integracién de capacidades de los 8 Centros Publicos integrantes
(CIATEQ, CIDESI, CIATEC, CIDETEQ, CIMAV, CIQA, COMIMSA vy
CINVESTAV) empleando eficientemente los recursos destinados para tal fin,
que faciliten el rendimiento comercial de los resultados de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, impulsando la transferencia de conocimiento, la
tecnologia, la innovacion y el emprendimiento (SINERTEC OTT, 2017). Siendo
ambas instituciones, las que impulsan en buena medida un ecosistema de
innovacion apto para la comercializacion y transferencia del conocimiento que

se gesta en estos Centros Publicos de Investigacion (CPI).

El sector empresarial representa el segundo agente que histéricamente
ha contribuido poco a la inversion en investigaciéon y desarrollo, situacion

contraria a la que se observa en otros paises miembros de la OCDE, donde




dicho sector aporta mas del 50% de la inversion total para la investigacion
cientifica. Esto ha sido objeto de analisis en diversos estudios y se ha llegado a
la conclusion que la falta de vinculacion del sector empresarial con los grupos y
centros de investigacion cientifica y tecnoldgica existentes en el pais provoca
dicha desarticulacion (SEP, 2015).

El tercer actor, lo integran los cientificos que fungen como proveedores
de innovaciones al crear nuevos conocimientos mientras realizan proyectos de
investigacion con potencial de ser transferido y comercializado a quienes lo

requieren.

Lo anterior permite tener un panorama del ecosistema de innovacion
dentro del cual opera el Cinvestav, que a pesar de contar con los elementos
sefalados por Carlsson & Fridh (2002); presenta dificultades relacionadas con
la generacién y comercializacion de Propiedad Intelectual (P.l.), ya que de las
17 patentes nacionales y 13 internacionales que posee, solo tres han sido
transferidas al sector productivo para su explotacibn comercial, reduciendo su
oferta en Ciencia y Tecnologia en su mayoria a servicios de laboratorio,
asesoria técnica y servicios educativos, dejando de lado la transferencia y
explotacion comercial del conocimiento generado, desaprovechando asi las
capacidades y el potencial que existe para la comercializacion del conocimiento
especializado a partir de los titulos de P.l. existentes o bien; de los que surjan

como resultado de las investigaciones que se encuentran en proceso.

Considerando la problematica descrita anteriormente, se tomé la decision
de realizar un proyecto de investigacion que permita determinar los factores que
afectan la gestién de la Propiedad Intelectual en esta institucion, frenando su
generacion, asi como su comercializacion, partiendo de las siguientes hipétesis

considerando la metodologia propuesta por Hernandez et al (2010).

Como hipétesis de investigacion se planteé la siguiente:




Hi: “La escasa generacidon y comercializacion de resultados de
investigacion en el Cinvestav Querétaro, esta asociada a una gestion deficiente

de la Propiedad Intelectual en la Institucion”.

La hipétesis nula (Ho); que refuta o niega lo que afirma la hipétesis de
investigacion (Hi), es la siguiente:

Ho: “La escasa generacion y comercializacion de resultados de
investigacion en el Cinvestav Querétaro, no estd asociada a una gestion

deficiente de la Propiedad Intelectual en la Institucion”.

Como hipotesis alternativa (Ha), la cual como su nombre lo indica; es un
planteamiento alternativo ante las hipotesis de investigacion y nula que ofrece
una explicacion distinta a las hipotesis anteriores sobre el objeto de estudio, se

plante¢ la siguiente:

Hi: “La escasa generacibn y comercializacion de resultados de
investigacion en el Cinvestav Querétaro, esta asociada a una baja inversion en

materia de P.l. en el Centro”.

En este contexto es que esta investigacion tiene como objetivo general
identificar los factores que frenan la generacion y comercializacion de la
Propiedad Intelectual en el Cinvestav y a partir de ello formular propuestas que
permitan gestionar de manera efectiva la P. I. en la institucion, procurando que
los derechos de P.l. existentes y los que se generen se traduzcan en activos

econdémicos para la misma.

Para lograr el objetivo general se establecieron los siguientes objetivos

especificos:

v Diagnosticar el estado actual de la gestion de la P.l. en el Cinvestav

Querétaro.




v" Analizar el desempefio de los factores que intervienen en la gestion de la

P.l1. en el Cinvestav Querétaro.

v' Identificar los factores mas criticos que frenan la gestion de la P.1. en el
Cinvestav Querétaro.

v" Proponer acciones que contribuyan a gestionar de manera efectiva la P.I.

en el Cinvestav Querétaro, priorizando los factores mas criticos.

Considerando el planteamiento anterior, la tesis se estructuré en siete
capitulos y dos anexos, en el primer capitulo se presenta una descripcién del
sistema nacional de innovacién, asi como los agentes que lo integran con la
finalidad de comprender el contexto dentro del cual opera el Cinvestav como

Centro Publico de Investigacion.

En el capitulo dos se realiza una revision bibliografica sobre la teoria
referente a la Propiedad Intelectual, los conceptos referentes al tema, los
diferentes mecanismos utilizados para protegerla, asi como los elementos que

intervienen para lograr una gestion efectiva de la misma.

En el tercer capitulo se analizan algunos casos hallados en la
investigaciéon documental sobre la gestion de la P.l. en Centros de Investigacién
nacionales con la finalidad de identificar aspectos relevantes que han

contribuido a mejorar la gestion de la P.l. en dichas instituciones.

En el cuarto Capitulo se plantea el marco metodologico seguido para
llevar a cabo el proyecto. Aqui se describen los instrumentos de recoleccion de
datos utilizados, la forma en que fueron elaborados, la manera como se llevo a
cabo el analisis de la informacion recabada para el diagndstico, asi como el

tratamiento estadistico que se dio a dicha informacion.

En el quinto capitulo se muestra el analisis estadistico de resultados,

basados en las matrices de correlacion, tablas estadisticas e histogramas sobre




cada una de las variables analizadas para diagnosticar la gestion de la P.I. en el

Cinvestav Querétaro.

En el sexto capitulo se presentan las conclusiones con base en el
diagndstico realizado, identificando los factores que afectan la gestion de la P.I.
en el Cinvestav. Aqui se listan los aspectos mas criticos identificados en el

analisis realizado.

Finalmente, se presenta una serie de propuestas para mejorar la gestion
de la P.I. en el Cinvestav Querétaro, tomando como base los factores criticos
hallados en la investigacion.




Capitulo I: ElI Sistema Nacional de Innovacion y su impacto en

la generacion de Propiedad Intelectual.

El concepto de sistema nacional de innovacion resulta de suma utilidad
para encuadrar el comportamiento de los agentes que intervienen en el proceso
de innovacién y analizar la coherencia entre las estructuras institucionales en
torno a la actividad innovadora, sentando las bases para perfilar una politica

tecnoldgica nacional.

La innovacion es un fendmeno complejo ya que involucra la accion
coordinada de varios agentes econdmicos y sociales, tanto publicos como
privados. Esto resulta importante ya que el reconocimiento de que la innovacién
depende de las interacciones entre diferentes agentes, dio lugar al surgimiento
del concepto Sistema Nacional de Innovacion, tal y como se analiza a

continuacion.

De acuerdo con Feria (2009) el enfoque de los sistemas de innovacion
es relativamente reciente, ya que si bien fue concebido a finales de los afios
setenta, su principal desarrollo comienza en la década de los afios noventa. El
término se utilizé6 para explicar y entender la importancia de los procesos de
innovacion, facilitando la identificacion de los agentes, las interrelaciones entre

estos y la funcion de cada uno de ellos dentro de dicho sistema.

El concepto de Sistemas Nacionales de Innovacion inicialmente fue
desarrollado como un concepto cualitativo para describir las dimensiones
tecnologicas, econdémicas, sociales e institucionales de la innovaciéon y su
impacto en los avances industriales y econémicos de los paises generadores de
Investigacion y Desarrollo (I1+D). Existen varias definiciones del término

propuestas por diversos autores en la materia.

En el aflo 2005, Bengt-Ake Lundvall participé en el décimo congreso de
verano de la “DRUID Conference”, el cual es un foro donde los académicos
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presentan sus investigaciones referente a temas de Industria e innovacién, que
tiene lugar en la Ciudad de Copenhagen, Dinamarca. El autor hace un analisis

del término y define que un sistema de innovacion es:

“Un sistema constituido por diversos elementos y relaciones que
interactuan en la produccion, difusion y uso de conocimientos nuevos y
econ0micamente utiles dentro de las fronteras de un estado o nacion”
(Lundvall, 2005, p. 7).

Para Dutrénit et al (2013) el sistema nacional de Innovacion es concebido

como:

Un sistema que engloba al conjunto de agentes e instituciones
vinculados a la actividad innovadora en las fronteras nacionales
(organismos e instituciones gubernamentales, universidades, empresas,
sectores productivos, centros de investigacion, institutos tecnoldgicos,
centros de capacitacion, organizaciones intermedias de apoyo a la
actividad empresarial y sistema financiero) y a las articulaciones que se

establecen entre los mismos (p. 63).

De las definiciones anteriores es posible deducir que un Sistema de
Innovacion, engloba al conjunto de agentes e instituciones vinculados a la
actividad innovadora en las fronteras nacionales (organismos e instituciones
gubernamentales, universidades, empresas, sectores productivos, centros de
investigacion, institutos tecnolégicos, centros de capacitacidén, organizaciones
intermedias de apoyo a la actividad empresarial e inclusive el sistema
financiero) asi como a las interacciones que ocurren entre los mismos. Dicha
interaccidon puede ser de naturaleza técnica, comercial, legal, social y financiera,
de forma tal que el objetivo de la interaccion es el desarrollo, proteccion y
financiamiento para la generacion de conocimiento con el fin de impulsar el
desarrollo de innovaciones a través de la ciencia y la tecnologia, promoviendo

la productividad de una region mediante la diferenciacion del aparato
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productivo, impactando positivamente en el desarrollo econémico y social del

pais que lo posee.

A continuacion se describiran los elementos del sistema nacional de
innovacion en México, utilizando para ello el modelo desarrollado por Castro y

Ferndndez (1995) mostrado en la Figura 1.
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Figura 1: Modelo de Sistema de Innovacion (Fuente: Castro y Fernandez,1995).

Este modelo propone analizar cinco aspectos del Sistema: Los recursos, la
estructura, la capacidad de absorcion, la articulacion y el marco legal e

institucional en el que se opera, tomando en consideracion cuatro entornos:

e Entorno cientifico, conformado principalmente por las universidades y

los centros publicos de investigacion.

e Entorno tecnologico y de servicios avanzados, integrado por centros
de servicios técnicos y de formacion tecnoldgica, consultores y

empresas de equipamiento.

e Entorno productivo, compuesto fundamentalmente por las empresas y

los parques tecnoldgicos.

12



e Entorno financiero, representado por las entidades de administracion,
financieras y de capital de riesgo.

A continuacién se describen brevemente los aspectos citados y se
especifican los indicadores que pueden contribuir a describirlos (Castro y
Fernandez, 1995).

e Los recursos: Refiere al potencial econdmico y humano con que cuenta
el Sistema y cada entorno para llevar a cabo actividades de 1&D+i, con la

finalidad de establecer la dimensiéon del sistema.

e La estructura: Analiza la composicion, localizacién y distribucion de los
recursos en las diferentes entidades cientificas y tecnoldgicas o sectores
econdémicos de cada entorno; también determina la capacidad y la
manera de emprender actividades de |&D+i de cada elemento, asi como
la colaboracion que pueden establecer con los elementos de los demas

entornos.

e Capacidad de absorcién: Se refiere a la competencia para identificar,
asimilar y explotar los conocimientos cientificos y tecnolégicos y el
‘know-how” de los diferentes entornos aplicables en los procesos

innovadores.

e La articulacién: Hace referencia al fomento, la generacion, el
establecimiento y el mantenimiento de las relaciones que se producen
entre los diferentes elementos o0 actores que integran el sistema de
innovacion, con el fin de buscar sinergias y complementariedad entre

ellos.

e Gobierno: El desarrollo de actividades innovadoras dependen en gran
medida de las leyes, normas e instituciones tanto del pais como de la
region, asi como de las politicas cientificas y de innovacién que se

establecen. Por ello; su descripcidn y la de las instituciones involucradas
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en su planificacion y gestion, resultan ser imprescindibles para averiguar

la capacidad real de un sistema de innovacion.

A continuacion se describen los agentes que conforman y caracterizan el
sistema nacional de innovacibn Mexicano, con el fin de identificar sus

elementos y entender la forma en que opera a través de sus instituciones.

1.- Agentes del sistema nacional de innovacion Mexicano.

De acuerdo con Dutrénit et al (2013), el sistema nacional de innovacion
Mexicano cuenta con la mayoria de los agentes reportados en otros sistemas
de paises exitosos. Pero sus acciones e interacciones a diferentes niveles y con
distintas intensidades contribuyen a caracterizar un sistema nacional de
innovacion aun en desarrollo. Los agentes mas relevantes son: organismos e
instituciones gubernamentales, centros e institutos publicos de investigacion,
instituciones de educacion superior, empresas, instituciones intermedias e

instituciones financieras.
1.1.- Organismos e instituciones gubernamentales.

El gobierno es el principal agente regulador dentro del sistema nacional
de innovaciéon. En la medida en que el gobierno define, reforma y transforma el
régimen regulatorio, los mecanismos de seleccion y los instrumentos disefiados
para apoyar y promover la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT&i), también
altera no solamente el ambiente en el cual los agentes se desempefian, sino
ademas el comportamiento innovador de los mismos. Desde los afios setenta el
gobierno mexicano ha implementado varios programas y mecanismos
orientados a la promocion, inicialmente de la C&T, y mas recientemente
también de la innovacion; al mismo tiempo fue creando las condiciones para el
surgimiento de organismos e instituciones publicas especializadas en
actividades de CT&i.
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1.1.1.- El Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT).

El CONACYT fue creado en 1970; desde entonces su tarea central ha
consistido en la elaboracién e implementacion de las politicas nacionales de
CT&i. Durante los afios setenta la politica de CT&i disefiada por el CONACYT
estuvo explicitamente orientada hacia la formacion de capacidades nacionales
en C&T con el objetivo de evitar una mayor dependencia del extranjero. El
CONACYT ha jugado también un papel relevante en el financiamiento y la
distribucién de una parte importante de los fondos federales asignados a la
promocion de la C&T.

Algunas iniciativas, como el Programa para la formacion de Cientificos y
Tecndlogos (programa de becas para estudios de posgrado), el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y el programa para apoyar proyectos en C&T,
son algunos de los que han estado directamente bajo la administracion del
CONACYT.

1.1.2.- El Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico (FCCT).

El Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico (FCCT) fue creado por
iniciativa del gobierno en 2002 bajo el marco regulatorio establecido por la
nueva ley de C&T. El FCCT es una organizacion civil independiente que tiene
por objetivo asesorar al presidente de la Republica, al Consejo General para la
Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnologico, asi como al director general
del CONACYT sobre la necesidad de generar politicas en la materia que den
respuesta a las demandas del pais. Este organismo también asesora las
comisiones de C&T que se han formado tanto en el Senado como en la Camara

de Diputados.

El FCCT esta organizado en tres comisiones (matematicas, ciencias
médicas y naturales; ciencias sociales y de la conducta; e ingenieria y
tecnologia) cada una de las cuales estd integrada por especialistas

provenientes del sector privado, de organismos publicos y de instituciones
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académicas. El FCCT también ha servido como una institucién puente que ha
favorecido la comunicacion entre varios agentes del sistema nacional de

innovacion a traves de la generacion de espacios para el didlogo y el debate.

1.1.3.- La Red Nacional de Consejos Estatales de Ciencia y
Tecnologia (RENACECYT).

La RENACECYT es una asociacion civil que funciona como un foro de
discusion permanente, en donde se sugieren iniciativas orientadas a la
promocion del desarrollo tecnoldgico en los estados que integran la federacion

mexicana.

La RENACECYT fue establecida en 1998, como resultado de una
iniciativa nacional para descentralizar las actividades de CT&i, promoviendo un
mayor desarrollo de estas actividades en los estados. Para alcanzar este fin, se
ha propuesto impulsar una mayor interaccion y colaboracion entre los diferentes

consejos estatales de Ciencia y Tecnologia.
1.1.4.- Comisiones de Cienciay Tecnologia del Poder Legislativo

El Congreso mexicano ha formado dos importantes comisiones
encargadas de discutir la agenda nacional en Ciencia y Tecnologia (C&T): la
Comisién de C&T del Senado y la Comisién de C&T nombrada por la Camara
de Diputados. La primera tiene la mision de proponer e impulsar iniciativas para
la promocion de la CT&i en México. Tiene como facultad primordial la revision,
la mejora y actualizacion del marco regulatorio en el cual se inscriben las
actividades de CT&i dentro del pais. La segunda tiene como objetivo principal la
creacion de espacios y foros apropiados donde todos los agentes del sistema
nacional de innovacion Mexicano puedan encontrarse, interactuar, dialogar y
debatir los temas centrales de la CT& en Meéxico. En este sentido, esta
comision ha intentado convertirse en un canal de comunicacién entre los

sectores privado, publico y académico preocupados y/o relacionados con la
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CT&i. La comision esta organizada en seis subcomisiones que se distribuyen en
las siguientes areas: planeacion y organizacion de la ciencia, vinculacion y
difusiéon de la C&T, formacion de recursos humanos, atencion a proyectos

cientificos y la produccion cientifica y tecnologica.
1.2.- Centros e institutos publicos de investigacion.
1.2.1.- Centros publicos de investigacion-CONACYT.

Los centros publicos de investigacion (CPI) bajo la administracion del
CONACYT conforman un conjunto de 27 instituciones agrupadas en tres
campos de conocimiento: diez centros estan orientados a la investigacion
cientifica y tecnolégica en matematicas y ciencias naturales; ocho realizan
investigacion en ciencias sociales y humanisticas; ocho estan especializados en
innovacion y desarrollo tecnolégico, y uno esta dedicado a brindar apoyo
financiero para estudios de posgrado.

Estos centros fueron creados con la misiébn de impulsar el desarrollo
cientifico y tecnolégico a nivel regional y estatal. También han contribuido a la
divulgacién de los métodos y los hallazgos cientificos y tecnoldgicos, a la
construccion de relaciones de colaboracion entre los distintos actores locales, y

han facilitado en alguna medida las actividades de I+D en el sector privado.

Una de sus contribuciones mas sobresalientes ha sido la formacion de
habilidades cientificas y tecnoldgicas en un nimero cada vez mas importante
de recursos humanos. En afios recientes los 27 CPI-CONACYT han realizado
un importante esfuerzo para reducir su dependencia de los fondos publicos. Ello
los ha llevado a emprender diversas estrategias dirigidas a la comercializacion
de sus productos y servicios para cubrir las demandas tanto de empresas e
instituciones publicas como privadas. Hasta ahora el esfuerzo ha sido desigual
si tomamos al conjunto de los CPI, sin embargo; no hay duda de que se ha

llegado a una mejor integracion con el entorno local.
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1.2.2.- Centros publicos de investigacion administrados por

secretarias de Estado.

Un segundo grupo de CPI esta integrado por todas aquellas instituciones
de investigacion vinculadas administrativamente con las secretarias del
gobierno federal. La mayoria de estos institutos fueron fundados durante el
periodo de mayor expansion del sector publico mexicano (1940-1980). El
objetivo inicial asignado a estas instituciones puede resumirse brevemente
como sigue: proveer desarrollos tecnologicos a otras entidades publicas
relacionadas con la produccién de energia, el desarrollo agropecuario, el sector

salud, el ambiente y los recursos naturales.

Dentro de estos destacan los siguientes: tres CPI’s administrados por la
Secretaria de Energia (SENER), tres dependientes de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y

los cinco administrados por la Secretaria de Salud (SSA).

1.2.3.- Institutos y centros de investigacién pertenecientes a las

instituciones de educacion superior.

Un tercer grupo de institutos y centros de investigacion esta formado por
las principales Instituciones de Educacion Superior (IES): la Universidad
Nacional Autbnoma de México (UNAM), el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados de IPN (CINVESTAV), la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) vy el Instituto Politécnico Nacional (IPN). Estas cuatro instituciones dan
cuenta de aproximadamente 50% de la produccién cientifica nacional. Fuera de
la Ciudad de México, la Universidad de Guadalajara (UDG) y la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) son dos de las mas grandes
universidades en los estados, cuya contribucion a la investigacion y formacion
de recursos humanos ha sido también significativa. En lo que se refiere a las
IES privadas, la institucion con mayor presencia a nivel nacional es el Instituto

Tecnoldgico de Monterrey (ITESM).
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1.3.- El sistema mexicano de instituciones de educacion superior.

La mision de las universidades mexicanas es doble. Por un lado, son las
principales responsables de generar recursos humanos altamente calificados
para apoyar el desarrollo econémico y social del pais. Por el otro, constituyen
los principales centros de produccion de conocimiento cientifico y conocimiento

aplicable con propdésitos productivos y de innovacion (Corona, 2003).

Las IES estan también fuertemente orientadas hacia la preservacion y
difusién del conocimiento y la cultura. El sistema de educacién superior en
México se cred y se consolidé durante el llamado periodo de sustitucion de
importaciones. Las principales universidades publicas y privadas, tales como la
UNAM, el IPN, el ITESM y la UAM, asi como numerosas universidades
estatales se establecieron entre 1930 y 1980, periodo que corresponde con el
mas rapido y prolongado crecimiento econémico experimentado por México. El
namero de IES paso de 26 a 84 entre 1950 y 1980 (Corona, 2003).

Este sistema es fundamental para el funcionamiento del sistema nacional
de innovacion Mexicano. De hecho, una proporcion sustancial de los recursos
destinados a CT&i se asigna cada afio al sistema de educacion superior y
particularmente a las universidades publicas. En México la mayor parte de los
recursos gastados por las universidades (75%) provienen de fondos publicos, el
resto son recursos propios o apoyos de organizaciones no gubernamentales sin
fines de lucro. Sin embargo; es importante destacar que en los Ultimos afios,
como ha estado sucediendo también en otros paises, las universidades
privadas han estado incrementando de manera importante los fondos para la
formacion de recursos humanos y capacitacion (Corona, 2003). El sistema
mexicano de educacion superior esta integrado por universidades, institutos

tecnoldgicos, instituciones educativas estatales y las escuelas normales.
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1.4.- Empresas del sector privado.

Las empresas son los agentes clave de un sistema nacional de
innovacion, ya que son las que desarrollan los procesos de innovacion. Los
otros agentes del sistema pueden contribuir significativamente a la generacion
de capacidades de innovacion proveyendo capital humano y conocimiento Util,
pero el proceso de innovacion se lleva a cabo principalmente al interior de las

empresas.

A lo largo de las ultimas décadas la capacidad de innovacion de las
empresas mexicanas ha sido un eslabon débil del sistema nacional de
innovacion. Recientemente se comienza a observar un cambio en esta
tendencia, ya que ha habido un incremento importante del gasto en I1+D de las
empresas, que pasé de representar el 14.3% del gasto nacional en I1+D en
1993, al 41% en 2005. Hay que notar que estos porcentajes son aun menores a
los estandares internacionales (Corea, 75%; China, 69%; Canada, 49%; USA,
60%) y en general los montos son bajos ya que el gasto nacional en 1+D como

porcentaje del PIB es solamente del 0.46% (Dutrénit et al, 2013).
1.5.- Instituciones intermediarias.

Las instituciones de apoyo, intermediarias o puente; son todas aquellas
instituciones u organizaciones publicas y privadas que actuan facilitando las
actividades de innovacion dentro del sistema de innovacion. Estas instituciones
tienen la funcion de proveer informacién cientifica y tecnoldgica, asi como
facilitar los flujos de informacion y la colaboracibn entre los agentes
involucrados. Algunas de estas instituciones incluso desempefian funciones
mas sofisticadas, tales como el financiamiento de la 1+D. Las instituciones
mexicanas que realizan estas actividades se pueden clasificar en dos
categorias: las que proporcionan incentivos financieros, y las que ofrecen

informacion cientifico-tecnoldgica.
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Las primeras apoyan el crecimiento de las capacidades productivas y de
innovacion de las empresas a través de créditos para asistencia técnica, la
modernizacidn tecnoldgica, la exportacion, la formacién de cadenas productivas
y los derechos de propiedad intelectual. En México las instituciones mas
relevantes en este conjunto son Nafin, Bancomex, el IMPI, la SHCP vy la

Secretaria de Economia.

Las instituciones que ofrecen asesoria e informacion cientifico-
tecnologica tienen el proposito de contribuir a la reduccion de los costos de
informacion y la incertidumbre que se deriva del poco conocimiento que existe
entre los distintos agentes del sistema de innovacion. Para lograr este objetivo,
estas instituciones apoyan al sector de empresas privadas y publicas en el uso
y administracion de procesos de certificacién, estandarizaciébn de procesos y
normas, asi como en el establecimiento de programas de capacitacion. Al
mismo tiempo actlan como asesoras en la toma de decisiones y facilitan la
adquisicidon de informacion relevante para desarrollar actividades de innovacion.
También contribuyen a la colaboracion entre otros agentes, sirviendo como
elementos de enlace. Aunque estas instituciones estan poco desarrolladas en
México, entre las pocas que realizan estas funciones existen algunos ejemplos
qgue deben destacarse por su labor exitosa: Infotec, normex, cenam, imnc,

fundatec, fumec, adiat, el fcct, las comisiones de C&T del congreso y renacecyt.
1.6.- El sistema financiero.

La innovacion es por naturaleza costosa y azarosa. Dado que las
actividades de innovacion generalmente tienen lugar en ambientes evolutivos
caracterizados por el cambio constante con alta incertidumbre, los beneficios
esperados de estas inversiones son dificilmente predecibles. Ademas, por la
naturaleza del conocimiento incorporado en las innovaciones, la apropiabilidad
de los beneficios derivados de las innovaciones es incompleta. Estas
caracteristicas de la innovacién pueden inhibir a las empresas y a otros agentes

a tomar riesgos de inversion en actividades de innovacion, y de hecho eso
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ocurre con frecuencia, produciendo un nivel inadecuado de inversion en I+D

respecto de lo que seria socialmente deseable.

Para mitigar las fallas de mercado asociadas a la innovacion referidas en
el parrafo anterior, se han desarrollado instituciones especializadas dentro del
sistema nacional de innovaciéon. Su propdsito es financiar las actividades de
innovacion, particularmente en las fases mas tempranas de su desarrollo,
cuando los costos y la incertidumbre son mas altos y por lo tanto, cuando la
disponibilidad de los agentes a asumir riesgos es mas baja. El nacimiento de
estas instituciones en paises desarrollados ha contribuido a generar un
mercado de capital de riesgo muy dinamico. En contraste, en paises en
desarrollo como Meéxico, el mercado de capital de riesgo (venture capital
markets) no existe o esta muy poco desarrollado. EI nimero de instituciones
que financian capital de riesgo en México es reducido y el volumen de recursos
del cual disponen para financiar actividades de innovacion es pequefio como

para esperar un impacto real.

En el caso de México el sistema nacional de innovacion desempefia un
papel indispensable en la forma en que se ha venido dando la investigacién y la
eficiencia de la transferencia de los resultados de investigacion ya que sus
pardmetros de evaluacion son, en cierta forma un incentivo para la investigacion
basica sobre temas relevantes para los paises de mayor dinamismo cientifico
donde se valora mas dicha investigacién y las publicaciones en revistas
internacionales, que permiten al investigador pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), asi como percibir estimulos y becas y a los centros
pertenecer al padron de posgrados de excelencia del CONACYT (Vera Cruz
et al., 2004).

Estos mismos autores al analizar el impacto que tiene el sistema nacional
de innovacion en el los centros publicos de investigacion sefialan que la

aplicacion del concepto al estudio de la ciencia, debe incluir la investigacion
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tecnologica y su uso productivo y comercial, no simplemente la investigacion

basica.

Lo anterior requiere la incorporacion de un amplio conjunto de elementos
estructurales, actores o nodos relacionados tanto con la oferta de nuevos
conocimientos susceptibles de incorporarse a la investigacién, como con la
demanda de dichos conocimientos para ulteriores desarrollos y aplicaciones
productivas y comerciales contemplando a las empresas, organismos publicos o
privados que son los usuarios reales o potenciales de la tecnologia. Asi mismo,
debe considerar a los organismos de interfase que contribuyen a la
comunicacién y el mutuo reconocimiento entre productores y usuarios de los
nuevos conocimientos asi como a las instituciones participantes en dicho

proceso.
1.7.- LaLey de Cienciay Tecnologia.

En México la politica legislativa en materia de Ciencia y Tecnologia ha
sido modificada en los ultimos afos, existiendo avances en la materia que
incluyen el sefialamiento de las deficiencias en el marco legislativo actual asi
como de propuestas para mejorar su gestién. Gracias a estos esfuerzos se ha
logrado eliminar ciertos factores que frenaban el proceso de innovacion en los
CPI's y en las IES con el fin de agilizar la transferencia de los resultados de
investigacion. Varios son los obstaculos que existen en el pais que inhiben la
generacion de empresas de base tecnoldgica, sobre todo al considerar el
contexto Mexicano en relacion con la investigacion y el desarrollo tecnologico
(I+D) donde la mayor parte de estas actividades se realizan con fondos
federales y en instituciones publicas, sin embargo; como ya se ha mencionado,
aun se siguen desaprovechando oportunidades de elevar a tecnologias las

investigaciones realizadas en los Centros Publicos de Investigacion.

De acuerdo con Hernandez & Kuri (2016), uno de los obstaculos mas

importantes que dificultaba la transicibn del conocimiento generado en la
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investigacion cientifica nacional (basica y aplicada) a la creacién de nuevas
empresas o0 la transferencia tecnoldgica, es el conflicto de intereses que
establecia la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
servidores publicos federales, mencionados en el articulo 108 constitucional y
todas aquellas personas que manejen o apliquen recursos publicos de la
federacion, englobando con ello a los investigadores de los centros publicos de

investigacion y que hasta el afio 2016 no habia sido solucionado.

Esta disposicion es tan amplia que incluia a la totalidad de investigadores
que reciben presupuesto publico para realizar sus actividades de investigacion
y desarrollo tecnoldgico. Sin embargo; en el afio 2016 esta ley fue reformada y
se estableci6 una excepcion al personal de los Centros Publicos de

Investigacion (CPI) que a la letra dice:

Los Servidores Puablicos de los centros publicos de investigacion,
instituciones de educaciéon y las entidades de la Administracion Puablica
Federal a que se refiere el articulo 51 de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
que realicen actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion podran realizar actividades de vinculacion con los sectores
publico, privado y social, y recibir beneficios, en los términos que para
ello establezcan los érganos de gobierno de dichos centros, instituciones
y entidades, con la previa opinion de la Secretaria (Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, 2016, art.
37).

Esto significa que el personal de los centros publicos de investigacion,
los 6rganos de gobierno de dichos centros, con la previa autorizacién de su
organo de control interno, podran establecer los términos y condiciones
especificas de aplicacion y excepcibn a lo dispuesto en la Ley de
responsabilidades administrativas, eliminando los conflictos de intereses que

pueden implicar las actividades en que éste personal participe o se vincule con
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proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico en relacion con

terceros, de conformidad con lo que establezca la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Herndndez (2013) sefala que de acuerdo con un estudio preliminar
realizado en una base de datos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
de 2014, arrojé que solo el 11.5% del padrén son investigadores de CPI’s. El
64.5% corresponde a instituciones de Educacion Superior y el 15.7% a otras
entidades de la Administracion publica Federal que realizan investigacion y
desarrollo tecnolégico, esto implicaba que quedaban fuera de la consideracion
legislativa la gran mayoria de los investigadores del pais. Por ello se buscoé la
modificacion del marco legislativo vinculado con éste proceso y se propuso
eliminar el conflicto de interés marcado en la Ley de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos y su correlativo a la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

Dicho proceso legislativo concluyé en Diciembre del 2015 con la
publicacion de las reformas en el Diario Oficial de la Federacion que eliminan el
conflicto de intereses para aquellos cientificos que deseen transferir y
comercializar los productos de sus investigaciones y que incluyé a todas las

instituciones de investigacion publicas en México.

Al respecto, la Ley de Ciencia y Tecnologia en México (2015), en el

articulo 51 establece lo siguiente:

Las instituciones de educacion, los Centros Publicos de
Investigacion y las entidades de la administracion publica en las que se
realicen actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion promoveran conjuntamente con los sectores publico y privado
la conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas tecnologicas,
consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de conocimiento,
nuevas empresas privadas de base tecnoldgica y redes regionales de

innovacion en las cuales se incorporaran los desarrollos tecnoldgicos e
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innovaciones realizadas en dichas instituciones de educacion, Centros y
entidades, asi como de los investigadores, académicos y personal
especializado adscritos a la institucion, Centro o entidad que participen

en la parte sustantiva del proyecto.

En éste mismo articulo en el inciso d), Fraccién |, se establece que: “La
participacion del personal de la institucion, Centro o entidad en las figuras a que
se refiere el presente articulo, en los términos de la presente Ley , no implicara
que incurra en conflicto de intereses” (Ley de Ciencia y Tecnologia, 2015, art.
51).

Esto permite que las instituciones, sus investigadores, académicos y
personal especializado de la misma puedan participar en cualquiera de las
figuras como por ejemplo las empresas de base tecnolégica (NEBCyT), sin
incurrir en conflicto de interéses. Uno de los obstaculos mas importantes que
diversos autores han identificado como factor que frena el proceso de

innovacion cientifica y tecnolégica en México.

Ademas, la misma ley establece en el cuarto parrafo de la Fraccion Il

que:

Para promover la comercializacion de los derechos de propiedad
intelectual e industrial de las instituciones, centros y entidades, los
organos de gobierno o equivalente aprobaran los lineamientos que
permitan otorgar a los investigadores, académicos y personal
especializado, que los haya generado hasta 70% de las regalias que se

generen (Ley de Ciencia y Tecnologia, 2015, art. 51).

Indudablemente esto representa un fuerte estimulo para que los
investigadores de los CPI's busquen transferir los resultados de sus
investigaciones al mercado, siendo participes de los beneficios econdémicos que

conlleva la comercializacion de tecnologia. Sin embargo; a pesar de que en la
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Ley de ciencia y tecnologia de México se encuentra ésta modificacion, existen

investigadores de los CPI’s que lo desconocen.

Atacar el conflicto de intereses a través de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, elimina el papel decisivo al Organo de Control Interno en éste tema;
sin embargo, debe considerarse que cada institucién de investigacion del pais,
conforme a las modificaciones a la Ley, deberan tener claramente definidos los
lineamientos para incentivar a que sus cientificos de manera voluntaria puedan
llevar a cabo la transferencia tecnologica, la comercializacion de los productos
de sus investigaciones y la participacion de ellos mismos como socios y
fundadores de nuevas empresas de base tecnoldgica. Se establecié un lapso
de 180 dias para que las instituciones emitieran e hicieran publica su normativa

al respecto (Hernandez, 2013).

Los aspectos descritos representan un gran paso para incentivar la
comercializacién de tecnologia pues elimina el conflicto de interéses al que
estaban sujetos los investigadores y el personal académico de las instituciones,
abriendo las puertas para estimular el interés de su personal en que los
resultados de las investigaciones se traduzcan en innovaciones. A pesar de que
esto ataca buena parte de los factores que generan la problemética, las
instituciones deben hacer frente a otras causas internas ya que la Ley solo da
las facilidades para la innovacién, pero es un hecho que por decreto no se
innovara, se requieren de esfuerzos y acciones concretas en las instituciones
donde el personal involucrado en creacion y gestion de la P.l. participe
proactivamente y siendo consciente de lo que se persigue en funcion de la

politica que tenga cada centro para tales efectos.
1.8.- El Sistema Nacional de Investigadores.

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI), surgid formalmente en
Diciembre de 1983 a partir de las gestiones entre funcionarios del Gobierno

Mexicano y la Academia Mexicana de Ciencias con la finalidad de atenuar los
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efectos de la crisis econ6mica de 1982 y hacer frente a la caida del poder
adquisitivo de los salarios de los investigadores Mexicanos para retenerlos e
incentivar la realizacion de proyectos de investigacion en el pais (Rodriguez,
2016).

Ante la imposibilidad de incrementar los recursos econdmicos para las
Instituciones de Educacion Superior asi como los Centros Publicos de
Investigacion existentes, se hizo un esfuerzo por salvar el capital humano de
investigacién, surgiendo con ello el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

con dos caracteristicas basicas:

e Complemento salarial: Se estableci6 como beca y no como salario, lo
que conllevaba la exencién de impuestos y supresion de demandas
sindicales buscando la homogeneizacién de los ingresos académicos en

general.

e Caracter transitorio: Esto se debe a que fue considerado como una
medida emergente para atenuar los efectos de la crisis econdmica, sin

embargo; se volvié permanente hasta la actualidad.

Para ingresar y permanecer dentro de dicho sistema de estimulo, la
solicitud de ingreso o permanencia del investigador postulante es evaluada en
una comisién formada por pares (2 investigadores seleccionados por su
trayectoria cientifica y reconocimiento en el area que se evalta). Una vez
evaluada y analizada dicha solicitud por las comisiones evaluadoras en base al
reglamento del Sistema Nacional de Investigadores de cada una de las siete
areas del conocimiento asi como de una Comision Transversal de Tecnologia
definidas por el SNI: Fisico-Matematicas, Biologia y Quimica, Ciencias Médicas
y de la Salud, Humanidades y Ciencias de la Conducta, Ciencias Sociales,
Biotecnologia y Ciencias agropecuarias e Ingenierias, se emite en sesion

plenaria el oficio de respuesta para el investigador, el cual puede contener las
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siguientes respuestas: no aceptado, candidato, Nivel 1, Nivel 2 o Nivel 3
(Conacyt , 2019).

De acuerdo con Reyes & Suriflach (2012) los conceptos evaluados para
una solicitud son los siguientes: articulos de investigacion, capitulos de libro,
citas, desarrollos tecnoldgicos, distinciones recibidas, docencia, estancias de
investigacion, posdoctorados, grupos de investigacion, invitaciones a
congresos, libros, libros editados, libros traducidos, memorias de congresos,
patentes, resefas, tesis dirigidas. En la tabla 1 se presentan los conceptos
evaluados en las solicitudes de ingreso y permanencia en el SNI desde el afo
1996 al 2003.

Ademas de lo que mencionan los autores del estudio anterior, resalta el
hecho de que a pesar de que en las evaluaciones del SNI se contemplan las
patentes y los desarrollos tecnoldgicos (indicados en amarillo en la tabla 1),
estos en promedio suman un 1.8% (sumando a ambos) del total evaluado, lo
cual permite deducir que para ser candidato o lograr uno de los niveles del SNI,
la generacién de patentes y otros desarrollos tecnolégicos es practicamente
irrelevante a pesar de que existe una Comision Transversal de Tecnologia que

se encarga de evaluar éste rubro.

Tabla 1: Conceptos evaluados para una solicitud del SNI DE 1996 a 2003.

Candidato a ) . . . | % frecuencia |Frecuencia
Concepto q . Nivel | Nivel Il Nivel Ill |promedio .

investigador relativa acumulada
Citas 11 28.7 46 52.1 34.45 34.4% 34.43%
Invitaciones a congresos 29.6 20.2 13.1 12.6 18.875 18.9% 53.33%
Articulos 19.5 17.9 15.6 14.2 16.8 16.8% 70.13%
Tesis dirigidas 9.8 10.6 8.1 6.1 8.65 8.7% 78.78%
Distinciones recibidas 9.8 6 4.6 3.7 6.025 6.0% 84.80%
Memorias de congresos 7.3 5 3.4 2.9 4.65 4.7% 89.45%
Capitulos de libros 3.3 3.7 3.2 3.3 3.375 3.4% 92.82%
Libros 1.4 1.5 1.3 1.1 1.325 1.3% 94.14%
Posdoctorados 2.1 1.2 1 0.7 1.25 1.3% 95.39%
Grupos de investigacion 1.2 1.3 1 0.7 1.05 1.1% 96.44%
Patentes 1.1 1.2 0.9 0.7 0.975 1.0% 97.41%
Desarrollos tecnolégicos 1.1 1 0.5 0.6 0.8 0.8% 98.21%
Libros editados 0.3 0.5 0.5 0.5 0.45 0.5% 98.66%
Resefias 0.4 0.5 0.5 0.4 0.45 0.5% 99.11%
Docencia 0.8 0.3 0.1 0.4 0.4 0.4% 99.51%
Estancias de investigacion 1.1 0.2 0.1 0.1 0.375 0.4% 99.88%
Libros traducidos 0.1 0.2 0.1 0.1 0.125 0.1% 100.00%
Suma 100 100 100 100 100 100%

Fuente: Elaboracién propia tomando como base a Reyes & Surifiach (2012).
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Como puede observarse en la tabla 1, si se aplica el principio de pareto
gue establece que el 20% de las causas tienen impacto en el 80% de la
solucion de un problema (principio 80/20), puede observarse que el 85% de la
ponderacion para una solicitud de ingreso, permanencia o mejora de nivel en el
SNI radica s6lo en cinco conceptos: citas (34.4%), invitaciones a congresos
(18.9%), articulos (16.8%), tesis dirigidas (8.7%), distinciones recibidas (6%).

Este dato resulta alarmante ya que como seflalan Reyes & Surifiach (2012):

Sorprende que en la mayoria de los items no se produzca un
crecimiento de los promedios requeridos a medida que el investigador
alcanza un nivel superior. Por el contrario; llama la atencion que los
desarrollos tecnolégicos, patentes, resefias, etc., y otros tengan un
comportamiento decreciente a medida que aumenta el nivel del

investigador (p. 207).

La relevancia de lo anterior consiste en que el SNI representa para los
Investigadores un reconocimiento profesional muy importante a la calidad y
prestigio académico del investigador, aunado a ello; se encuentra el estimulo
econdémico asociado, donde de acuerdo con el articulo 59 del reglamento del

Sistema Nacional de Investigadores (2019) se establece que:

La entrega de los estimulos econdmicos se hara en forma mensual y
estard supeditada a la existencia y disponibilidad de la partida
presupuestal correspondiente. Los montos de dichos estimulos se
regirdn por el valor mensual de la UMA para cada categoria y nivel (p.
207).

En la tabla 2, se muestra el monto del estimulo econdémico otorgado a los

integrantes del Sistema Nacional de Investigadores.
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Tabla 2: Estimulo econémico en UMA (Unidad de Medida y Actualizacién) y su

equivalente en pesos Mexicanos otorgado a los miembros del SNI.

No. | Nivel Valor en UMA (Unidad de | Monto equivalente
Medida y Actualizacion) mensual en pesos
Mexicanos
I Candidato a | Tres veces el valor mensual | $7,705.50
Investigador | de la UMA
Il Investigador | Seis veces el valor mensual | $15,411.00
Nacional de la UMA
Nivel |
Il | Investigador | Ocho veces el valor mensual | $20,548.00
Nacional de la UMA
Nivel Il
IV | Investigador | Catorce veces el valor | $35,959.00
Nacional mensual de la UMA
Nivel Il
Vv Investigador | Catorce veces el valor | $35,959.00
Nacional mensual de la UMA
Emeérito

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados en el reglamento del SNI

(2019).

Como puede observarse, el reconocimiento profesional resulta ser rmuy

importante al pertenecer al SNI, pero también el estimulo econémico es el otro

factor por el cual los investigadores desean participar y pertenecer a dicho

sistema.
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Cabe sefalar que ademas de que estos dos factores son los que motivan
al investigador a trabajar e intentar pertenecer al SNI, la importancia mayor
radica en que este sistema de estimulos se llega a convertir en la politica que
orienta los proyectos cientificos de los Investigadores (sobre todo en las
instituciones que ni siquiera cuentan con una politica de P.l. establecida), es
decir; pasa a ser la directriz de los objetivos de investigacion asi como de los
productos que se desean alcanzar en los proyectos, donde por supuesto; la
generacion y Comercializacion de Patentes y Desarrollos tecnolégicos no
figuran.
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CAPITULO II: Generalidades de la Propiedad Intelectual (P.l.)

2.1.- La Propiedad Intelectual (P.1.)

Propiedad Intelectual (P.l.) es el término utilizado para referirse a los
derechos que corresponden al autor sobre las creaciones de la mente como
son: las invenciones, obras literarias, artisticas, simbolos y disefios, asi como

los nombres e imagenes utilizados en el comercio (OMPI, 2016).

La Propiedad Intelectual corresponde al cuerpo mas amplio del derecho
internacional en la materia que garantizan el derecho de los creadores al
brindar exclusividad y ofrecer prerrogativas en relaciébn con sus creaciones con

el fin de obtener un provecho econémico como resultado de las mismas.

De tal manera que la Propiedad Intelectual refiere y protege todas las
creaciones del intelecto y de acuerdo con la Organizacion Mundial de la

Propiedad Intelectual (2016), se clasifican en dos grandes rubros:

e Derechos de autor: Aplica a las creaciones literarias y artisticas como
los libros, obras musicales, pinturas, esculturas, peliculas y las obras
basadas en la tecnologia como los programas informaticos y bases de
datos electronicas. En algunos idiomas el derecho de autor se denomina
copyright. La expresién derecho de autor implica que el creador de la
obra goza de derechos especificos en relacion con sus creaciones que
s6lo ellos pueden ejercer, denominados derechos morales; como el
derecho a impedir la reproduccion deformada de sus obras. Existen otros
derechos, como el derecho a efectuar copias, del que pueden gozar

terceros previa autorizacion del autor.

e Propiedad industrial: Dentro de ellos se encuentran: patentes de
invencion, disefos industriales (creaciones estéticas relacionadas con el
aspecto de los productos industriales que engloba: marcas, modelo

industrial, dibujo industrial, aviso comercial, nombre comercial y
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denominacion de origen) y los modelos de utilidad (que son aquellas
modificaciones a inventos, herramientas y maquinaria ya existentes para

mejorar su desempefio).

La figura 2, muestra las ramas en que la OMPI (2016) divide a la
Propiedad Intelectual, asi como las figuras que cada una de ellas contempla.

e Obras literarias (libros, articulos de investigacion, novelas,
poemas, obras de teatro, etc.

e Obras artisticas (pinturas, dibujos, esculturas, fotografia, etc.)

e Disefos arquitecténicos.

1.- Derechos

de autor e Obras musicales (letra de canciones, composiciones
musicales)
e Peliculas, fonogramas.
Propiedad | _* Derechos conexos al derecho de autor.
Intelectual _ [-Invenciones.
e Invenciones | -Modelo de utilidad.

-Disefio industrial

_ -Esquema de trazado de circuitos
2.- Propiedad o

Industrial —
-Marcas (Nominativa, Innominada, tridimensional,
e Signos distintivos _|Mixta)

L -Avisos comerciales

L \-Nombres comerciales

Figura 2: Clasificacion de la Propiedad Intelectual (OMPI, 2016).

Cabe sefialar que independientemente de la denominacion y del objeto al
cual se aplican (obras literarias, artisticas, invenciones, etc.), en cada una de
ellas existe un elemento esencial, el cual consiste en que cada una de las
entidades sobre las cuales se reconoce el derecho, son creaciones originales
concebidas en la inteligencia humana. Por tal motivo y atendiendo a la
naturaleza de la P.l., se puede decir que es un derecho de naturaleza personal
conferido al individuo, porque es resultado del ingenio humano, lo cual permite

al autor tener el reconocimiento moral de la creacion, asi como la obtencién de
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beneficios econdmicos que ello le pueda brindar, llamado este Ultimo; derecho

patrimonial.

Por lo tanto, el derecho de la Propiedad Intelectual debe entenderse
como un conjunto de normas que regulan las prerrogativas y beneficios que las
leyes reconocen y establecen a favor de autores y de sus causahabientes por la

creacion de obras artisticas, cientificas, industriales y comerciales.

Conocer lo anterior resulta sustancial en una economia global y
competitiva como la actual pues el impacto econémico, tecnolégico, cultural y
juridico que esto tiene en las naciones reviste una relevancia vital y en la
medida que esto se dimensione, sera posible aprovechar las oportunidades y
generar ventajas competitivas a partir de los frutos del intelecto; en tiempos
donde se cuenta con tecnologias como el internet y otras herramientas que
permiten el flujo de informacion de todo tipo en cantidades ingentes, haciendo
que las fronteras dejen de ser el limite al menos para el uso y manejo de la

informacion y por ende de la Propiedad Intelectual.

Como ejemplo de lo mencionado, se hace referencia a la actividad
depredadora por parte de los usuarios en internet, que lo mismo descargan
mausica o libros gratuitamente, disefios, planos de invenciones (obviamente sin
la autorizacion correspondiente por parte de su autor o intérprete) provocandole
ademas del ya sabido menoscabo patrimonial, un desaliento a seguir
produciendo mas obras, invenciones o desarrollos tecnolédgicos; generando un

retraso social, econdmico, educativo y cultural.

Esto no es exclusivo del campo de las artes, lo mismo puede y ha
ocurrido en las éareas cientificas, tecnologicas y comerciales, por ello; debe
prestarsele la atencion debida para que a partir de ahi se adopten las medidas
necesarias a efecto de dar proteccion a las creaciones de la mente en
cualquiera de sus manifestaciones y no se afecten tanto los derechos morales

como patrimoniales de los titulares o autores.
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2.2.- Mecanismos de proteccién de la P.1.

La teoria dominante en materia de economia y del derecho de la
propiedad intelectual postula que si los paises subdesarrollados aumentan la
proteccion de la P.l.,, obtienen beneficios sustanciales como inversion,
tecnologia y crecimiento econémico, para ello es necesario brindar la certeza
juridica correspondiente a través de un marco legislativo claro y que esté en
concordancia con los paises con los que se mantienen relaciones comerciales.
Esto fomenta la inversion en el pais que asi decida llevarlo a cabo, lo cual
contribuye a impulsar la transferencia de tecnologia con los beneficios que esto

conlleva.

Las figuras de P.l. son importantes ya que estas contienen implicitos
varios elementos, entre ellos la informacién que transmiten especialmente a los
consumidores en relacion con lo que se crea y se pone a disposicion del
mercado. Ademas; a pesar de que las figuras que ampara la legislacion en esta
materia son producto original del intelecto humano; no todas resultan ser
iguales debido a que guardan diferencias que obligan a definirlas puntualmente
en base a su concepcién, su aplicacién y el objetivo que cada una de ellas
busca. Por ejemplo; una formula para producir un medicamento que alivie
alguna enfermedad, difiere con un artefacto eléctrico disefiado para facilitar y
eficientar la realizacién de un trabajo. A pesar de que ambos son creaciones de
la mente, estas no persiguen el mismo fin, ni tienen la misma aplicacién y
tampoco fueron concebidas utilizando el mismo conocimiento. Esto las
diferencia y hace necesario que se reconozcan diversas figuras que permitan

identificar y clasificar las creaciones del intelecto humano, evitando confusiones.

En virtud de lo anterior y con el fin de contar con un panorama general de
las figuras bajo las cuales es posible proteger las creaciones del intelecto,
resulta necesario conocer los conceptos y las figuras juridicas que contempla la

legislacibn mexicana en la materia, mismas que se ilustran en la figura 3.
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l.- Invenciéon: Toda creacion humana que transforme la materia o Se protege con el documento de
la energia existente en la naturaleza, para aprovecharla por el — patente con vigencia de 20 afios. Es
hombre. satisfaciendo necesidades concretas. L improrrogable.

" Se protege con el documento de
Il.- Modelo de utilidad: Son objetos, aparatos o herramientas que registro de modelo de utilidad con

al modificar su estructura o forma, presentan una funcién diferente *’ de 10 afios. Es

vigencia
respecto a las partes que lo integran. improrrogable

Il.- Disefio industrial: Comprenden a:

a) Dibujos Industriales: Combinacion de figuras, lineas o colores incorporadas a un
producto industrial con fines de ornamentacién le den un aspecto peculiar y propio.

[ Se protege con el documento de
registro de disefio industrial con
vigencia de 5 afos y es renovable
hasta por 25 afos.

b) Los modelos industriales: Constituidos por toda forma tridimensional que sirva
de patrén para la fabricaciéon de un producto industrial, que le dé apariencia especial
__en cuanto no implique efectos técnicos.

I.- Secreto industrial: Toda informacién de aplicacién industrial o Su proteccion  dependera de la
comercial que se guarde con caracter confidencial, que signifique f:onfldenc;:lalldad | que  tenga _del
obtener una ventaja competitiva o econémica frente a terceros en |n.tert,95a' 0. por fo que no se expide

o - P ningun titulo que ampare su proteccion.
la realizacién de actividades econémicas.

|.- Marca: Signo perceptible por los sentidos, cuya representacion permite determinar el objeto de la proteccién, distinguiendo productos o servicios de
otros de su misma especie o clase en el mercado, se clasifican en:

a) Nominativas: Identifican un producto o servicio a partir de una palabra o un conjunto de palabras.

b) Innominadas: Son figuras, logotipos o disefios que identifican y diferencian visualmente un producto o servicio.

c) Tridimensionales: Corresponden a cuerpos con 3 dimensiones, como botellas, empaques, estuches, etc.

d) Mixtas: Son combinaciones de los tipos descritos anteriormente.

De acuerdo con el capitulo I, del titulo IV de la LPI Mexicana estas a su vez pueden ser:

distinguir, en el mercado los productos o servicios de sus miembros siempre que éstos posean calidad o caracteristicas comunes entre ellos.
f) Marca de certificacién: Se dan a productos que cumplen con requisitos definidos, sin ser necesaria la pertenencia a ninguna agrupacién o entidad.

De acuerdo con el capitulo 11l y IV, titulo IV de la LPI, dentro de las marcas se agrupan:
g) Aviso Comercial: Refiere a frases u oraciones que tengan por objeto anunciar al publico establecimientos o negociaciones comerciales, industriales o
de servicios, para distinguirlos de los de su especie.

h) Nombre Comercial: Refiere al nombre comercial de una empresa o establecimiento industrial, comercial o de servicios y el derecho a su uso exclusivo.
Se protegen sin necesidad de registro, basta con solicitar su publicacion en la gaceta del IMPI.

I.- Esquema de trazado de circuitos integrados: Es un esquema que consiste en una ‘  se protege con el documento de registro de
combinacién de elementos o interconexiones que sean comunes entre los creadores esquema de trazado de circuitos
de esquemas de trazado o los fabricantes de circuitos integrados al momento de su integrados, con vigencia de 10 afios,
creacion, soélo sera registrable si la combinacién en su conjunto se considera original. ‘ improrrogable.

Figura 3: Figuras reconocidas en la Legislacién Mexicana de Propiedad Industrial (2018).

e) Marca Colectiva: Son aquellas solicitadas por sociedades de productores o comerciantes de productos o servicios legalmente constituidos, para—

" Se protege con el

documento de
titulo registro de
marca con
vigencia de 10
afios, prorrogable
por periodos de

igual duracion.
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De tal manera que los derechos exclusivos que el Estado Mexicano
reconoce y protege a través de la Ley de la Propiedad Industrial pueden ser
clasificados en dos grandes grupos: El primero lo constituyen las invenciones,
entendiéndose éstas como las creaciones intelectuales que permiten
transformar la materia o la energia que existe en la naturaleza, para su
aprovechamiento por el hombre y satisfacer sus necesidades concretas e
inmediatas. Se consideran invenciones las patentes, modelos de utilidad,

disefios industriales y esquemas de trazado de circuitos integrados.

El segundo grupo, es el relativo a los signos distintivos entendiéndose
éstos como los elementos visibles de representacidon aptos para distinguir
productos y servicios, mismos que la Ley de la Propiedad industrial clasifica en
marcas (con sus diferentes variantes), asi como los avisos comerciales y
nombres comerciales. A continuacion se describen cada una de las figuras de

proteccion reconocidas en la Ley de Propiedad Industrial de México (2018).
2.2.1.- Invenciones.

De acuerdo con la Legislacion Mexicana en materia de Propiedad

Industrial se considera una invencién a:

“Toda creacion humana que permita transformar la materia o la
energia que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento por el
hombre y satisfacer sus necesidades concretas” (Ley de la Propiedad
Industrial, 2018, art. 15).

Las invenciones son uno de los elementos mas importantes de la
legislacion en materia de P.l. y agrupa a las patentes de invencién, los modelos
de utilidad, los disefios industriales, el esquema trazado de circuitos integrados
y el secreto industrial. A continuacion se decriben cada una de estas figuras asi

como sus caracteristicas mas relevantes.
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2.2.1.1.- Patente de invencion.

Es el titulo que otorga el Estado Mexicano a través del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI), que confiere el derecho exclusivo de
explotacion al titular de una invencion o a un tercero que tenga autorizacion
para ello. Constituye un privilegio legal temporal para que una invenciéon pueda

ser explotada en un lugar y en un tiempo determinados (Martinez, 2017).

De acuerdo con la Ley de Propiedad Industrial (2018), para solicitar la

proteccion de una patente se deberan cumplir las siguientes condiciones:

l.- Novedad: Se considera nuevo todo aquello que no se encuentre en el
estado de la técnica, es decir; en el conjunto de conocimientos técnicos
gue se han hecho publicos mediante una descripcion oral o escrita, por la
explotacién o por cualquier otro medio de difusién o informacion, en el
pais o en el extranjero. Se dice que una invencion ha perdido la novedad
cuando fue hecha una publicidad que permita realizarla o entenderla, y
gue haga posible su ejecucion, con tal de que dicha publicacion sea

anterior a la fecha de presentacion de la solicitud de patente.

Il.- Actividad inventiva: Es el proceso creativo cuyos resultados no se
deduzcan del estado de la técnica de forma evidente para un técnico en

la materia.

lll.- Aplicacién industrial: Es la posibilidad de que la invencion sea

producida o utilizada en cualquier rama de la actividad econémica.
No se consideraran invenciones:
e Los principios tedricos o cientificos.

e Los descubrimientos que consistan en dar a conocer o revelar algo que
ya existia en la naturaleza, ain cuando anteriormente fuese desconocido

para el hombre.
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e Los esquemas, planes, reglas y métodos para realizar actos mentales,
juegos o negocios y los métodos matematicos.

e Los programas de computacion.
e Las formas de presentacion de informacion.
e Las creaciones estéticas y las obras artisticas o literarias.

e Los métodos de tratamiento quirdrgico, terapéutico o de diagnostico,

aplicables al cuerpo humano y los relativos a animales.

e La yuxtaposicidbn de invenciones conocidas o mezclas de productos
conocidos; su variacion de uso, de forma, de dimensiones o de
materiales, salvo que en realidad se trate de su combinacion o fusion de
tal manera que no puedan funcionar separadamente o0 que las
cualidades o funciones caracteristicas de las mismas sean modificadas
para obtener un resultado industrial 0 un uso no obvio para un técnico en

la materia.

Cabe mencionar que el titulo de patente otorgado tendra una duracion de
20 afos los cuales seran improrrogables, contados a partir de la fecha en que
fue presentada la solicitud de registro ante el IMPI, quedando sujeta al pago de

la tarifa que corresponda (Ley de la Propiedad Industrial, 2018).
2.2.1.2.- Modelo de utilidad.

“Se consideran modelos de utilidad a los objetos, utensilios, aparatos o
herramientas que, como resultado de una modificacion en su disposicion,
configuracion, estructura o forma, presenten una funcién diferente respecto de
las partes que lo integran o ventajas en cuanto a su utilidad” (Ley de la
Propiedad Industrial, 2018, art. 28). Siempre que se cumplan con las siguientes

condiciones:
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Novedad: Se considera nuevo todo aquello que no se encuentre
en el estado de la técnica, es decir; en el conjunto de
conocimientos técnicos que se han hecho publicos mediante una
descripcién oral o escrita, por la explotacion o por cualquier otro

medio de difusién o informacion, en el pais o en el extranjero.

Il. Aplicacion industrial: Es la posibilidad de que el modelo sea

producido o utilizado en cualquier rama de la actividad econdmica.

El registro de modelo de utilidad estara vigente por 10 afios, los cuales
no podran prorrogarse y cuentan a partir de la fecha en que la solicitud es
presentada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (Ley de la
Propiedad Industrial, 2018).

2.2.1.3.- Disefio industrial.

La Ley de Propiedad Industrial (2018) en su articulo 31 establece que;
podran ser registrados los disefios industriales que satisfagan las siguientes

condiciones:

|. Novedad: De creacién independiente y que difiera en grado significativo
de disefos conocidos o de combinaciones de caracteristicas conocidas

de disefios a nivel mundial.

Il. Explotacion industrial: El disefio debe ser utilizado o producido para su

aprovechamiento en la industria. Los disefos industriales comprenden:

a) Dibujos industriales: Son toda combinacion de figuras, lineas o
colores, que se incorporen a un producto industrial con fines de

ornamentacion y que le den un aspecto peculiar y propio.

b) Modelos industriales: Constituidos por toda forma tridimensional
gue sirva de tipo o patron para la fabricacion de un producto industrial
y le confiera apariencia especial en cuanto no implique efectos
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técnicos. La proteccion conferida a un disefio industrial no
comprendera los elementos o caracteristicas que estuviesen dictados
Unicamente por consideraciones de orden técnico o por la realizacion
de una funcién técnica y que no incorporen ningun aporte arbitrario
del disefiador; tampoco aquellos elementos o caracteristicas cuya
reproduccion exacta fuese necesaria para permitir que el producto
gue incorpora el disefio sea montado mecanicamente o conectado
con otro producto del cual constituya una parte o pieza integrante.
Esta limitacion no se aplicara tratAindose de productos en los cuales el
disefio radica en una forma destinada a permitir el montaje o la
conexion multiple de los productos o su conexién dentro de un

sistema modular.

A diferencia de las figuras anteriores, el registro de los disefios
industriales tendra una vigencia de cinco afos, a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud, sin embargo; podra renovarse por periodos
sucesivos de la misma duracién hasta un maximo de veinticinco afos,
sujetdndose al pago de las tarifas correspondientes (Ley de la Propiedad
Industrial, 2018).

2.2.1.4.- Esquema de trazado de circuitos.

Basicamente son un esquema que consiste en una combinacion de
elementos o0 interconexiones que sean comunes entre los creadores de
esquemas de trazado o los fabricantes de circuitos integrados al momento de
Su creacion, solo sera registrable si la combinacién en su conjunto se considera

original (Ley de la Propiedad Industrial, 2018).

Seran registrables como esquemas de trazado de circuitos integrados

aguellas invenciones que satisfagan las siguientes condiciones:

l.- Que la denominacién o titulo del esquema sea breve, debiendo

denotar por si sola la naturaleza del mismo. No seran admisibles como
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denominaciones, nombres o expresiones de fantasia, indicaciones

comerciales o signos distintivos.

Il.- Que consista en una combinacién de elementos o interconexiones
gue sean habituales o comunes entre los creadores de esquemas de
trazado o los fabricantes de circuitos integrados al momento de su
creacion; soélo sera registrable si la combinacibn en su conjunto se

considera original.

lll.- Que no haya sido comercialmente explotado en cualquier parte del
mundo. También serd registrable aun cuando haya sido comercialmente
explotado de manera ordinaria, en México o0 en el extranjero, siempre
gue la solicitud de registro se presente ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial dentro de los dos afios siguientes a la fecha en que
el solicitante lo explote comercialmente en forma ordinaria por primera
vez en cualquier parte del mundo. Se consideran esquemas de trazado

de circuitos integrados, los siguientes:

1.- Circuito integrado: Un producto, en su forma final o en una forma
intermedia en el que los elementos, de los cuales uno por lo menos sea
un elemento activo y alguna o todas las interconexiones, formen parte
integrante del cuerpo o de la superficie de una pieza de material

semiconductor y que esté destinado a realizar una funcion electrénica.

2.- Esquema de trazado o topografia: La disposicién tridimensional,
expresada en cualquier forma de los elementos, de los cuales uno por lo
menos sea un elemento activo y de alguna o todas las interconexiones
de un circuito integrado o dicha disposicién tridimensional preparada para

un circuito integrado destinado a ser fabricado.

3. Esquema de trazado protegido: Un esquema de trazado de circuitos
integrados respecto del cual se hayan cumplido las condiciones de

proteccion previstas en el presente capitulo.

43



4. Esquema de trazado original: El esquema de trazado de circuitos
integrados que sea el resultado del esfuerzo intelectual de su creador y
no sea habitual o comun entre los creadores de esquemas de trazado o

los fabricantes de circuitos integrados en el momento de su creacioén.

Esta figura se protege con el documento de registro de esquema de
trazado de circuitos integrados, cuya vigencia es de 10 afios, improrrogables
(Ley de la Propiedad Industrial, 2018).

2.2.2.- Signos distintivos

Los signos distintivos son todos aquellos elementos reconocidos en la
Ley de Propiedad Industrial (denominaciones, signos holograficos, letras,
nameros, formas tridimensionales, nombre comerciales, etc.) que se utilizan en
la industria 0o en el comercio para diferenciar un producto, servicio o
establecimiento de otros de su misma especie, clase o actividad en el mercado
(IMPI, 2018).

Los signos distintivos no son susceptibles de patentarse ya que su
proteccion la encontrardn a través de registros en el caso de las marcas y los
avisos comerciales, asi como del uso en el caso del nombre comercial; todo
esto atendiendo las normas establecidas en la Ley de Propiedad Industrial

Mexicana.
2.2.2.1.- Marca

La marca es concebida como: “todo signo perceptible por los sentidos y
susceptible de representarse de manera que permita determinar el objeto claro
y preciso de la proteccion, que distinga productos o servicios de otros de su
misma especie o clase en el mercado” (Ley de la Propiedad Industrial, 2018,
art. 88).
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De acuerdo con el IMPI (2018), la funcién principal de la marca es servir
como elemento de identificacion de los diversos productos y servicios que se
ofrecen y se prestan en el mercado. Constituye el Unico instrumento que tiene a
su disposicion el consumidor para identificar y poder seleccionar los articulos y
los servicios de su preferencia. El registro de una marca concede al propietario

el derecho de usarla en forma exclusiva en toda la republica mexicana.
Pueden constituir una marca los siguientes signos:

l.- Las denominaciones, letras, numeros, elementos figurativos vy

combinaciones de colores, asi como los signos hologréficos.
Il.- Las formas tridimensionales.

lll.- Los nombres comerciales y denominaciones o razones sociales, con

sus excepciones de acuerdo a esta misma Ley.

IV.- El nombre propio de una persona fisica, siempre que no se confunda

con una marca registrada o un nombre comercial publicado.
V.- Los sonidos.
VI.- Los olores.

VIl.- La pluralidad de elementos operativos; elementos de imagen,
incluidos, entre otros, el tamafio, disefio, color, disposicién de la forma,
etiqueta, empaque, la decoracién o cualquier otro que; al combinarse,

distingan productos o servicios en el mercado.
De tal manera que las marcas pueden clasificarse en:

v" Nominativas: Son las marcas que pueden identificar un producto y su
origen mediante una palabra o conjunto de palabras. Su importancia

radica en que se deben distinguir fonéticamente, esto significa que
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deberan ser lo suficientemente distintivas para diferenciar los productos o

servicios en el mercado, de aquellos de su misma especie o clase.

v" Innominadas: Este tipo de marca puede reconocerse visualmente pero
no fonéticamente. Su peculiaridad consiste en que se trata de simbolos,
disefios, logotipos o cualquier elemento figurativo que sea distintivo.

v' Mixtas: Son marcas que combinan palabras con elementos figurativos
gue muestran a la marca como un soélo elemento o como un conjunto

distintivo.

v' Tridimensionales: Son las marcas que protegen los envoltorios,
empaques, envases, la forma o la presentacion de los productos en si
mismos, si éstos resultan distintivos de otros de su misma especie 0

clase.

Las marcas se protegen con el documento de titulo registro de marca con
vigencia de 10 afios, prorrogable por periodos de igual duracion (Ley de la
Propiedad Industrial, 2018).

2.2.2.2.- Aviso comercial.

“Se considera aviso comercial a las frases u oraciones que tengan por
objeto anunciar establecimientos 0 negociaciones comerciales,
industriales de servicios o productos al publico, para distinguirlos de los

de su especie” (Ley de la Propiedad Industrial, 2018, art. 100).

El aviso comercial, sirve para llamar la atencién hacia un establecimiento
comercial, o hacia un producto, para realzar las bondades de éstos y atraer la

clientela. Es en realidad un anuncio.

La Ley de Propiedad Industrial (2018) establece que el aviso comercial al
igual que la marca, ha de ser original, esto es; que no haya sido usado

previamente y que, por la disposicion de sus elementos, sea sugestivo y capaz
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de llevar al animo del consumidor la intencion de que el producto debe
adquirirse o0 que el establecimiento comercial debe visitarse. No seran

registrables como aviso comercial:

e Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales animadas o
cambiantes, que se expresan de manera dindmica, aun cuando sean

visibles.

e Los nombres técnicos o de uso comun de los productos o servicios que
pretenden ampararse con la marca, asi como aquellas palabras que, en
el lenguaje corriente o en las practicas comerciales, se hayan convertido

en la designacién usual o genérica de los mismos.

e Las formas tridimensionales que sean del dominio publico o que se
hayan hecho de uso comun y aquellas que carezcan de tal originalidad
que las distinga de forma fécil, asi como la forma usual y corriente de los

productos o la impuesta por su naturaleza o funcion industrial.

e Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales que, considerado
el conjunto de sus caracteristicas, sean descriptivas de los productos o
servicios que traten de protegerse como marca. Quedan incluidas en el
supuesto anterior las palabras descriptivas o indicativas que en el
comercio sirvan para designar la especie, calidad, cantidad, composicion,
destino, valor, lugar de origen de los productos o la época de produccion.

e Las letras, los digitos o los colores aislados, a menos que estén
combinados o acompafados de elementos tales como signos, disefios o

denominaciones, que les den un caracter distintivo.

e La traduccion a otros idiomas, la variacion ortografica caprichosa o la

construccion artificial de palabras no registrables.
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Las que reproduzcan o imiten, sin autorizacion, escudos, banderas o
emblemas de cualquier pais, estado, municipio o divisiones politicas
equivalentes, asi como las denominaciones, siglas, simbolos o
emblemas de organizaciones internacionales, gubernamentales, no
gubernamentales o de cualquier otra organizacion reconocida de forma

oficial, asi como la designacion verbal de los mismos.

Las que reproduzcan o imiten signos o sellos oficiales de control y
garantia adoptados por un estado, sin autorizacion de la autoridad
competente, asi como monedas, billetes de banco, monedas

conmemorativas o cualquier medio oficial de pago nacional o extranjero.

Las que reproduzcan o imiten los nombres o la representacion grafica de
condecoraciones, medallas u otros premios obtenidos en exposiciones,
ferias, congresos, eventos culturales o deportivos, reconocidos de forma

oficial.

Las denominaciones geogréficas, propias o comunes, los mapas, y los
gentilicios, nombres y adjetivos, cuando indiquen la procedencia de los
productos o servicios y puedan originar confusién o error en cuanto a su

procedencia.

Las denominaciones de poblaciones o lugares que se caractericen por la
fabricacion de ciertos productos, para amparar éstos, excepto los
nombres de lugares de propiedad particular, cuando sean especiales e
inconfundibles y se tenga el consentimiento del propietario.

Los nombres, seuddnimos, firmas y retratos de personas, sin
consentimiento de los interesados o, si han fallecido en este orden: del
conyuge, de los parientes consanguineos en linea recta y por adopcion,

a los colaterales, ambos hasta el cuarto grado.
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Los titulos de obras intelectuales o artisticas, asi como los titulos de
publicaciones y difusiones periddicas, los personajes ficticios o
simbdlicos, los personajes humanos de caracterizacion, los nombres
artisticos y las denominaciones de grupos artisticos; a menos que el

titular del derecho correspondiente lo autorice de manera expresa.

Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales, susceptibles de
engafar al publico o inducir a error, entendiéndose por tales las que
constituyan falsas indicaciones sobre la naturaleza, componentes o

cualidades de los productos o servicios que se pretenda amparar.

Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales, iguales o
semejantes a una marca que el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial estime o haya declarado notoriamente conocida en México,
para ser aplicadas a cualquier producto o servicio.

Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales, iguales o
semejantes en grado de confusién a una marca que el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial estime o haya declarado famosa, para ser

aplicadas a cualquier producto o servicio.

Cabe sefialar que la Ley de Propiedad Industrial (2018) en su articulo

103 establece que el registro de un aviso comercial estara vigente por diez afios
a partir de la fecha de presentacién de la solicitud y podra renovarse por

periodos de la misma duracion.

2.2.2.3.- Nombre comercial.

El nombre comercial y el derecho a su uso exclusivo estaran protegidos

sin necesidad de registro, sin embargo; la proteccion abarcard la zona
geografica del establecimiento al que se apligue el nombre comercial y se
extendera a toda la Republica Mexicana si existe difusidbn masiva y constante a

nivel nacional del mismo.
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La persona que use un nombre comercial podra solicitar al Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial su publicacion en la Gaceta. Dicha
publicacion producira el efecto de establecer la presuncién de la buena fe en la

adopcién y uso del nombre comercial.

La solicitud de publicacion de un nombre comercial se presentara por
escrito al Instituto, acompafada de los documentos que acrediten el uso

efectivo del nombre comercial aplicado a un giro determinado.

Recibida la solicitud y satisfechos los requisitos legales, se efectuara el
examen de fondo a fin de determinar si existe algin nombre comercial idéntico
0 semejante en grado de confusion aplicado al mismo giro, en tramite o
publicado con anterioridad o a una marca en tramite de registro o bien; a una ya
registrada idéntica o semejante en grado de confusiébn que ampare productos o
servicios iguales o similares relacionados con el giro preponderante de la
empresa o establecimiento de que se trate. De no encontrarse, procedera a la

publicacion.

No se publicaran los nombres comerciales que carezcan de elementos
que hagan distinguir al establecimiento de que se trate de otros de su género, ni

aguéllos que contravengan lo dispuesto por la Ley de la Propiedad Industrial.

De acuerdo con el articulo 110 de la ley de Propiedad Industrial (2018),
los efectos de la publicacion de un nombre comercial duraran diez afios, a partir
de la fecha de presentacion de la solicitud, y podran renovarse por periodos de

la misma duraciéon. De no renovarse, cesaran sus efectos.

Al revisar la Legislacién Mexicana en Materia de Propiedad Industrial, es
posible tener un panorama mas claro de todo aquello que es susceptible de
proteccion y bajo que términos puede darse la misma, lo cual resulta
indispensable cuando se realizan proyectos de investigacion de los cuales

surgen infinidad de productos fruto de la mente humana, los cuales pueden
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clasificarse en una o varias de las figuras descritas en funcién del objetivo que

se persiga.
2.3.- Gestion de la Propiedad Intelectual.

Para conceptualizar claramente la gestion de la Propiedad intelectual, se
iniciard por establecer el significado del término gestion. En tal sentido, se alude
que la gestion desde una concepcion holistica, forma parte de cualquier

actividad humana en cualquier plano (social, empresarial, industrial, etc.).

El término gestién ha sido concebido considerando diversos enfoques
que van desde el etimolégico hasta el momento cultural y econémico del campo

administrativo por el que se atraviesa, existiendo diversos autores al respecto.

Parafraseando a Sanabria (2007), la palabra gestién proviene del latin
“gestio-onis o0 gestio-onem”. Estos términos hacen alusion a las acciones que
se llevan a cabo para la consecucion de algo; o bien, refiere a las actividades
gue ejecuta la persona encargada de un negocio o empresa, entendida esta

atlima como una labor ardua que se emprende.

Para Dextre & Del Pozo (2012), la gestion se define como: “las
decisiones ejecutivas que debe tomar la gerencia para desarrollar las

actividades que conducen a los objetivos planeados” (pag. 71).

Considerando las definiciones anteriores y sin entrar en controversias
sobre el enfoque bajo el que cada una se aborda (ya que esto no es objeto de
la investigacion), es posible notar que ambas enfatizan dos aspectos; el primero
corresponde al logro de los objetivos planteados y el segundo refiere a la
ejecucion de acciones para hacer uso de los recursos de los que se dispone
para tal fin. Aunado a ello; puesto que la P.l. es concebida como un activo
intangible, se convierte en un recurso para quien lo posee y como tal; puede ser
gestionado con el fin de generar ingresos econdmicos a partir de su

comercializacion.
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Entendida de esta forma, la gestidn consiste en coordinar y controlar los
recursos que se disponen a través de un método ordenado y eficiente a través
de procesos y funciones con el fin de alcanzar los mejores resultados en torno

al objetivo planteado.

De tal manera que al concatenar el tema de la gestion con el concepto de
Propiedad Intelectual (definido en secciones previas), es posible tener un
panorama mas amplio para comprender las definiciones de gestion de la
Propiedad Intelectual que algunos autores han propuesto, las cuales se

presentan a continuacion.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2010)

establece que:

La gestiébn de la Propiedad Intelectual (P.l.), es el conjunto de
acciones ejecutadas para lograr que los resultados de las investigaciones
gue se producen en las instituciones publicas y privadas dedicadas a la
investigacion y el desarrollo, se traduzcan en beneficios econémicos para

las mismas y beneficien a los sectores a los que van dirigidos (p.15).

Por su parte; Teran & Solleiro (2012) definen a la gestién de la Propiedad

Intelectual como:

El conjunto de actividades planificadas y estratégicas que permiten
a la institucion incidir deliberadamente en acciones generadoras de valor,
a partir de tecnologias existentes o de desarrollos propios, asegurando
gue los derechos de P.I. se traduzcan en activos intelectuales que pasen

a formar parte de su patrimonio tecnolégico (p. 22).

De lo anterior es posible deducir que la gestion de la P.I. resulta ser una
herramienta muy util que bien manejada, coadyuva en el logro de la mision de
la organizacion publica facilitando el acceso a los resultados de la investigacion

a través de la distribucién de los nuevos productos y las nuevas tecnologias.
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Por su parte Luna & Solleiro (2007), mencionan que la Gestion de la
Propiedad Intelectual se ha convertido en un factor estratégico al permitir el
retorno de las inversiones en |+D. Esto resulta ser fundamental para cualquier
organizacion que destina recursos a la investigacion (Centros de Investigacion
Publicos y Privados, Empresas, IES, etc.). Aunado al hecho de que éste
concepto no soélo se limita a la proteccion de los resultados de investigacion, ya
gue también se involucran aspectos como la vigilancia tecnoldgica, el
licenciamiento, la valuacién y la transferencia tecnoldgica que permitan la

maximizacién econdmica del conocimiento propio, ajeno y de dominio publico.

Para muchas instituciones la gestion de la P.l. es concebida s6lo como el
registro de las solicitudes ante las oficinas correspondientes para la obtencion
de los titulos de propiedad de que se trate, visualizandolo sélo como un tramite
puramente proteccionista frente a la competencia, sin embargo; la gestién
efectiva de la P.I. implica mas que solo el hecho de proteger las invenciones,
marcas, dibujos, modelos industriales o el derecho de autor. La gestion efectiva
de la P.I. también comprende la capacidad de la empresa para comercializar
esas invenciones, lanzar al mercado sus marcas, conceder licencias sobre sus
conocimientos técnicos, realizar transacciones conjuntas y celebrar otros
acuerdos contractuales de P.l., asi como ejercer y supervisar eficazmente tales

derechos.

Con base en lo presentado anterioremente se deduce que la gestion de
la P.l. comprende una serie de actividades conducentes a la maximizacién
econdmica de los conocimientos propios, de conocimientos ajenos y de
conocimientos de dominio publico; mediante una combinacién creativa que
asegura la aplicacion de los desarrollos tecnoldgicos en el mercado y que al

gestionarlo de forma efectiva, se traduce en beneficios econdmicos y sociales.
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De acuerdo con Solleiro (2009), para que un sistema de gestion de la
propiedad intelectual sea efectivo debe partir de una politica de propiedad
intelectual y contar con al menos nueve elementos que permitan integrar los

esfuerzos hacia la creacion de valor en las instituciones, los cuales se ilustran

en la figura 4.
1. Promocion de la inventiva
2. Seleccion v admoén. de proyectos
3. Inteligencia tecnoldgica
Gestion de la competitiva )
propiedad Politica d 4. ;’T&clqurf;unoln' licencias para
: olitca de investigacion
intelectual en opniedad = .
. propieda 5. Estrategia de proteccion
universidades intel 1 " =
tros de intelectua 6. Valuacion de PI
?’ cen : o 7. Licenciamiento de la tecnologia
nvestigacion propia
8. Auditoria de propiedad intelectual
9. Vigilancia del patrimonio
k tecnolégico

o

Figura 4: Elementos que conforman la gestién de la P.l. (Fuente: Solleiro, 2009).

Estos nueve elementos, se relacionan y actian en conjunto con la
finalidad de guiar las actividades asociadas a la gestion de la Propiedad
Intelectual hacia la creacion de valor a partir de los activos intelectuales que
posee una institucién. A continuacion se describe en que consiste cada uno de

ellos de acuerdo con Solleiro (2009).

1.- Promocién de la inventiva: Este factor refiere a los mecanismos que utiliza
la instituciébn para que los resultados obtenidos por los investigadores se
traduzcan en innovaciones. Los Centros de investigacion tienen una fuerte
actividad de generacibn de conocimiento basico, pero solamente una
proporcion pequefia es aprovechable como Propiedad Intelectual de la
institucion. Ante esto, la promocion de la actividad inventiva de un centro de 1+D

adquiere suma importancia en la generacion de valor, porque puede ser
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determinante para que el investigador imprima una orientacién al mercado a su
investigacion con el beneficio asociado de percibir un incentivo por la

explotacion comercial de los resultados de sus esfuerzos de investigacion.

Al respecto Luna & Solleiro (2007) mencionan que compartir parte de los
ingresos generados por la venta de los desarrollos tecnolégicos con los
inventores es el incentivo por excelencia. Universidades norteamericanas como
las de California, Stanford, Columbia, Wisconsin, Washington, Michigan, lowa,
Massachussets, Florida, Harvard, Cornell, Colorado y la UNAM en México, han
optado por otorgar ademas del reconocimiento a los inventores, recompensas
sobre las regalias obtenidas por la comercializacion de sus desarrollos. Cada

institucion definira cdmo y especificamente con quien compartira el ingreso.

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual ha abordado este
problema y recomienda que se contemplen como beneficiarios potenciales del
incentivo a el grupo de la investigacion del inventor, la facultad a la que

pertenece o al campus, al fondo de la investigacion o a algun fondo de becas.

2.- Consideracion de la P.l. para la selecciébn y administracion de
proyectos: Con esto se pretende lograr dos aspectos. El primero consiste en
que los esfuerzos de investigacion se orienten a generar P.l. considerandola
dentro de los objetivos de la investigacion y por el otro, que se preste atencién
en el hecho de evitar el uso no autorizado de tecnologias protegidas,
verificandose puntualmente que los resultados de investigacion se transfieran
en condiciones privilegiadas. Para ello es recomendable desarrollar un
procedimiento para la evaluacién del estado del arte y cuidar el tratamiento
correcto de los resultados de investigacion asi como su revelacidén para evitar

problemas legales y fugas de informacion.

En cuanto a éste punto Solleiro & Castafion (2008) sefalan que la
gestion de estos proyectos debera tener las siguientes caracteristicas:

formacion de equipos de calidad para facilitar el trabajo, dotar de autonomia
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suficiente a los gerentes de proyecto para decidir cambios para mejorar o
inclusive cancelarlos con el fin de evitar retrasos por exceso de burocracia.
También debe procurarse la interaccion con los clientes o usuarios de los
desarrollos en los que se trabaja con el fin de satisfacer sus necesidades y dar
seguimiento conjuntamente con los mismos. Contar con un sistema de
formulacion de propuestas es otra parte importante que permitird plantear
criterios de seleccion y seguimiento de los proyectos al igual que establecer un

sistema de proteccién y transferencia de los futuros resultados de investigacion.

3.- Inteligencia tecnoldgica competitiva (ITC): La Sociedad de Profesionales
de Inteligencia Competitiva (SCIP, por sus siglas en inglés) define a la
inteligencia competitiva como: “un proceso sistematico y ético para la
recopilacion, el andlisis y la gestion de la informacién externa que pueda afectar
los planes, las decisiones y las opereciones de las empresas” (Saayman et al.,
2008, p. 53).

Por lo tanto, se concibe como una actividad sistematica y ética que busca
reunir, analizar y administrar toda la informacion del entorno, tecnoldgico o
comercial que pueda afectar positiva o negativamente los planes de las partes
intersadas. Basicamente consiste en monitorear los desarrollos cientificos y
tecnolégicos de terceros que pueden afectar los resultados de las

investigaciones que se llevan acabo o se planean llevar a cabo.

En lo referente a éste aspecto Luna & Solleiro (2007) mencionan que un
sistema de ITC permite el analisis sistematico de la informacion cientifica,
tecnoldgica, legal y comercial que se genera en el entorno de la institucién de
I+D, por lo que puede ser una herramienta util al definir la cartera de proyectos
de investigacion asi como las estrategias y metodologias de investigacion, el
desarrollo de productos o procesos y por supuesto; distribuir los recursos de

mejor manera.
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Esto evitara duplicar esfuerzos y facilitara la determinaciéon de una
estrategia de inversion en nuevos equipos de investigacion y la identificacion de
investigadores y especialistas que pueden ser contratados como consultores
asi como los canales de transferencia de tecnologia. Este sistema debe estar
vinculado con el departamento de patentes para proveerla de informacién sobre
el estado del arte de las invenciones evitando infringir los titulos de P.l. de la

organizacion e identificar posibles usuarios de la tecnologia desarrollada.

Lo anterior resulta de suma importancia ya que contar con un sistema de
ITC ligado a la oficina de P.I. puede proveer informacion sobre las posibilidades
reales de proteccion del conocimiento desarrollado en el centro, también
permite detectar la posible invasién de los titulos de P.l. pertenecientes a
terceros asi como la identificacion de posibles usuarios de la tecnologia
desarrollada.

Por su parte el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (2010), sefala que para llevar a cabo un proceso efectivo de
Inteligencia tecnoldgica deben abarcarse tres rubros: inteligencia comercial,
inteligencia cientifica e inteligencia tecnolégica. La primera es importante ya que
presta atencion a los productos y servicios que se ofrecen en el mercado y los
gue éste también demanda. La cientifica se centra en el conocimiento
académico que ha sido creado o bien; que se encuentra en proceso de
investigacion y la tecnoldgica identifica las mejores practicas que se usan para

transformar el conocimiento en un producto o servicio comercial.

4.- Adquisicion de licencias de investigacion: Generalmente, al iniciarse un
proyecto de [+D se examinan las tecnologias precedentes y afines a lo que se
desea obtener, en dicha busqueda se encuentran tecnologias que aunque no
son idénticas a las que se desarrollen pueden servir de base para ahorrar
tiempo y costos en el proceso de I+D al resultar ser complementarias o
necesarias para el desarrollo de lo que se trabaja, evitando conflictos legales

por invasion de derechos de terceros.
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Al respecto Luna & Solleiro (2007) sefalan que para poder usar
tecnologias externas se requiere contar con una politica de licenciamiento hacia
dentro de la organizacion para evitar invadir derechos de terceros por el uso de
herramientas protegidas con titulos de P.l. que den pie a problemas legales
contra la institucion y que culminen en resultados mas onerosos que la compra
de la licencia. Un mecanismo que resulta de gran utilidad en éste punto es la

busqueda de patentes.

A pesar de que la gran mayoria de las legislaciones de patentes
contienen excepciones para el uso de inventos patentados, las cuales se
denominan “excepciones para la investigacion” que permiten usar un invento
con fines de investigacion, sin infringir ningin derecho, no debe restarsele
importancia a la adquisicion de licencias en caso de que se requieran para un
desarrollo, ya que de la investigacion al uso comercial de un producto sélo hay
un paso y puede ser que un resultado de una investigacibn no se pueda
comercializar porque en su composicidn existe algo que ya esta patentado y
esto puede hechar abajo el trabajo y recursos invertidos en el desarrollo de la

investigacion.

5.- Estrategia de proteccion: Este punto refiere a la figura de proteccion de la
P.l. (patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, derechos de autor en
obras literarias, indicaciones geograficas, marcas, derechos de obtentor de
nuevas variedades de plantas y secretos industriales) que habra de utilizar la
institucion para obtener un beneficio economico de los resultados de
investigacion dependiendo del tipo de conocimiento generado. Aqui lo
fundamental radica en decidir que figura de P.l. utilizar, en qué paises

registrarlo (territorialidad) y por cuanto tiempo (temporalidad).

La estrategia de protecciéon de la P.l. es un conjunto de politicas y
decisiones gque se toman para proteger el conocimiento, mediante las cuales se
define la manera de hacerlo, en qué paises y por cuanto tiempo. Las

proyecciones del comportamiento comercial de la nueva invencion pesaran
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mucho al momento de tomar la decision. En la practica éste es uno de los
aspectos mas dificiles de la P.l. en los centros de investigacion publicos, pues
los investigadores no tienen esta cultura y piensan errbneamente que una
estrategia de proteccion de la propiedad intelectual es contraria a la opcion de
publicar, lo cual es incorrecto ya que cuando se define una estrategia de
proteccion adecuada y se trabaja conforme al plan; se pueden llevar a cabo
ambas acciones sin problema alguno, la clave estd en saberlo hacer de

conformidad con la legislacion existente en la materia.

6.- Valuacion de la Propiedad Intelectual: Para que la comercializacion de
una tecnologia sea posible, se requiere determinar el valor de mercado que
ostenta la invencion. El punto critico consiste en definir exactamente los activos
intelectuales que se poseen para proceder a su valuacién siguiendo algun

método especifico como los descritos a continuacion:

v' Método del costo: este método se basa en determinar el valor econémico
de la P.1. con base en el registro de los costos historicos de inversion que
fueron requeridos para desarrollar la tecnologia que se pretende

comercializar.

v' Método del mercado: permite calcular un valor de la P.l. tomando como
base los precios del mercado de adquisicibn o venta de tecnologias

similares a la desarrollada.

v' Método del ingreso: Se basa en el costo de oportunidad derivado del
impacto en el mercado por el uso de la tecnologia desarrollada.

Esta suele ser una de las actividades que representan mas complejidad
en la gestion de la Propiedad Intelectual, ya que para determinar el costo de los
activos intelectuales que se poseen intervienen varios factores. Sin embargo;
determinar el valor de los activos intelectuales es elemental para una
organizacién debido a que cuando se desean vender o licenciar, es importante

tratar de llegar a un precio justo o razonable.
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De acuerdo con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (2010), para efectos de licencias independientemente del método
utilizado para calcular el valor de la P.l., se sugiere considerar los siguientes

consejos utiles para determinar el precio de un activo:

v' Considerar la rentabilidad comercial del proyecto.

v Tener en cuenta el precio pagado anteriormente por tecnologias
similares.

v Calidad de la tecnologia asi como las caracteristicas del mercado y el

producto.

Estado de la economia del pais.

Caracteristicas del licenciante.

Integracién del paquete tecnoldgico.

Efectividad de la proteccién de la tecnologia.

Grado de desarrollo del producto o de la tecnologia.

NN N N N RN

Exclusividad.

Los anteriores son factores técnicos y de mercado que deben
considerarse para definir el valor de una tecnologia independientemente del
método utilizado para calcular su valor. Sin embargo; hay que recordar que en
el caso del licenciamiento, lo usual es solicitar un monto inicial y luego se

establecen regalias como un porcentaje de las ventas.

7.- Licenciamiento de la tecnologia propia: Licenciar significa ceder un
permiso para hacer algo sobre lo que se tiene una exclusividad legalmente
reconocida. La Propiedad Intelectual permite llevar a cabo ésta funcién al
otorgarle un permiso a una persona u organizacion para gue use un activo
intelectual. Cuanto mejor protegido se encuentre dicho activo su licenciamiento

o venta brindara un mejor beneficio econémico.

En una institucion donde se realiza 1+D es posible que no sélo haya que

licenciar o vender patentes ya que de la investigacion también pueden resultar
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diversas figuras que son objeto de comercializacion: disefios industriales,
modelos de utilidad, marcas, etc. Siempre debe tenerse en cuenta que la
propiedad intelectual no sélo refiere a las patentes, como suele mal entenderse
por muchos investigadores en Centros de investigacion. Por ello, el
licenciamiento de la P.l. se refiere al mecanismo mas conveniente a seleccionar
para registrar la P.l. en funcion de la estrategia definida (venta de patente,
convenio de licenciamiento, convenio de colaboracién de investigacion, etc.)
para recuperar el valor de la inversion en investigacion de los Centros de

Investigacion y Desarrollo Tecnoldégico.

Lo anterior debe tenerse muy en cuenta ya que si bien es cierto que los
Centros de Investigacidbn son reconocidos como instituciones creadoras de
conocimiento especializado, generalmente no tienen la capacidad ni la misién

de fabricar industrialmente los productos desarrollados.

8.- Auditoria de propiedad intelectual: Consiste en un conteo de los recursos
intelectuales de toda la compafia: titulos de P.l., contratos, know-how vy
convenios de confidencialidad. Es decir; la auditoria de P.l. busca determinar
los activos intelectuales que posee la organizacion, consta de varias etapas y
debe ser efectuada por personal calificado. La importancia de la auditoria radica
en que puede facilitar el acceso a capital, para desarrollar una estrategia
comercial y para establecer el valor de la organizacion al evaluar fusiones y

adquisiciones.

Es comun que los directivos de las organizaciones se sorprenden cuando
se realizan auditorias de P.l. ya que la mayoria de las veces se dan cuenta de
la existencia de activos intelectuales de los que no se habian percatado. En
otras palabras, esta practica contribuye a dar y a reafirmar el valor de lo que la

institucion posee en términos de P.I. como activo intangible.

9.- Vigilancia del patrimonio tecnolégico: Este punto refiere a supervisar el

mercado para asegurarse que no se estan infringiendo derechos en la
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propiedad intelectual de la organizacion y en caso de que suceda, iniciar la
accion legal correspondiente para resarcir los dafos, ya que de nada sirve
identificar activos intelectuales, protegerlos y licenciarlos si no se les va a vigilar
de manera constante. En éste contexto, vigilar implica detectar si existen
terceros utilizando los activos intelectuales propiedad de la institucion sin
autorizacion legal y en caso de que ocurra esta situacion; poseer la capacidad
de detenerla a través de la mediacion en primera instancia o bien; a través de

un litigio.

Tal y como lo sefiala Solleiro (2009), estos nueve elementos deben
operar de forma conjunta en un sistema integrado de procedimientos, criterios,
bases de informacién y personal capacitado a fin de que se logre impactar en el
proceso de creacion de valor en los centros de investigacion, que sean la base
de la politica de P.l. de la organizacion, esto comprende la gestion de la P.l. que
engloba conceptos, métodos y procedimientos para alinear las propiedades
intelectuales de la organizacidn con sus estrategias y objetivos; realizarlas
adecuadamente es un proceso clave para que las instituciones avancen en la
construccion de capacidades de transferencia de tecnologia que permitiran la

extraccidon de valor a partir de sus activos intelectuales.
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CAPITULO 3: Gestién de la Propiedad Intelectual en Centros de

Investigacion en México.

Los institutos y Centros Publicos de investigacion (ICIP) deben
concebirse como organizaciones basadas en el conocimiento en las que la
gestion de la propiedad intelectual y la innovacion son esenciales para que el
conocimiento se traduzca en activos intelectuales que produzcan beneficios
econdmicos y sociales. Dichas capacidades de gestion se han tornado criticas
en el ambiente competitivo actual, donde se requiere de la habilidad y dinamica
necesarias para tener respuestas rapidas y éxito en la oferta de soluciones a
usuarios y clientes Solleiro (2009).

En México, la gestién de la propiedad intelectual cada vez toma mayor
relevancia para los Centros Publicos de Investigacion (CPI’s), las Instituciones
de Educacion Superior (IES) y todas aquellas organizaciones cuyas
necesidades derivadas del contexto socieconémico global actual, tienen que ver
con la transferencia y comercializacion de los resultados de la investigacion que

realizan.

Para Luna & Solleiro (2007) el conocimiento generado en los centros de
investigacion es susceptible de ser transferido a la industria. Sin embargo; en la
mayoria de los casos los centros han limitado su actuacion a la generacion de
conocimientos, descuidando su traduccion en valor econémico tanto para los
usuarios como para la propia institucion. Este enfoque ha ido cambiando debido
a las exigencias sociales respecto al retorno que se espera a partir del
financiamiento de la investigacion y como en el caso de México, factores como
la legislacion en materia de Ciencia y Tecnologia estan teniendo un impacto
significativo en ello para que los centros publicos cuenten con mejores
mecanismos para transferir tecnologia y a partir de ella, generar una corriente

de ingresos propios.
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Al respecto existen algunos casos que pueden analizarse para identificar
aspectos clave en el proceso de transferencia del conocimiento en Centros de

investigacion, como los que se presentan a continuacion.
3.1.- El Instituto Mexicano del Petroleo.

En el articulo: “La Gestiéon de la Propiedad Intelectual en Centros de
Investigacion Mexicanos: Caso del IMP”, presentado por Luna & Solleiro (2007),
se analizaron los factores de gestion de la propiedad intelectual en el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP) bajo el enfoque de los nueve elementos que un
sistema de Gestion de la Propiedad Intelectual debe contemplar segin Solleiro
(2009).

En el estudio mencionan que el IMP fue creado en 1965 con el fin de ser
proveedor de tecnologia de Petréleos Mexicanos (PEMEX). Como antecedente
se encontr6 que el IMP en el periodo de 1996 a 2002 contaba con 120 patentes,
lo que la hace la institucion mexicana con mas patentes en dicho periodo. A
fines de 2001 el IMP comenzé el desarrollo de un proceso de innovacion con la
finalidad de impulsar la cultura corporativa y empresarial para realizar
investigacion cientifica y tecnoldgica orientada a transformarse en realidades
industriales que apoyen la competitividad de la institucién, lo cual orill al IMP a
explorar nuevos esquemas de gestion tecnolégica que permiten orientar
continuamente la actividad de I+D hacia una investigacion creativa, innovadora
y principalmente con un enfoque empresarial (Puig, 2003 citado por Luna &
Solleiro, 2007).

En lo que corresponde a la promocion de la inventiva el IMP cuenta con
un reglamento para el plan de estimulos para investigadores y especialistas que
persigue diversos objetivos, aunado a diferentes programas como el de
estimulos a la carrera del investigador y especialista, programa de estimulos
para los empleados con maestria y doctorado, certificacion internacional de

Administracion de Proyectos, programa de estimulos al compromiso
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institucional y el programa de estimulos a la desconcentracion. Sin embargo; a
pesar de que en el IMP existen diversos estimulos para su personal, la
concesion de estos no estda en funcion de los méritos por desarrollo de
tecnologias aplicadas en la industria o de la generacién de nuevos activos
intelectuales, sino principalmente del grado académico obtenido. Es decir; las
contribuciones tecnologicas no estan contempladas para el otorgamiento de

incentivos econdmicos.

Dentro de los hallazgos se encontré que en la seleccién y evaluacion de
proyectos de investigacion solo intervienen los investigadores y el personal del
departamento involucrado, quienes toman decisiones basados en la deteccién
de necesidades actuales y futuras de PEMEX, quien también brinda
sugerencias al respecto. En éste punto destaca la implementacion reciente por
parte del Comité de Innovaciones, Investigaciones y Soluciones (CIIS) una
metodologia denominada de “compuertas”’, que basicamente consiste en
evaluar los proyectos a lo largo de 7 etapas decisivas, en las que si en alguna
de ellas no se cumplen los criterios de evaluacion, el proyecto deja de ser

financiado.

El Comité da seguimiento a los proyectos propuestos por las unidades de
investigacion a través de cinco grupos de apoyo: comercializacién, inteligencia
tecnologica, propiedad intelectual, evaluacion econdémico-financiera y el
departamento legal, ademéas de que se piensa involucrar al principal cliente del
Instituto, PEMEX para dar un mejor enfoque a los proyectos y garantizar que los
resultados sean de la completa satisfaccion del usuario. Dentro de los criterios
evaluados destacan: la existencia de patentes sobre el tema y sus titulares, la
invasion de derechos de terceros, la posibilidad de proteger los resultados de la
investigacion, los paises donde el desarrollo se podria comercializar y en
consecuencia los paises y el momento en que sera necesario solicitar la

proteccion.
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Un aspecto que sobresale en la seleccion de proyectos es considerar el
hecho de contar con una aplicacién en puerta o que el desarrollo forme parte de
una investigacion centrada o alguna alianza tecnolégica, considerando también
los estudios de mercado para obtener informacion sobre los clientes potenciales
para la venta del producto.

A pesar de que la metodologia permite un seguimiento encaminado a la
comercializacion de los proyectos, existe una desarticulacion para definir
prioridades de investigacion entre los investigadores y las areas estratégicas del
instituto que estan directamente relacionadas con los temas de Propiedad
Intelectual (tales areas son: el Departamento de patrimonio tecnolégico, el
Departamento de patentes e inclusive con el programa de Administracion de
Conocimiento e Inteligencia Tecnologica - AcelTe - éste Ultimo realiza los
estudios de inteligencia tecnoldgica). Esto provoca que a pesar de los avances
mostrados en materia de gestién de la Propiedad Intelectual (P.l.), la proteccién
de los desarrollos tecnologicos no esta necesariamente en concordancia con la
estrategia de negocio del instituto, sino mas bien se da en funcion del
cumplimiento de los requisitos legales para solicitar un titulo de P.l., lo cual
dificulta que se consolide la comercializacién de la tecnologia (Luna & Solleiro,
2007).

El area de inteligencia tecnoldgica lleva a cabo la busqueda de
informacion en publicaciones especializadas tanto gratuitas como contratadas y
realiza entrevistas a expertos para elaborar informes detallados respondiendo a
pedidos especificos de otras areas del Instituto entre las que destacan la de
Comercializacion. De hecho en algunas areas es requisito para el disefio de
proyectos contar con un informe del programa ACelTe que permite conocer las
oportunidades del proyecto. A pesar de ello los estudios de inteligencia
tecnoldgica no se sujetan a procedimientos sistematizados y existen grupos que

deciden realizar sus propios andlisis excluyendo la colaboracion de ACelTe, lo
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cual es comprensible ya que esta area posee poco personal para la atencion

masiva de los usuarios.

Para solucinar éste problema, el personal del &area propone la
capacitacion de los investigadores del IMP en estancias de 3 afios para que de
manera independiente realicen sus estudios de inteligencia tecnoldgica y los

apliguen en sus respectivas areas operativas.

En cuanto a la adquisicion de licencias para la investigacion llama la
atencién que las areas de investigacion del IMP no consideran adquirir licencias
sobre tecnologias que sirvan como fuente de informacion tecnoldgica y punto
de partida como una forma de ahorrar recursos y tiempo en algo que ya fue
desarrollado por otras instituciones o empresas. Para superar esto, el CIIS
considera la posibilidad de adquirir licencias sobre desarrollos externos clave
para las investigaciones con el fin de eficientar y disminuir los costos de la
investigacion del IMP, de igual manera se examinan los mecanismos de
transferencia de los resultados de investigacion hacia posibles usuarios a

medida que avanza el proyecto.

En lo referente a la proteccién de los resultados de investigacion, a pesar
de que el IMP cuenta con una oficina de patentes no existe una politica de P.I.
gue sirva de base para orientar una estrategia integral en éste tema. Lo anterior
provoca que la proteccion de los desarrollos tecnolégicos se rija por
mecanismos informales implementados por la oficina de patentes y por
practicas tradicionales que los investigadores, jefes de proyectos o el area de
comercializaciéon han llevado a cabo en su experiencia. Esto provoca una
desarticulacién entre la proteccién de los desarrollos tecnoldgicos y con la

estrategia de negocio del IMP.

La estrategia de proteccion del IMP basicamente estd centrada en
patentes, marcas y derechos de autor principalmente. La cantidad de patentes

obtenidas por el Instituto es significativa ya que asciende a 924, sin embargo;

67



las que mantienen su vigencia y generan derechos de exclusion a terceros soélo
representan el 25%, lo que evidencia que el IMP cuenta con un gran nimero de
registros abandonados, principalmente por la incertidumbre respecto a su
eventual aplicacién y otros que han caducado por haber rebasado la vigencia
de 20 afios que marca la Ley.

En lo referente a la venta de la tecnologia, esta se realiza mediante
contratos de transferencia tecnolégica (realizados por cierto de forma
descentralizada en cada area del instituto) en los cuales se confieren derechos
de escalamiento, produccion y/o comercializacion de un producto protegido por
una patente. Entre las clausulas de los contratos se incluyen aspectos como la
definicion de los derechos que confiere la patente y la informacion técnica
relacionada, ademas de fijarse el porcentaje de regalias sobre las ventas

(cotizado en dolares americanos).

Lo anterior esta relacionado con la valuacién de la P.l., donde por lo
general las regalias que el instituto obtiene por la transferencia de tecnologia se
definen en funcion del precio de mercado de dicha tecnologia (Método del
mercado) a través de la negociacion directa con el socio tecnoldgico. Es
importante mencionar que los porcentajes de las regalias oscilan entre el 3% y
7% sobre las ventas. Las alianzas con socios tecnolégicos se vislumbran desde
que la tecnologia se encuentra en un nivel de desarrollo de planta piloto. Cabe
sefialar que la eleccion de un socio tecnologico se da en funcion de dos
criterios: el método de produccion que garantice las condiciones de operacion y

la mejor oferta de regalias para el IMP.

La vigilancia del patrimonio tecnolégico dentro del IMP es realizada de
manera informal, sin embargo; empieza a tener mayor interés por parte del area
de Inteligencia Tecnologica (ACelTe) para evitar el infringimiento de los titulos
de P.I. del Instituto.
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Con base en lo anterior Luna & Solleiro (2007), concluyen que la
inexistencia de una politica en materia de Gestidon de la P.l. propicia que no se
utilicen estratégicamente todos los recursos que ofrece la propiedad intelectual,
en consecuencia esto reduce las posibilidades de licenciamiento y por ende, los
ingresos por concepto de transferencia de tecnologia.

Asi mismo, la promocion de la inventiva es un elemento que debe
mejorarse en funcion de los resultados que se desean alcanzar, es decir; se
debe premiar al investigador por innovar, estableciendo retribuciones en funcion
de la comercializacion y de las regalias que se reporten al IMP dada la

aplicacién comercial de los desarrollos en los que el investigador ha trabajado.

Por ultimo, en el estudio se sugiere que el IMP, al igual que el resto de
los centros de investigacion mexicanos realicen la gestion de la propiedad
intelectual de manera integral, estableciendo sistemas que interconecten y
retroalimenten los nueve elementos para la gestion de la P.l. expuestos,
verificando que en cada etapa se orienten los procesos hacia la creacion de
valor para la organizacibn que se traduzcan en beneficios econdémicos y

sociales.

Otro caso que se analiza es el que refiere a los Centros de Investigacion
Biotecnoldgica en México, donde de acuerdo con Vera Cruz et al (2004)
también ocurre la desvinculacion de la investigacion de estos centros de
investigacion con el aparato productivo. Las instituciones que se analizaron en
el estudio fueron el Departamento de Biotecnologia y Bioingenieria del Centro
de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (DBB-Cinvestav) y el

Cinvestav Irapuato.
3.2.- El DBB-Cinvestav.

En el caso del Departamento de Biotecnologia y Bioingenieria del Centro
de Investigacion y de Estudios avanzados del IPN (DBB-Cinvestav) fue la

primera institucibn en México creada en 1972 con el objetivo explicito de
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desarrollar investigacion en biotecnologia con la formacion de recursos
humanos de alto nivel orientado al desarrollo de proyectos en los campos
alimentario y ambiental. EI Departamento fue impulsado por la iniciativa de
investigadores influyentes de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas
(ENCB) cuya motivacion encontré una coyuntura favorable a principios de los
setenta cuando en México se iniciaba una etapa muy importante de
institucionalizacién del quehacer cientifico con la creacion del Consejo Nacional

de Cienciay Tecnologia (Vera Cruz et al.,2004).

Este perido se caracterizd por el incremento acelerado del gasto publico
en éste rubro y la creacion de centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico
como el DBB-Cinvestav que en sus 22 afios de existencia ha transitado por dos
fases claramente identificables por los diferentes enfoques de su mision:
posicionamiento ante el desarrollo tecnoldgico y estrategia de supervivencia. La
primera fase que abarca de 1972 a 1990, se caracteriza por que las actividades
de investigacion, docencia y adquisicion de infraestructura se concentraron en
el desarrollo tecnolégico y los vinculos con la industria, lo cual se materializé en
la construccion de las instalaciones del centro de una planta piloto de
fermentacién con capacidad de 10,000 litros con el fin de brindar asesoria
técnica y capacitacion para adquirir y adaptar tecnologias de éste tipo en la

industria.

Esta infraestructura fue aprovechada para establecer vinculacion con la
industria  mediante una fuerte actividad de investigacion y desarrollo
tecnolégico, centrando la estrategia en obtener autofinanciamiento a través de
contratos con la el sector privado. Bajo éste esquema se inscribieron proyectos
muy importantes para desarrollar productos a partir de materias primas y
derivados de la industria azucarera. Cabe sefialar que en ése periodo los
recursos humanos del Centro se formaban en instituciones nacionales y en las

instalaciones del IPN, los resultados de la investigacion solian presentarse en
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congresos nacionales, su difusién en revistas internacionales era escasa y el

promedio de publicaciones por investigador era de sélo 1.1 anual.

Sin embargo, el ambiente de crisis de los 80s, la reticencia de la
industria para invertir en proyectos de investigacion y desarrollo, ciertos
instrumentos de politica cientifica adoptados por el CONACYT y la SEP a
mediados de los ochenta (como el Sistema Nacional de Investigadores) asi
como los criterios de investigacion de excelencia establecidos por el “nuevo
CONACYT” donde se premia la investigacidn basica con publicaciones en
revistas internacionales, fueron factores que contribuyeron a explicar la
redefinicibn de las actividades sustantivas del Centro, poniendo en duda la
estrategia de investigacion orientada al desarrollo tecnolégico y la justificacion
de una planta piloto de tales dimensiones. Como resultado, la planta se retird
del Cinvestav y se dio paso a una nueva etapa en la vida del centro que
valoraba mas la investigacion béasica y las publicaciones en revistas
internacionales que permiten al investigador pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores, percibiendo estimulos y becas, y a los centros pertenecer al
padrén de posgrados de excelencia del CONACYT (Vera Cruz et al.,2004).

La segunda fase abarca el periodo comprendido de 1991 a 1994, en esta
etapa se reorientaron las areas prioritarias de investigacion (se contrajo la
investigacion en el area de fermentaciones mientras que la correspondiente al
area de ecologia gan6 importancia). Se identifican dos factores que detonaron
la investigacion en los temas ecolégicos dentro del centro. El primero se debe a
gue tanto la industria como las instituciones publicas solicitan cada vez mas
asesoria y servicios en ésta materia, particularmente en el tratamiento de aguas
residuales. El segundo factor responde al creciente interés por parte del
Cinvestav en participar en un campo de actualidad e interés en el mundo
desarrollado, lo cual se traduce en mayores facilidades para obtener
financiamiento internacional para proyectos y en oportunidades para publicar

los resultados de las investigaciones en revistas del exterior.
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El Centro ha estimulado la adecuacion del trabajo académico a las
normas de calificacién internacionales, lo cual se ha reflejado en las
publicaciones cuya productividad promedio paso6 de 1.1 (periodo de 1972-1990)
por afio a 10.7 de (1991-1994). Cabe sefialar que la creciente preocupacion del
Centro por articularse a escala internacional, ha reducido los esfuerzos para
articularse con la industria nacional, centrando sus relaciones en asesoria y
servicios como analisis fisico-quimicos y microbioldgicos (Vera Cruz et al.,
2004).

3.3.-Cinvestav Irapuato.

Es un centro de investigacion fundado en 1981 en la region bajio de
México para desarrollar investigacion aplicada con el fin de producir plantas
mejoradas genéticamente. La principal motivacion de los investigadores
fundadores fue en su momento contar con una institucion joven, donde se
pudiera desarrollar biotecnologia desde una perspectiva similar a la que
imperaba en los Estados Unidos a fines de los setenta y principios de los

ochenta.

El objetivo fundamental en los primeros afios, ademas de formar
recursos humanos muy calificados era aprovechar el amplio potencial de la
biotecnologia moderna mediante el desarrollo y comercializacion de las
aplicaciones de la ingenieria genética vegetal, dandose un fuerte impulso a la
investigaciéon que generara resultados aplicables a corto y mediano plazo, lo
cual fue determinante para que la primera estructura organizativa del Centro
fuera una reproduccion como la de una pequefia empresa de desarrollo
tecnoldgico como las Start Ups de Estados Unidos en los ochenta (Vera Cruz et
al., 2004).

Al igual que en el caso anterior se identifican dos periodos: El primero
gue comprendié de 1981 a 1989, donde el Centro a pesar de ser un importante

oferente de alta tecnologia, se enfrentd a cuatro factores que dificultaron la
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articulacion de los desarrollos tecnoldgicos con las necesidades de los usuarios
potenciales. De acuerdo con Vera Cruz et al. (2004), los factores son los

siguientes.

El primer factor se derivd del desconocimiento por parte del sector
empresarial de la biotecnologia de punta impulsada en el Centro, lo cual redujo
la capacidad de retroalimentacion entre investigadores y productores
provocando que existiera una oferta tecnoldgica carente de demanda por parte

de los usuarios.

Un segundo factor fue el hecho de que la biotecnologia moderna soélo
ofrece potencial productivo y no paquetes tecnoldgicos (la empresa queria
productos probados y con mercado sin embargo; el Centro ofrecia uno

potencial).

El tercer factor refiere a la inexistencia de estructuras que sirvieran de
intermediarios entre el sector productivo y los investigadores, lo cual daba lugar
a una confusion en las demandas especificas de los productores y generaba
dificultad para que estos comprendieran la naturaleza de los desarrollos que
puede ofrecer el Cinvestav Irapuato.

El cuarto factor correspondia al hecho de la escasa cultura tecnologica
en el sector empresarial, lo cual se asocia al escaso financiamiento de las

empresas para financiar proyectos de desarrollo tecnoldgico de largo plazo.

Aunado a lo anterior, en ése periodo no existian regulaciones
gubernamentales para introducir plantas transgénicas. Este rezago normativo
sobre el uso de nuevas tecnologias en la materia retrasé la comercializacion de

algunos productos.

Durante los ultimos afios del periodo, sobre todo a partir de 1986, los
investigadores enfocaron sus esfuerzos para transferir al sector productivo las

tecnologias que desarrollaban, visitaron personalmente a productores e
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intermediarios ofreciendo sus productos y servicios, sin embargo; encontraron
muy poca receptividad y el Centro empez0é a tener problemas de financiamiento
para algunos de sus proyectos mas aplicados, al mismo tiempo que el Sistema
Nacional de Investigadores empez6 a ganar importancia, el Centro se apego a
sus criterios de evaluacion e inicid su reestructuracion hacia la investigacion

basica.

Al igual que en el caso anterior, el Cinvestav Irapuato encontré a finales
de los ochenta un ambiente poco favorable para conseguir su objetivo original y
después de un periodo de crisis e identidad, redefini6 su mision, dando
surgimiento al segundo periodo que comprendié de 1990 a 1994 donde se
reconocio que el Centro no podia ni le correspondia estructurar todo el paquete
tecnoldgico, es decir; desde la investigacion basica hasta la comercializacion de

la tecnologia, esto lo condujo a redefinir sus funciones sustantivas.

Una de las caracteristicas de esta etapa es que la definicion del proyecto
ha quedado en manos del investigador, cabe sefialar que la seleccion de los
temas de investigacion estd mas influida por la informacion que obtienen de los
congresos internacionales que por sus ideas sobre las prioridades nacionales al
mismo tiempo que las perspectivas de publicar en revistas internacionales y las
tendencias de financiemiento en ciertos temas juegan un papel importante en
la eleccion de los mismos, tal y como lo sefialan Vera Cruz et al (2004) al
mencionar que ante la disminucion de los fondos nacionales a finales de los
ochenta, el acceso al financiamiento externo para los proyectos se convirtié en

una condicion de supervicencia académica para los investigadores.
3.4.- Conclusiones del analisis de los casos expuestos.

Al analizar los casos expuestos anteriormente, se concluye que los
principales factores que explican el fracaso de la vinculacion con las empresas

se agrupan en 4 categorias:
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Cultura tecnoldgica escasa de la empresas: De acuerdo con lo expuesto,
éste factor tiene su origen en diferentes causas como el hecho de que en
las empresas potencialmente usuarias de tecnologias, los duefios toman
las decisiones sin consultar al area técnica (cuando ésta existe), las
ofertas de trabajo en la industria resultan practicamente escasas para los
recursos humanos calificados formados en los centros de investigacion,
falta de capacidad para externar demandas a los centros de
investigacién, escasa tradicion para financiar proyectos de desarrollo
tecnoldgico de largo plazo y la incomprensién de las empresas de que
mucho de los desarrollos concebidos en los centros de investigacion
generalmente ofrecen potencial productivo, pero no paquetes
tecnologicos ni productos probados en el mercado.

Escasa integracion del medio cientifico y tecnoldgico nacional: Esto como
resultado de la ausencia de organismos de interfase entre productores y

los usuarios de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Desconocimiento del nivel de investigacion realizada en los Centros:
Parte de la investigacion realizada en los Centros es de Ultima
generacion, razon por la que se le desconoce casi por completo entre los
usuarios potenciales, agravando los problemas de expresion de la
demanda y la retroalimentacion de la investigacion con datos externos
asi como el reconocimiento del potencial productivo de nuevos

conocimientos.

Cambios en la misién en los centros de investigacion: Las principales
medidas de politica cientifica a finales de los ochenta contribuyeron a
impulsar el trabajo académico y la produccién cientifica universitaria, en
especial los criterios del Sistema Nacional de Investigadores y del “nuevo
Conacyt” que premia el trabajo académico de excelencia (publicar en
revistas internacionales, citas de los trabajos y numero de doctores por

institucion) y la negativa de establecer areas prioritarias de investigacion.
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Algo importante que destacan los autores del analisis de los centros
especializados en Biotecnologia, es el hecho de que las medidas recientes de
politica cientifica y tecnoldgica en México han ayudado a que los Centros de
investigacion eleven la llamada productividad cientifica de los investigadores,
sin embargo; esas medidas parecen ser insuficientes y a veces contradictorias
para estimular el proceso de innovacion en el pais. Esto se manifiesta en la

siguiente afirmacion:

Al adoptar las publicaciones internacionales como uno de los
principales criterios para evaluar el resultado de las investigaciones;
financiar programas y proyectos y mejorar el ingreso de los investigadores,
la politica cientifica da lugar a que los centros e investigadores se orienten a
los temas de mayor interés y actualidad para los paises desarrollados,
quienes llevan la batuta en temas de frontera. Si bien ello integra a los
investigadores nacionales a una comunidad cientifica mas amplia y
desarrollada, también puede provocar que el aumento en numero e
intensidad de los nexos con organismos internacionales de diversa indole
sea un mecanismo de enajenacion de los centros respecto a la realidad
nacional. Tal politica puede propiciar un circulo virtuoso de la investigacion
basica sobre temas relevantes para los paises de mayor dinamismo
cientifico, pero no necesariamente para las necesidades del sector
productivo nacional (Vera Cruz et al., 2004, p. 715).

Por su parte Solleiro y Teran (2012) sefialan que dentro de las
tendencias que sobresalen actualmente en los Institutos y Centros publicos de
Investigacion (ICPI) en México sobresalen la orientacién y apertura a generar
ingresos derivados de la comercializacion de sus conocimientos. De hecho las
reformas recientes a la Ley de Ciencia y Tecnologia apuntan a reforzar el marco
institucional para la transferencia de tecnologias y la formacién de empresas

derivadas del conocimiento generado en los centros publicos de investigacion,
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empero los casos de éxito son todavia excepcionales, basicamente por la falta

de experiencia institucional en materia de transferencia tecnologica.

Otra tendencia de los ICPI es la incorporacion de préacticas formales de
gestidon del conocimiento que como en el punto anterior, los casos de éxito son
excepcionales debido a las dificultades que existen para manejar internamente
sus procesos de generacion y adquisicion de conocimiento y vincularse con los
usuarios potenciales. Es asi como paulatihnamente se estan creando
capacidades gracias a esfuerzos deliberados de entrenamiento de personal,
intercambio de experiencia y creacién de unidades especializadas, como es el
caso de la OTT Sinertec creada en la Ciudad de Querétaro, en la cual se

encuentra adscrito el Cinvestav.

En cuanto a la comercializacion de conocimientos, se reconoce que aun
falta una mayor orientacion al mercado, lo cual se ve reflejado en el nimero de
titulos de P.l. que puede tener un CPI sin que necesariamente se transfieran, es
decir; la relacion entre los titulos de P.l. registrados versus los que han sido
comercializados es muy baja, representando una fuente de ingresos insuficiente

por éste concepto.
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CAPITULO 4: Metodologia.

4.1.- Disefio de la investigacion.

Establecer el disefio de investigacion que mejor se adapta a la situacion
analizada permitio definir la parte procedimental para realizar la investigacion

prevista, dando las guias de accién para el desarrollo de la misma.

En este proyecto el disefio corresponde a una investigacion no
experimental descriptiva ya que de acuerdo con la definicion aportada por
Hernandez et al (2010), la investigacion cientifica no experimental:

Es aquella que se realiza sin manipular las variables deliberadamente. Lo
gue hacemos es observar fenbmenos o situaciones tal y como se dan en
su contexto, para después analizarlos. Se caracteriza porque no hay
condiciones preestablecidas o estimulos a los cuales se expongan los
sujetos de estudio (a diferencia de la investigacion experimental), los

cuales son observados en su realidad (p. 149).

En un estudio no experimental no se construye ninguna situacién, sino
gue se observan situaciones ya existentes no provocadas intencionalmente por
el investigador, debido a que las variables independientes ya han ocurrido y no
pueden ser manipuladas. Es descriptiva ya que tiene como objetivo indagar las
condiciones existentes bajo las que ocurre la gestion de la P.I. en el Cinvestav
Queretaro a través del andlisis de nueve variables independientes, formuladas a
partir de la propuesta para la gestion de la P.I. realizada por Solleiro (2009).

Dicha investigacion se realiz6 en tres etapas:

La primera consistio en una revision documental para la obtencion y
analisis de datos e informacion disponible en diversas bases de datos como
ELSEVIER, RESEARCH GATE, EBSCO, entre otras; sobre articulos de
investigacién relacionados con el tema que se aborda que brinden informacién

relevante sobre los factores que impactan la gestion de la propiedad intelectual
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en los Centros de Investigacion en México, asi como el analisis de casos
especificos y la teoria relativa a la transferencia y comercializacion del
conocimiento y gestion de la Propiedad Intelectual. De igual manera se obtuvo
informacion de otras fuentes secundarias como libros y manuales de diversos
institutos especializados en la materia por ser material de gran soporte teorico

en la problematica analizada.

Las palabras clave utlizadas durante ésta busqueda fueron:
Conocimiento, Transferencia, Comercializacion, Gestion, Propiedad Intelectual,
Legislacion, Propiedad Industrial, Centros de Investigacion y combinaciones de
estas. La informacion obtenida a partir de tales busquedas, fue fundamental

para elaborar el marco tedérico del proyecto.

Para la segunda etapa se propuso la fase descriptiva con el fin de
diagnosticar la manera en que es llevada a cabo la gestion de la propiedad
intelectual en el Cinvestav Querétaro a través de la aplicacion de encuestas a
los sujetos de estudio (anexo 1) y una entrevista estructurada (anexo 2) para
obtener datos sobre la gestion de la direccion en materia de P.l. Como ya se
menciond, los puntos que sirvieron como base para formular la encuesta
aplicada como parte del diagnéstico, fueron considerando los nueve elementos
para la gestion efectiva de la propiedad intelectual propuestos por Solleiro
(2009).

La tercera etapa consistid en el analisis de la informacion que se obtuvo
en la etapa anterior a través del cuestionario, una entrevista realizada asi como
la observacion directa de la manera en que son llevados las actividades

asociadas a la gestion de la Propiedad intelectual en el Civestav Querétaro.

El procesamiento de la informacion se realizé a través del software libre
PSPPire y se hizo uso del lenguaje narrativo para la presentacion de la

informacion.
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4.2.- Definicién de las variables usadas en la investigacion.

Para definir las variables de la investigacion se utilizaron los nueve
elementos propuestos por Solleiro (2009) utilizadas para analizar la gestion de
la propiedad intelectual en instituciones de I1+D, mismas que a continuacién se

mencionan:
1. Promocion de la inventiva.
2. Seleccion de proyectos de investigacion.
3. Inteligencia tecnoldgica competitiva.
4. Adquisicion de licencias de investigacion.
5. Estrategia de proteccion.
6. Valuacién de la Propiedad Intelectual.
7. Licenciamiento de la tecnologia propia.
8. Auditoria de Propiedad Intelectual.
9. Vigilancia del patrimonio tecnoldgico.

Definidas las variables, se identificaron y asociaron las actividades que
corresponden a cada una con el fin de pasar a la operacionalizacion de las
mismas. A su vez, estas sirvieron como base para formular el cuestionario de
diagnéstico (anexo 1) e indagar el desempefio que tiene cada factor y como

impacta en la gestion de la P.I. en el Cinvestav Querétaro.

Es necesario mencionar que para definir las variables se tomdé la
propuesta hecha por Solleiro (2009) por la amplia experiencia que tiene en el
estudio de la problemética referida sobre todo en Centros de Investigacion

Mexicanos. Dichas variables se describen en el siguiente apartado.

80



Tabla 3: Definicion de variables.

VARIABLE

1.- Promocion de

la inventiva.

DEFINICION CONCEPTUAL

Refiere a los mecanismos que utiliza una
institucion para que los resultados de
investigacion obtenidos por los investigadores
se traduzcan en innovaciones.

DEFINICION OPERACIONAL

Comprende las actividades que se llevan a cabo para impulsar
que los resultados de investigaciones se traduzcan en
innovaciones. (p.e.: Compartir parte de los ingresos por la venta
de los desarrollos tecnolégicos con los inventores, conocimiento
de los beneficios e importancia de la P.l., ponderacién de la P.l.
en programas de estimulos donde se participa, etc.).

ITEMS

1.1,1.2,
13,14,
1.5,1.6,
1.7,1.8

2.- Seleccién y
administracion de

proyectos.

Tiene como objetivo orientar los esfuerzos y
recursos de la investigacion en proyectos con
potencial de desarrollo tecnoldgico evitando
el uso no autorizado de tecnologias
protegidas de terceros, buscando que los
resultados de investigacién se transfieran en
condiciones privilegiadas para las partes
interesadas.

Refiere a las actividades que permiten analizar y seleccionar,
proyectos con potencial de desarrollo tecnoldgico asi como de
explotacion comercial, evitando problemas legales por el uso de
tecnologias de terceros en proyectos propios(p.e.: orientar
proyectos a resolver necesidades de diversos sectores,
involucrar objetivos de P.I. en los proyectos, mecanismos para la
formulacién y seleccion de propuestas de investigacion,
acuerdos de confidencialidad con el personal, etc.).

21,22,

2.3,24,

2.5, 2.6,
2.7

3.- Inteligencia

tecnoldgica
competitiva.

Permite establecer un proceso sistematico
para recopilar, y gestionar la
informacion, teniendola presente en la toma
de decisiones para los proyectos de
investigacion de la institucion.

analizar

Abarca a las actividades para analizar sistematicamente la
informacién cientifica, tecnolégica y comercial generada en
torno a la institucion de 1+D con el fin de tomar decisiones
estratégicas en el desarrollo de proyectos de I+D (p.e.: vigilancia
tecnoldgica, revision de bases de datos, tendencias comerciales,
identificacién de usuarios potenciales de la tecnologia, etc.).

3.1,3.2,

33,34,

3.5, 3.6,
3.7

on de

licencias de

investigacion.

Toma en consideracion la P.. de las
tecnologias precedentes afines y que
pudieran ser necesarias o complementarias a
lo que se desea obtener con el fin de ahorrar
tiempo y costos en el proceso de I+D y evitar
conflictos legales por invasion de derechos de
terceros.

Comprende las politicas y procedimientos utlizados para evitar
infringir derechos de P.I. de terceros por uso de sus tecnologias
sin las consideraciones debidas (p.e.: Politicas de licenciamiento
hacia dentro de la institucion, evaluacién del estado del arte,
innovacidn abierta, etc.).

41,42,
43,44,
4.5

5.- Estrategia de | 4.- Adquisici

proteccion.

Permite definir la figura de P.l. 6ptima para
proteger los resultados de las investigaciones
de la institucién con el fin de obtener el
mayor beneficio econémico de los titulos de
P.I. generados.

Son todas las actividades realizadas para decidir que figura de
P.l. utilizar (patente, modelo de utilidad, disefio industrial, etc.)
y en qué paises registrarlo (territorialidad). (p.e.: procedimientos
para definir figuras de proteccion en funcién del desarrollo,
estrategia de proteccion, politica de P.l., etc.).

5.1,5.2,
5.3,5.4,
5.5, 5.6,
5.7,5.8,
5.9

dela Pl

Consiste en determinar el valor de mercado
que ostenta(n) la(s) invencién(es) que posee
la institucion.

Comprende las acciones para determinar el valor monetario que
los titulos de P.l. pueden tener en el mercado a través de la
aplicacion de algin método especifico (p.e.: método del costo,
método del mercado, método del ingreso).

6.1, 6.2,
6.3,6.4

la tecnologia propia.

Identifica el mecanismo idéneo para explotar
comercialmente la P.I. generada bajo el
contrato correspondiente para recuperar el
valor de la inversion en investigacion de los
Centros de Investigaciéon y Desarrollo
Tecnoldgico (CIDT).

Contempla las actividades para definir el mecanismo de
comercializacién de la P.I. que posee la institucion (p.e.:
establecimiento de politicas de licenciamiento, contratos de
venta de patente, convenio de licenciamiento, convenio de

colaboracién de investigacion, etc.).

71,72,
73,74,
7.5

8.- Auditoria de |7.- Licenciamiento de| 6.- Valuacion

Pl.

Consiste en conocer la cantidad de activos
intelectuales que posee la institucion con el
fin de definir una estrategia comercial y
establecer el valor de dichos activos ante
oportunidades de negocio que puedan
presentarse.

Abarca las acciones para cuantificar los activos intelectuales de
la institucion (p.e.: auditoria tecnoldgica, registro contable de
activos de P.l., etc.).

8.1, 8.2,
83,84

9.- Vigilancia

del
patrimonio
tecnolégico.

Permite identificar que no se estadn
infringiendo derechos en la P.l. de la
organizacion y en caso de que suceda, iniciar
la accién legal correspondiente para resarcir
los dafios.

Comprende las acciones para supervisar el mercado para
asegurarse que no se estan infringiendo derechos de la P.I. de la
organizacion (p.e.: Procedimientos de vigilancia del patrimonio
tecnoldgico, protocolos de actuacion ante infracciones de la P.l.,
etc.).

9.1,9.2,
9.3

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta hecha por Solleiro (2009).
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4.3.- Objeto de estudio.

El objeto de estudio se enfoco en el proceso de gestion de la P.l. dentro
del Cinvestav Querétaro, a través del analisis de las variables propuestas. Esto
con la finalidad de dar respuesta a la problematica planteada al inicio de la

investigacion.
4.4.- Caracteristicas de los sujetos de estudio.

El sujeto de estudio fueron las personas que estan involucradas directa o
indirectamente en las actividades asociadas a la gestion de la P.I. dentro de la
institucién. Los investigadores de las dos especialidades del Centro

(Nanomateriales y Matematicas) y al Director del Centro de investigacion.

La edad de dicho personal promedia los 56.4 afios y tienen laborando en
promedio 25.3 afios dentro del Cinvestav, a excepcion del Director del centro
quien solo lleva en el puesto 1 afio. Los investigadores adscritos al centro son
personal de base y se encuentran adscritos al Sistema Nacional de

Investigadores con Niveles I, 1l o .
4.5.- Muestreo.

Para aplicar el cuestionario y considerando el tipo de investigacion, se
realiz6 un muestreo no probabilistico a conveniencia. Este tipo de muestreo se
utiliza para hacer estudios especificos sobre las muestras con pocos sujetos y
su caracteristica principal es que se forman con un grupo de individuos que se
encuentran disponibles para participar en el estudio (Morales, 2012). Siendo

esta la razon principal y que aplica para el caso del Civestav Querétaro.

De un total de 27 Profesores Investigadores adscritos al Cinvestav
Querétaro, se aplico la encuesta a 23 investigadores de las siguientes areas en

el Cinvestav: 20 Profesores investigadores de base adscritos al Centro de
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Investigacion en al area de materiales, 3 Profesores investigadores de base

adscritos al Centro de Investigacion en el area de Matematicas.

Esto representa el 85.2% del total de Profesores investigadores adscritos
al Centro de Investigacion, de los 4 Profesores investigadores restantes; uno se
encontraba en periodo sabatico realizando una estancia postdoctoral y los tres

restantes manifestaron su deseo de no participar en la encuesta.

Como parte del diagnéstico se realizd una entrevista al Director del
Cinvestav Querétaro. Dicho cuestionario esta dirigido a directivos de
organizaciones de conocimiento con la finalidad de identificar si requieren
mejorar su gestion de la propiedad intelectual. El guidon de entrevista utilizado
(anexo 2) consta de 16 preguntas, 13 fueron tomadas de un cuestionario
propuesto por Chang & Yastreboff, 2003; citado por (Luna, 2004) y se
afadieron tres preguntas mas con el fin de tener mas profundidad en temas

puntuales que se abordan en el desarrollo de la entrevista.
4.6.- Instrumentos para larecoleccion de datos.

Para recolectar datos se utilizaron dos instrumentos: el cuestionario y la
entrevista. De acuerdo con Hernandez et al. (2010), el cuestionario es un
instrumento de recoleccion de datos que consiste en un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables a medir. El contenido de las preguntas de un
cuestionario es tan variado como los aspectos que mide y basicamente se

estructuran dos tipos de preguntas: cerradas y abiertas.

Estos mismos autores refieren que las preguntas cerradas contienen
categorias u opciones de respuesta que han sido previamente delimitadas. Es
decir, se presentan las posibilidades de respuesta a los participantes quienes

deben acotarse a éstas.

Pueden ser dicotomicas (dos posibilidades de respuesta) o incluir varias

opciones de respuesta. Las preguntas abiertas no delimitan de antemano las
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alternativas de respuesta, por lo cual el nimero de categorias de respuesta es
muy elevado; en teoria es infinito y puede variar de poblacion en poblacién. Las
preguntas abiertas proporcionan una informacibn mas amplia y son
particularmente utiles cuando no tenemos informacion sobre las posibles
respuestas de las personas o cuando ésta es insuficiente. También sirven en
situaciones donde se desea profundizar una opinion o los motivos de un
comportamiento. Su mayor desventaja es que son mas dificiles de codificar,

clasificar y preparar para el analisis.

En el caso de la entrevista, estas también son un instrumento para la
recoleccion de informacion sélo que tiene la pecualiaridad de ser mas flexible y
abierta, donde se intercambia informacion entre el entrevistado y el
entrevistador. Las entrevistas se dividen en estructuradas, semiestructuradas,
no estructuradas o abiertas. En las entrevistas estructuradas, el entrevistador
realiza su labor con base en una guia de preguntas especificas y se sujeta
exclusivamente a ésta (el instrumento prescribe qué cuestiones se preguntaran
y en qué orden). Las entrevistas semiestructuradas, por su parte, se basan en
una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir
preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacién
sobre los temas deseados (es decir, no todas las preguntas estan
predeterminadas). Las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general
de contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla ya que
es él quien maneja el ritmo, la estructura y el contenido (Hernandez, et al,
2010).

Tomando como referencia la informacion anterior, se aplicO una
entrevista estructurada compuesta por 16 preguntas al Director del Cinvestav
(anexo 1) y un cuestionario con 52 preguntas cerradas a los investigadores del

Centro de Investigacion (anexo 1).
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4.6.1.- Disefio del Cuestionario.

A partir de la propuesta presentada por Solleiro (2009) para la Gestion de
la Propiedad intelectual en los centros de investigacion, se elaboré un
cuestionario con 52 preguntas (anexo 1) con el fin de indagar el nivel de
ejecucion que existe en cada una de las actividades asociadas a la gestion de
la Propiedad Intelectual en el Cinvestav Querétaro de acuerdo a las variables

definidas previamente.

Para llevar a cabo la encuesta se realizé un cuestionario estructurado
utilizando preguntas cerradas con escala de evaluacion bipolar, es decir; la
respuesta al planteamiento comienza en un atributo o adjetivo y va pasando por
estadios hasta llegar al atributo o adjetivo contrario (Maria & Gil, 2001). La

escala de evaluacion utilizada en el cuestionario se muestra en la tabla 4.

Tabla 4: Escala utilizada para evaluar las respuestas de el cuestionario aplicado.

0 Nunca /" Nulo(a) /  Sin importancia

1 Pocas ocasiones / Insuficiente  / Poco importante

2 Regularmente  / Regular / Importancia moderada
3 Frecuentemente / Suficiente /  Importante

4 Siempre | Excelente /' Muy importante

La escala descrita, se plante6 con la finalidad de determinar el nivel de
desempefio alcanzado en cada variable en funcion del objetivo que persigue
cada una, asi como las actividades que se ejecutan para lograr dichos

objetivos.
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Tal y como sefialan Mdria y Gil (2001), los cuestionarios con preguntas
cerradas se recomiendan para ser utilizados en estudios exploratorios o

descriptivos, siendo éste ultimo el caso en éste proyecto.

Bajo éste enfoque, la metodologia se enmarca en la aplicacion del
cuestionario que fue respondido de manera presencial por parte del personal e

investigadores del centro que participaron en la encuesta.
4.6.2.- Categorias bajo analisis.

A partir de las aportaciones de autores como Solleiro y Luna (2007), asi
como de los objetivos establecidos al inicio de la investigacion se plantearon las
categorias en las que se agruparia el analisis de la informacion. Para ello, fue
necesario agrupar las preguntas del cuestionario aplicado (anexo 1) en cada

una de las variables sefialadas en la tabla 5:

Tabla 5: items evaluados en cada categoria de analisis.

Variable ltems Total
. _ . 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6,
1.- Promocién de la inventiva. 8
1.7,1.8
2.- Selecc. y admon de proyectos. 2.1,2.2,2.3,2.4,25, 2.6, 2.7 7
3.- Inteligencia tecnoldgica competitiva. | 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7
4.- Licencias de investigacion. 41,42,43,44,45 5
_ » 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6,
5.- Estrategias de proteccion. 9
5.7,5.8,5.9
6.- Valuacion de la PI. 6.1,6.2,6.3,6.4 4
7.- Licenciamiento de tecnologia. 7.1,72,73,7.4,75
8.- Auditoria de PI. 8.1,8.2,8.3,84 4
9.- Vigilancia y defensa legal del
_ . _ 9.1,9.2,9.3 3
patrimonio tecnoldgico.
TOTAL ITEMS 52
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La finalidad de agrupar los items como se indica en la tabla 5, es para
determinar el grado de desempefio alcanzado en cada variable en torno a la
gestion de la Propiedad Intelectual y para establecer los factores que mayor

impacto (positivo o negativo) tienen en su gestion.
4.6.3.- Codificacién de las variables.

Codificar los datos significa asignarles un valor numérico o simbolo que
los represente con el fin de poderlos interpretar al realizar su analisis, es decir;
a las categorias (opciones de respuesta o valores) de cada item y variable se
les asignan valores numéricos o signos que tienen un significado (Hernandez et
al, 2010).

La codificacién es necesaria para analizar cuantitativamente los datos al
aplicar el analisis estadistico, como en nuestro caso. Asi mismo, es muy
importante indicar el nivel de medicion de cada item y por ende, el de las
variables ya que es parte de la codificacién y dependiendo de dicho nivel se

selecciona uno u otro tipo de andlisis estadistico.

Para interpretar los resultados, se utilizaron los valores de las metricas
obtenidas con estadistica descriptiva. Una de ellas es la media aritmética de

cada variable a través de la valoracion de los items.

Hernandez et al (2010) mencionan que para evaluar los resultados es
posible hacer uso la escala de medicién por intervalos, ya que en ella ademas
del orden o la jerarquia entre categorias, se establecen intervalos iguales en la
medicion. Las distancias entre categorias son las mismas a lo largo de toda la
escala, por lo que hay un intervalo constante y una unidad de medida a la cual
se puede asociar un adjetivo que indigue el nivel correspondiente, tal y como la

que se muestra en la figura 5.
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Insuficiente Regula Bueno Excelente,

Figura 5: Escala de evaluacién discontinua propuesta por Hernandez et al (2010).

Hernadndez et al. (2010) sefialan que éste nivel de medicion permite
utilizar las operaciones aritméticas bésicas y algunas estadisticas modernas,
que de otro modo no se utilizarian. Esta escala es muy recomendable debido a
gue especifica casi exactamente el resultado de la evaluacion, los status

pueden ser insuficiente, regular, bueno y excelente.

Dentro de las ventajas que tiene destacan: brindar a los evaluadores un
instrumento de evaluacion de facil comprension y de aplicacion sencilla,
posibilitar una vision integrada y resumida de los factores de evaluacion, es
decir; de las caracteristicas de desempefio mas destacadas por la organizacion
y la situacién de cada empleado ante ellas asi como exigir poco trabajo al
evaluador en el registro de la evaluacion, ya que lo simplifica

considerablemente.

Tomando como base lo anterior, se efectuaron dos modificaciones a la
escala propuesta con el fin de adaptarla a las necesidades del proyecto. La
primera consisiti6 en agregar un punto mas dentro de la escala para que
guedaran mas claras las opciones de evaluacidon y que los sujetos de estudio
pudieran tener mayor amplitud en sus respuestas. La segunda, consisitié en dar
tres opciones de respuesta por cada punto de la escala. Esto ultimo fue
necesario debido a que en cada variable se consideran diferentes aspectos que
permiten evaluarla, lo cual conllevd a plantear preguntas en diferentes
contextos, por lo que la escala de evaluacion para el cuestionario aplicado en

éste proyecto quedd como se muestra en la figura 6.
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0 1 2 3 4
| | | |

Munca Pocas ocasiones Regularmente Frecuentemente Siempre
Mula Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sin importancia Poco importante  Importancia moderada Importante Muy Importante

Figura 6: Escala de evaluacion propuesta para el cuestionario aplicado en la
investigacion, realizando una adaptacion de la propuesta por Hernandez et al. (2010).

Para obtener la métrica de desempefio se decidié tomar la media

aritmética por las siguientes razones:

1.- Los puntajes contribuyen de manera proporcional al hacer el computo de la

media.

2.- Las medias de dos o0 mas distribuciones pueden ser facilmente promediadas
mientras que las medianas y las modas de las distribuciones no se promedian.
Este segundo punto es para nuestro estudio el criterio mas relevante ya que al
analizar el desempefio de nueve variables donde cada una, muestra un
comportamiento particular que se refleja en su promedio, si se utilizaran las
medidas de tendencia central como la Moda o la Mediana, no seria posible
promediar estos valores para un indice de desempefio total que considere las
nueve variables de la gestion de la P.I. en el Cinvestav Querétaro.

3.- La media se utiliza en procesos y técnicas estadisticas mas complejas

mientras que la mediana y la moda en muy pocos casos.

Con base en lo explicado anteriormente, se propone la siguiente escala
de valoracion (tabla 6) que contiene los rangos de desempefio de cada variable

en funcion de los items propuestos.
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Tabla 6: Valoracion de las respuestas de cada variable analizada.

Valor Desempefio asociado

0-0.4 | Nunca /" Nulo(a) / Sin importancia

0.5- 1.4 | Pocas ocasiones / Insuficiente / Poco importante

1.5-2.4 | Regularmente / Regular /  Importancia moderada
2.5 - 3.4 | Frecuentemente / Suficiente / Importante
3.5—-4 | Siempre | Excelente /' Muy importante

4.7 .- Plan de andlisis estadistico de datos.

La informacién recabada en el cuestionario aplicado se analizé6 mediante
el software libre PSPPire. A través de dicho Software se obtuvieron los
estadisticos descriptivos para determinar el desempefio de cada variable, asi
mismo; se obtuvieron los histogramas, las matrices de correlacién, el grafico de
sedimentacion y las tablas estadisticas sobre el estatus que guarda cada
variable. Con base en ello se plantearon las propuestas para mejorar la gestion
de la P.l. en el Cinvestav Querétaro.

Es importante mencionar que PSPPire es un software libre, es decir;
esta disponible en el internet a todo publico interesado en él y no requiere
pagos de licencia por su uso. Ademas; es un software especializado en analisis
estadistico sobre todo para el area de las ciencias sociales que permiten
realizar los caluclos propios de la estadistica descriptiva, inferencial vy
representacion grafica de los datos tan efectivamente como otros softwares que

existen en el mercado (Araujo, 2014).
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Lo anterior es importante para el autor de ésta tesis, ya que al ser la
Gestion de la Propiedad Intelectual la base sobre el que se desarrolla éste
proyecto, no seria coherente y licito utilizar software de analisis estadistico

especializado sin pagar las licencias correspondientes.
4.8.- Fiabilidad del instrumento.

La fiabilidad es un factor que mide el grado en que un instrumento mide
con precision, sin error aquello que es objeto de estudio (para nuestro caso; la
Gestion de la P.1.), indicando la condicién del instrumento de ser fiable, es decir;
de ser capaz de ofrecer en su empleo repetido resultados veraces y constantes

en condiciones similares de medicién (Arribas, 2004).

Para determinar la fiabilidad de un instrumento es posible hacer uso del
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual es un método estadistico utilizado para
analizar la fiabilidad de cuestionarios con preguntas cerradas y con escalas de
valor definidas (como es el caso), asumiendo que los items miden un mismo
constructo y que estan altamente correlacionados. Los valores de dicho
coeficiente oscilan entre 0 y 1, cuanto mas cerca se encuentre el valor del
coeficiente alfa de Cronbach a 1, mayor es la consistencia interna de los items
analizados considerandose que existe homogeneidad en lo que mide el
instrumento y por lo tanto; el instrumento utilizado permitira obtener resultados

veraces en condiciones similares de analisis.

Por su parte (George & Mallery, 2003) recomiendan los parametros
presentados en la tabla 7 para evaluar los coeficientes alfa de Cronbach y
determinar con ellos el nivel de confiablidad del instrumento utilizado en el

estudio.
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Tabla 7: Valor del coeficiente de Cronbach asociados al nivel de Confiabilidad.

Valor de alfa de Cronbach

Nivel de confiabilidad

Coeficiente alfa =2 0.9 Excelente
Coeficiente alfa 2 0.8 Bueno
Coeficiente alfa 2 0.7 Aceptable

Coeficiente alfa 2 0.6

cuestionable

Coeficiente alfa 2 0.5

Pobre

Coeficiente alfa < 0.5

Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Para establecer la fiabilidad del cuestionario aplicado, se calculo el

Coeficiente Alfa de Cronbach para cada variable, los resultados se muestran en
la tabla 8.

Tabla 8: Fiabilidad del Instrumento para cada variable utilizando el estadistico de

Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfz de Cranbach

I de elementos

0

9

Estadisficas de tota

[ de ftems

Escalar la mediana s se borra el elemento

Escalar I3 varianza si se borra el elemento

Correlacin tota-tem corregida

Alfa de Cronbach s 52 borra &l elementa

INVENTIVA
FROYECTOS

Ic
ADQLICENCIAS
ESTRATEGH
VALUACTON
LICENCIAMENTO
AUDITORIA

VIGILANCIA

.44
B.48
9.37
8.7
8.7
8.99
.33
9.39
9.92

1215
1.7
11.62
13.63
1443
1232
13.99
1420
16.30

&7
69
B8
£t
J4
78
Jl
2
A2

&7
9
87
Rl
B8
87
B8
89
B!

En lo que respecta a la fiabilidad del instrumento, de acuerdo con el

analisis del estadistico del Alfa de Cronbach se infiere que si existe consistencia
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interna entre los items del cuestionario para cada variable analizada, ya que el
valor de dicho coeficiente al considerar las nueve variables analizadas es de
0.9, valor que de acuerdo con George y Mallery (2003) corresponde a un nivel

de confiabilidad excelente.

A partir de ello se concluye que el instrumento si es confiable y por lo
tanto es capaz de ofrecer en su empleo repetido resultados veraces y

constantes en condiciones similares de medicion.
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Capitulo V: Analisis de resultados.

5.1.- Andlisis Estadistico.

Probada la confiabilidad del instrumento, se procedié al analisis de los
resultados estadisticos obtenidos en cada una de las nueve variables
considerando que la muestra (n=23) corresponde al personal que particip6 en la

encuesta aplicada, como se muestra en la tabla 9.

Tabla 9: Andlisis estadistico descriptivo de las nueve variables.

Variable | N | Media | Desv Std | Curtosis | Err.Est.Curt | Asimetria | Err.EstAsim. | Minima | Mdximo
INVENTIVA 23| 186 08 -06 93 98 A8 100 3.38
PROYECTQOS 23| 182 89 -1 93 95 A8 86 343
Imc 3| 983 g7 20 93 1.15 A8 14 271
ADQLICENCIAS | 23 | .58 a7 M 93 1.06 A8 00 2.00
ESTRATEGIA 23| 155 38 -3 93 .86 A48 L1 2.44
VALUACION 23| 130 08 I 93 1.19 A8 20 3.2
LICENCIAMIENTO | 23 | .97 A8 23 93 76 A8 20 2.20
AUDITORIA 3| 4 4 2.18 93 1.98 A8 1l 75
VIGILANCIA 23| 38 g4 -1 93 29 A8 00 1.00

Antes de analizar cada variable, es necesario recordar que el desempefio
asociado al puntaje obtenido se encuentra tabulado en la tabla 4; la cual
muestra el rango de valores numéricos asociados con una medida de
desempefio que transcurre desde: Nunca-Nulo-Sin importancia, Pocas
ocasiones-Insuficiente-Poco importante, Regularmente — Regular - Importancia
moderada, Frecuentemente-Suficiente-Importante hasta Siempre-Excelente-

Sumamente importante.

En lo que refiere a la Promocion de la inventiva (variable 1), esta
promedi6é un valor nominal de 1.9 unidades que corresponde a un desempefio
regular en su evaluacion. La grafica muestra una asimetria positiva, es decir; la
mayor parte de las respuestas se agrupan al lado izquierdo, lo cual es indicativo

de un desempefio por debajo de la media, tal y como se muestra en la figura 7.
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© 2
= Desv Std. = 0.68
3 1 \ Media = 1.9
@
£ N = 23.00
oo | | T

1.0 15 2.0 25 3.0

INVENTIVA
Figura 7: Histograma de la variable promocién de la inventiva.

Para la segunda variable, Seleccion y Administracion de Proyectos de
investigacion la situacion es similar; ya que se considera que su desempefio es
regular con un valor de 1.8 unidades. La grafica muestra una asimetria positiva
lo que indica un desempefio por debajo de la media, tal y como se muestra en

la figura 8.

Desv Std. = 0.89

19 Media = 1.8
N = 23.00
0

I I | I
0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

Frecuencia

PROYECTOS

Figura 8: Histograma de la variable seleccién y administracion de proyectos.
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En lo correspondiente a la variable de Inteligencia TecnolOgica
Competitiva (ITC), ésta tiene un desempefio insuficiente con una ponderacion
de 0.93 unidades. Al igual que las variables anteriores, tiene un coeficiente de
asimetria positivo indicando un desempefio menor al de la media, como se

muestra en la figura 9.

Desv Std. = 0.77

1—
Media = 0.9
o [——N=23.00

I I I
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

Frecuencia

ITC
Figura 9: Histograma de la variable Inteligencia Tecnol6gica Competitva.

Para el caso de la cuarta variable; Adquisicion de licencias de
investigacion, su desempefio va de nulo a insuficiente con un puntaje de 0.58
unidades. Aqui la tendencia marca un desempefio muy bajo de manera general

tal y como se muestra en la figura 10.

10

8|

7| Desv Std. = 0.57
Media = 0.6
N = 23.00

Frecuencia

0 T 1 T 1 T T T 1
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0

ADQLICENCIAS
Figura 10: Histograma de la variable Adquisicion de licencias de investigacién.

La quinta variable; estrategia de proteccion de P.l., indica un desempefio

regular con una media de 1.55 unidades. Su coeficiente de asimetria es positivo

96



con una tendencia al valor mas bajo, indicando un desempefio por debajo de la

media tal y como se aprecia en la figura 11.

4|

Desv Std. = 0.38
Media = 1.5

\\“L\;,N=21m
o 1 1 1

I
10 12 14 16 18 20 22 24

Frecuencia

ESTRATEGIA
Figura 11: Histograma de la variable estrategia de proteccion.

La valuacion de la P.l. promedia un desempefio insuficiente con un valor
de 1.30 unidades. Su comportamiento mantiene un sesgo a la izquierda, es
decir; su asimetria es positiva, indicando que el desempefio se encuentra

debajo de la media tal y como se muestra en la figura 12.

1| Desv Std. = 0.68
Media = 1.3
N = 23.00

Frecuencia

o T T
0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

VALUACION
Figura 12: Histograma de la variable valuacién de la P.I.

En lo referente al licenciamiento de la tecnologia propia, ésta variable
promedi6 0.97 unidades, correspondiente a un desempefio insuficiente. Muestra
una asimetria positiva, indicando un desempefo por debajo de la media como
se muestra en la figura 13.
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Desv Std. = 0.48

Media = 1.0
N = 23.00

Y T 1 1 T T
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0 2.2

Frecuencia
-
|

LICENCIAMIENTO
Figura 13: Histograma de la variable Licenciamiento de la tecnologia.

Sobre las auditorias de P.l., esta variable promedio 0.91 unidades
correspondiente a un desempenfio insuficiente. Aqui se observa una dispersion
muy marcada con un sesgo a la izquierda con asimetria positiva, sefialando que
un desempefio muy por debajo de la media, tal y como se muestra en la figura
14.

14

12+

10—

Frecuencia
[}
|

Desv Std. = 0.54
\D Media = 0.9

N = 23.00
o T T T T T
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25

AUDITORIA

Figura 14: Histograma que muestra la distribuciéon de la variable Auditoria de P.I.

Por ultimo, en lo que refiere a la vigilancia del patrimonio tecnolégico;
éste indicador resulta ser nulo al promediar 0.38 unidades, sefialando que la
ejecucion de acciones para evitar la infraccion de derechos de P.l., asi como
informacion cientifica, tecnologica y comercial protegida que pudiera violar tales
derechos del Cinvestav, se lleva a cabo en pocas ocasiones y la consulta de
bases de datos de oficinas de patentes para evitar que los derechos de P.l. que
posee el Cinvestav no se infrinjan es nula, tal y como se muestra en la figura
15.

98



Frecuencia
-
|

p
Desv Std. = 0.34
Media = 0.4

o N = 23.00
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

VIGILANCIA
Figura 15: Distribucién de la variable Vigilancia del patrimonio tecnolégico.

Desde el punto de vista estadistico a excepcion de las variables 1, 2 y 5,
las 6 restantes muestran un desempefio que va de insuficiente a nulo, lo cual
indica deficiencias graves e inclusive la inexistencia de actividades que

permitan gestionar la P.l. en el Cinvestav Querétaro.

De manera general al promediar las nueve variables evaluadas
(inventiva, proyectos, Inteligencia Tecnologica Competitiva, Adquisicion de
licencias, Estrategia de proteccion, Valuacion de la P.l., Licenciamiento de
tecnologia, auditoria del patrimonio tecnoldgico y Vigilancia del patrimonio
tecnologico) promedian un valor de 1.14 unidades, lo cual al ser comparado
con la escala de medicion de la tabla 6, corresponde a un desempefio
Insuficiente en la gestidn de las actividades que tienen que ver con la Propiedad
Intelectual en el Cinvestav Querétaro, lo cual permite corroborar la hipétesis de
esta investigacion estableciendo que: “La escasa generacion y comercializacion
de resultados de investigacion en el Cinvestav Querétaro, esta asociada a una
gestion deficiente de la Propiedad Intelectual en la institucién”. Esto explica en
gran medida la baja generacién asi como la escasa comercializacion de los

resultados de P.l. que posee la institucion.
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5.2.- Andlisis de correlacion.

De acuerdo con Lizama & Boccardo (2014), la herramienta mas efectiva
para realizar dicho analisis es la matriz de correlacion, la cual es una matriz
simétrica conformada por “n” filas (i) y por “n” columnas (j), donde los valores
de los elementos ajj de la matriz, tienen el mismo valor en los elementos aji de la

matriz.

La matriz de correlacion explica como se encuentran relacionadas entre
si las variables bajo estudio. Su diagonal siempre contendr& el valor de 1. Si
tiene un valor 0, nos indicara que no tiene ninguna relacion con esa variable,
por lo menos no lineal. Dicha correlacion se establece en funcién del coeficiente
de correlacion de Pearson (rp), cuyo valor permite medir la fuerza y la direccion
de la asociacion de dos o0 mas variables con una distribucion bivariada conjunta

(como en este proyecto).

Los valores de la correlacién de Pearson van desde: -1 < rp< 1, es decir,
los valores extremos son los que indican mayor correlacion entre variables,
siendo el cero el punto que indica la no existencia de correlacion (Lizama &
Boccardo, 2014).

Cuando la correlacion es positiva, nos indica que su proyeccion de la
regresion lineal va a tender a crecer conjuntamente con la contra variable.
Cuando la correlacién es negativa, nos indica que su proyeccién de la regresion

lineal va a tender a decrecer conjuntamente con la contra variable.

Para la interpretacion de los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson, hay que considerar lo siguiente: Si el coeficiente de correlacion
arrojado va entre 0 y 0.1, entonces la correlacién se considera nula; si va entre
0.1y 0.2, la correlacion es minima; si va entre 0.2 y 0.4, la correlacion es baja;
si va entre 0.4 y 0.6, la correlacion es moderada; si va entre 0.6 y 0.8, la

correlacion es buena; si va entre 0.8 y 0.9, la correlacion es muy buena; si va
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entre 0.9 y 1, la correlacidon es excelente. Lo anterior se especifica en la tabla
10.

Tabla 10: Interpretacion de los valores de correlacién.

Valor del coeficiente de Intensidad de la
correlacion correlacion
1091 =rmp <11l Correlacién excelente
10.81 <rp <1091 Correlacion Muy buena
10.61 <rp <1081 Correlacion Buena
1041 <rp <1061 Correlacion moderada
1021 <rp <1041 Correlacion baja
1011 <rp<10.21 Correlacién minima
0 <rp=10.11 Correlaciéon nula

Fuente: Lizama & Boccardo (2014).
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La matriz de la tabla 11, indica los valores de las correlaciones mas altas y significativas entre las variables

analizadas.

Tabla 11: Matriz de correlaciones de las variables analizadas.

Correlaciones

INVENTIVA | FROYECTOS | ITC | ADQLICENCIAS | ESTRATEGH | VALUACION | LICENCIAMIENTO | AURITORIA | VIGIANCHA
IVVENTIVA Correlacidn de Pearson 1.00 S8 B8 49 A 81 A 44 -.05
Sign. (2-colas) 000 | 000 016 000 000 000 035 LB04
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
FROYECTOS Correlacidn de Pearson 8 1.00 86 A4 .68 57 07 12 -.20
Sign. (2-colas) Qoo 000 037 000 005 001 .90 180
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Irc Correlacidn de Pearson .85 86| 1.00 .66 .79 .61 .58 .38 07
Sign. (2-colas) Qoo 000 00 000 002 004 075 .7al
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
APQLICENCIAS Correlacidn de Pearson .49 44 ) 1.00 02 i .28 X )
Sign. (2-colas) 016 037 | .00l 0oz 025 190 001 006
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
ESTRATEGHA Correlacidn de Pearson Al 08 | .79 .02 1.00 i) .39 .30 13
Sign. (2-colas) Qoo 000 | 000 002 .00 Rt} 169 La04
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
VALLACTON Correlacidn de Pearson .81 A7 61 v ) 1.00 A .05 12
Sign. (2-colas) Qa0 005 | .002 025 006 000 001 084
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
LICENCIAMIENTO | Correlacidn de Pearson ) b7 58 .28 .39 Y 1.00 55 -.18
Sign. (2-colas) Qoo 001 | 004 190 068 000 006 419
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
AUDITORIA Correlacidn de Pearson .44 A2 .38 .03 .30 .05 a5 1.00 05
Sign. (2-colas) 035 .90 | 075 00 .169 001 Rilil3 001
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
VIGHANCEA Correlacidn de Pearson -.05 -.29 07 7] 15 12 -.18 .05 1.00

Sign. (2-colas) 804 180 | 751 006 .a04 o84 419 001
N 23 23 23 23 23 23 23 23 23
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A continuacion se describen las correlaciones mas significativas de las
variables analizadas, es decir; se analizara si dos o mas variables estan
relacionadas o no, asi como el impacto (positivo 0 negativo) que una variable
puede tener sobre otras. Lizama & Boccardo (2014) puntualizan que a partir de un
coeficiente de correlacion de 0.60 (rp = 0.60), se considera que existe una
correlacion buena entre las variables y entre mas distante se encuentre dicho valor
de cero, la correlacién es mas fuerte y puede llegar a ser perfecta. Considerando
los criterios descritos en la tabla 10 para interpretar los valores de las
correlaciones entre las variables analizadas, se obtuvieron los siguientes

resultados.
Variable 1: Promocién de la inventiva.

La tabla 12 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 1
(promocién de la inventiva) con las variables 2, 3, 5, 6 y 7. Esto indica que las
acciones que se lleven a cabo para mejorar la promocion de la inventiva tendran

un impacto positivo significativo en dichas variables.

Tabla 12: Correlaciones mas significativas de la variable 1.

- Coeficiente de Tipo de Nivel de
Impacto significativo . . .
correlacion correlacion correlacion
Var. 2: Seleccion vy
Adminitracién de Ip=0.78 Positiva Buena
Proyectos.
Var. 3: Inteligencia N
o - I'p=0.85 Positiva Muy Buena
Tecnologica Competitiva.
Var. 5: Estrategias de »
y Mp=0.71 Positiva Buena
proteccion.
Var. 6: Valuacion de la P.I. Ip=0.81 Positiva Muy Buena
Var. 7. Licenciamiento de .
] Ip=0.76 Positiva Buena
la tecnologia.
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Variable 2: Seleccion y Administracion de Proyectos.

La tabla 13 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 2
(Seleccion y administracion de proyectos) con las variables 3, 5y 7. Esto indica
que las acciones que se lleven a cabo para mejorar la seleccion y administracion

de proyectos, tendran un impacto positivo significativo en dichas variables.

Tabla 13: Correlaciones mas significativas de la variable 2.

Impacto significativo Coeficiente de Tipo de Nivel de
correlacién correlaciéon correlacion
Var. 3: Inteligencia B
I'p=0.86 Positiva Muy Buena

Tecnoldgica Competitiva

Var. 5: Estrategia de .
» I'p=0.68 Positiva Buena
Proteccion

Var. 7: Licenciamiento de la N
Ip=0.67 Positiva Buena

tecnologia

Variable 3: Inteligencia Tecnoldgica Competitiva.

La tabla 14 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 3
(Inteligencia Tecnoldgica competitiva) con las variables 4, 5 y 6. Esto indica que
las acciones que se lleven a cabo para mejorar el tema de inteligencia tecnolégica

competitiva, tendran un impacto positivo significativo en dichas variables.

Tabla 14: Correlaciones mas significativas de la variable 3.

Impacto significativo Coeficiente de Tipo de Nivel de
correlacion correlacion correlacion

Var. 4: Adquisicion de N
_ _ I'p=0.66 Positiva Buena
licencias.
Var. 5: Estrategia de Ip=0.79 Positiva Buena
Proteccion
Var. 6: Valuacion de la P.1. lp=0.61 Positiva Buena
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Variable 4: Adquisicion de licencias.

La tabla 15 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 4
(Adquisicion de licencias) con las variables 5 y 8. Esto indica que las acciones que
se lleven a cabo para mejorar lo relativo a la adquisicién de licencias, tendran un
impacto positivo significativo en dichas variables.

Tabla 15: Correlaciones mas significativas de la variable 4.

Var. 5: Estrategia de Ip=0.62 Positiva Buena
Proteccion
Var. 8: Auditoria de P.I. Ip=0.63 Positiva Buena

Variable 6: Valuacion de la P.I.

La tabla 16 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 6
(Valuacioén de la P.1.) con las variables 7 y 8. Esto indica que las acciones que se
lleven a cabo para mejorar la valuacion de la P.l., tendrdn un impacto positivo

significativo en dichas variables.

Tabla 16: Correlaciones mas significativas de la variable 6.

Var. 7: Licenciamiento de Ip=0.75 Positiva Buena
la tecnologia
Var. 8: Auditoria de P.I. Ip=0.65 Positiva Buena
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Variable 8: Auditoria de P.I.

La tabla 17 indica las correlaciones mas significativas de la Variable 8

(Auditoria de P.l.) con la variable 9. Esto indica que las acciones que se lleven a

cabo para mejorar la auditoria de P.l., tendran un impacto positivo significativo en

dicha variable.

Tabla 17: Correlaciones mas significativas de la variable 8.

- Coeficiente de | Tipo de | Nivel de
Impacto significativo _ _ _
correlacion correlacion correlacion
Var. 9: Vigilancia del .
) . o Ip=0.65 Positiva Buena
patrimonio tecnolégico.

Por ultimo, para determinar las variables mas criticas se hizo el analisis de

componentes principales en funcion de la varianza calculada para cada variable, la

cual se muestra en la tabla 18.

Tabla 18: Valores propios y varianza de las variables analizadas.

COMPONENTE VALOR %DELA %
PROPIO | VARIANZA | ACUMULADO
1 2.663 29.594 29.594
2 1.97 21.963 51.557
3 1.176 13.069 64.626
4 0.874 9.708 74.334
5 0.616 6.839 81.173
6 0.569 6.322 87.495
7 0.509 5.561 93.056
8 0.345 3.835 96.891
9 0.272 3.012 99.903

Posteriormente se obtuvo el grafico de sedimentacion el cual muestra el

namero del componente principal versus su valor propio correspondiente. La

grafica de sedimentacion ordena los valores propios de cada componente desde el

mas grande hasta el mas pequefio. El analisis de componentes principales tiene
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como objetivo reducir la dimensionalidad de las variables que explican un
problema, es decir; describe si es posible representar adecuadamente esta
informacion con un niamero menor de variables (factores) construidas en funcién
de la varianza y los datos obtenidos en la matriz de correlacion, permitiendo
identificar las variables mas importantes que explican la situacion que se analiza
en funcién de la varianza y el valor propio, este ultimo debe ser mayor que la
unidad (Pefa, 2010). La figura 16 muestra el grafico de sedimentacién con los

componentes analizados en este proyecto.

GRAFICO DE SEDIMENTACION
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Figura 16: Grafico de sedimentacion obtenido a partir del analisis de componentes
principales.

En la grafica anterior se identificO que los primeros tres factores, que
corresponden a las variables: promocién de la inventiva, seleccion vy
administracion de proyectos e inteligencia tecnolégica competitiva, son los que
recogen el 65% de la varianza explicada y son los que tienen valores propios
mayores que la unidad. Esto indica que los tres factores identificados son los que
explican la mayor varianza de los datos, guardando una correlacion mayor con los
demas factores, siendo que los 6 restantes explican una proporcién muy pequefia
del problema analizado (35% entre los 6). Esto no significa que su impacto sea
irrelevante, sino quiere decir que en conjunto explican una proporcion muy
pequefia de la situacion analizada qué en este estudio refiere a la gestién de la

Propiedad Intelectual.
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Capitulo VI: Conclusiones.

Las conclusiones que se presentan a continuacién, se derivan del analisis
estadistico presentado anteriormente y se complement6 con lo observado en la
estancia de investigacion realizada en el Cinvestav, asi como la entrevista

realizada al director de dicho Centro de Investigacion.

En lo que refiere a la promocion de la inventiva, se encontr0 que esta
variable presenta un desempefio regular con un puntaje de 1.86 unidades.
Sobresale el hecho de premiar la productividad académica en los programas de
estimulo y becas donde participan los investigadores, siendo practicamente nula la

importancia dada a la generacion de productividad tecnoldgica.

Otro aspecto negativo a destacar es que los investigadores manifiestan
interés insuficiente en generar P.l. en sus proyectos, asi como tener un
conocimiento regular de la importancia y los beneficios de generar tecnologia, lo
gue guarda coherencia con el hecho de que los proyectos que hasta la fecha han
desarrollado, han tenido un impacto escaso en la cartera de servicios del

Cinvestav.

Lo anterior es provocado en gran parte por los programas de estimulo,
becas y de escalafén en los que participan los investigadores, ya que en su
evaluacion se le otorga mayor peso a la generacion de productividad académica
(papers, tesis, participacion en congresos, estudiantes graduados a nivel de
maestria o doctorado, etc.) sin embargo, existe un estancamiento en la generacion
de tecnologias ya que el puntaje otorgado a este rubro (en cualquier otra

modalidad ademas de los papers o tesis) es insuficiente.

Esto se evidencia al existir Profesores investigadores con un nivel Il en el
SNI gue no cuentan con ningun tipo de P.l. (tales como: patentes, modelos de
utilidad, disefios, etc.). Lo mismo ocurre en el sistema escalafonario de la
institucion ya que, de acuerdo a su reglamento, existen profesores con las plazas

mas altas que solo han generado papers, tesis y estudiantes de doctorado a lo
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largo de su trayectoria profesional sin haber generado en absoluto productividad
tecnologica. Este punto lo refuerza el director del Centro al sefialar en la entrevista
realizada que: “existen dos hechos muy importantes que afectan la generacion de
P.1. en el Cinvestav; el primero se relaciona con la forma en que los investigadores
han trabajado desde que ingresaron a la Institucién pues la mayoria cumple con
su trabajo generando articulos en revistas indexadas, dirigiendo tesis y
preparando profesionales de maestria y doctorado, participando en congresos y
actividades de ese tipo. Saben que esto les es suficiente para mantenerse en el
nivel y con los estimulos econémicos que poseen, razon por la que muy pocos han
decidido trabajar en temas teniendo una vision mas emprendedora. El segundo
aspecto tiene que ver con la cultura laboral que permea en el Centro, que puede
deberse en gran medida a costumbres que se han adoptado desde hace afios,
incluso me atreveria a decir; desde que inicié el Cinvestav. Sin embargo; en
ocasiones es mejor saber tratar con ciertas situaciones laborales para evitar
discrepancias con grupos de investigadores, ya que a veces es muy dificil
persuadir a las personas de los objetivos que se desean alcanzar, sobre todo a los

investigadores de mayor edad y antigliedad. Es dificil cambiar ciertos habitos”.

Cabe sefialar que esto no es con el fin de demeritar la importante labor
académica y de investigacion que realizan los Profesores, ya que algunos de ellos
trabajan en excelentes proyectos con gran potencial para generar desarrollos
tecnoldgicos, sin embargo; como ellos mismos lo manifiestan: “Se obtiene mayor
puntaje en los programas de estimulo por publicar en revistas indexadas
internacionales e inclusive a nivel nacional ya que en promedio con 5 articulos al
afio de este tipo logran el puntaje en éste rubro, mientras que por ser autor de
una patente el puntaje ademas de ser menor, implica invertir mucho mas tiempo
(generalmente anos) y trabajo en comparacion con la generacion de articulos”. Por
ello, mientras los sistemas de estimulos y becas continlen dandole mayor peso a
la productividad académica, sobre la productividad tecnoldgica; no se podran

obtener resultados diferentes.
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De lo anterior se concluyo que la Promocion de la inventiva en el Cinvestav
no busca que se generen desarrollos tecnoldgicos sino méas bien fomenta y premia
la productividad académica. Esto resulta grave pues de acuerdo con Luna (2004)
la promocion de la Inventiva es uno de los factores determinantes para que el
Investigador imprima una orientacion de mercado a su investigacion al encaminar

su trabajo y esfuerzo en la generacion de P.l., con miras a su comercializacion.

En lo que refiere a la variable Seleccion y Administracion de proyectos la
situacion es similar; ya que el puntaje obtenido de 1.82 unidades corresponde a un
desempeiio regular al estar por debajo de la media. Uno de los aspectos que
explican esto consiste en el hecho de que para los investigadores la prioridad en
sus proyectos de investigacion radica en generar productividad académica,
restandole importancia a la generacion de P.l., razon por la que en sus proyectos
de investigacion la incorporacion de objetivos relacionados con la generacion de
tecnologia es nula. También vale la pena resaltar el hecho de que los
investigadores consideran poco importante la obtencidon de retornos econémicos
por los proyectos de investigacion realizados en el Cinvestav, lo cual reafirma el
hecho de que los proyectos de investigacion realizados han tenido poco impacto
en la cartera de servicios de la institucion. Cabe sefalar que las deficiencias en
esta variable se deben a dos factores fundamentales: El primero tiene que ver con
la inexistencia de una politica especifica en materia de P.l. en el Cinvestav, lo cual
provoca que los esfuerzos de investigacion del personal estén desarticulados con
el objetivo de generar y comercializar Propiedad Intelectual. Al no existir dicha
politica, los lineamientos y las bases de los programas de estimulo donde
participan los investigadores del Centro (especificamente el Sistema Nacional de
Investigadores) se convierten en el eje rector para seleccionar los proyectos de
investigacion; es decir, pasan a ser la directriz para establecer los objetivos de las
investigaciones asi como de los productos que se desean obtener en los proyectos,
donde por supuesto; la generacion y comercializacion de patentes y otros

desarrollos tecnolégicos practicamente no figuran.
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El segundo factor identificado es que el Centro no dispone de una estrategia
de negocios que pudiera estar vinculada a la politica de propiedad intelectual.
Dicho de otra manera, si la investigacion cientifica realizada en el Cinvestav, no se
le da una orientacion de mercado y los cientificos no son conscientes de la
importancia y los beneficios de ello; el proceso de innovacion seguira frenado. Para
ello es necesario dejar de satanizar los términos: “mercado” y “comercializacion”
vinculados a la investigacion cientifica de los CPI's, lo cual se logrard con
capacitacion y mucha informacion en estos temas hacia el personal (investigadores
principalmente) con el fin de que el paradigma de que “ La Ciencia no debe estar
vinculada a una estrategia de negocios dentro del Cinvestav por ser un Centro
Publico de Investigacion”, evolucione y se adapte a las necesidades de la realidad
global actual, donde todo es transable, inclusive el conocimiento. Lo anterior motiva
a la siguiente reflexiéon: Los CPI's se preocupan por preparar a sus alumnos en
temas de Ciencia (Matematicas, Fisica, Quimica, etc.) al mas alto nivel, sin
embargo; descuidan la formacion en temas de P.l. para los Maestros o Doctores en
Ciencias que egresan, lo cual desde una perspectiva particular es incorrecto, ya
que si la labor de estos profesionales al egresar sigue desarrollandose en el campo
de la investigacion donde pueden darse desarrollos tecnoldgicos, lo légico seria
gue al menos conozcan a través de qué medios pueden generar recursos
econdémicos a partir de tales desarrollos. Mientras que los intereses de
investigacion del centro se den como resultado de politicas y lineamientos que los
encaminen a investigacion donde no se estimule la aplicacion del conocimiento
generado; asi como el impacto social y econémico, la comercializacién de dicho

conocimiento serd incipiente.

Con base en lo anterior se concluye que la seleccién y administracién de
proyectos dentro del Cinvestav es deficiente, ya que los criterios utilizados para
seleccionarlos estan regidos por los lineamientos de los programas de evaluacién y
de estimulo en los que patrticipan los investigadores, los cuales dan mayor peso a
la generacion de productividad académica, otorgando poca o nula importancia a la

generacion y comercializacion de P.l. Esto evidencia la inexistencia de una
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alineacion estratégica entre los objetivos que se buscan en los proyectos de
investigacion, con la necesidad de plantear objetivos que estén enfocados a la
solucion de problemas del entorno, donde el desarrollo y comercializacion de

tecnologias son inherentes a dichos procesos.

En lo que corresponde a la variable Inteligencia Tecnol6gica Competitiva,
esta indica un desempefio deficiente ya que promedié un valor de 0.93 unidades
muy por debajo de la media. Destaca el hecho de que los investigadores
consideran poco importante el uso de medios que brinden informacion para
conocer las necesidades reales de proteccion de los resultados de las
investigaciones que desarrollan. Asi mismo manifiestan que la busqueda y uso de
informacion sobre tendencias tecnologicas y comerciales para ser tomadas como
base en sus proyectos de investigacion es practicamente nula. También destaca el
hecho de que la comunicacion que se guarda con la oficina de monitoreo
tecnologico de la Agencia de Comercializacion del Conocimiento del Cinvestav
(Agencia C3) es practicamente nula. En lo que concierne al uso de mecanismos o
medios para identificar usuarios potenciales de la P.l. generada en el Centro,

estos resultan también ser escasos.

Destaca el hecho de que si bien es cierto que los Investigadores de la
institucion utilizan medios para acceder a informacién cientifica actualizada
(articulos indexados, congresos, libros, etc.), inclusive en investigacion de frontera.
No ocurre lo mismo con los otros dos factores (tecnologia y mercado) ya que en
muy pocas ocasiones hacen uso de medios para acceder a informacién de
patentes y desarrollos tecnolégicos en las areas de conocimiento en que se
especializan (bases de datos de oficinas de patentes, ferias tecnoldgicas, etc.) y
mucho menos lo hacen con el tema referente a la Inteligencia de Mercado, siendo
practicamente nulo el interés de identificar necesidades puntuales de sectores
sociales o de la industria de la regién, que pudieran ser atendidas con la

investigacién que se realiza.
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Lo anterior revela que no existe un proceso sistemético para recopilar,
analizar y gestionar informacion (sobre todo tecnolégica y de mercado) con el fin
de tenerla presente en la toma de decisiones y aplicarla en los proyectos de

investigacion de la institucion.

En cuanto a la variable adquisicidon de licencias, su desempefio resulta ser
insuficiente con un puntaje de 0.58 unidades. En esta variable resalta el hecho de
que los investigadores consideran poco importante el desarrollo de prototipos
tecnoldgicos en las investigaciones que llevan a cabo, por lo que la necesidad de
adquirir licencias de tecnologias de terceros complementarias para sus
investigaciones ha sido practicamente nula. Esto podria estar relacionado con la
opinidn que se tiene sobre la nula efectividad de las politicas del Cinvestav para la
adquisicién de licencias de terceros, pues al no desarrollar prototipos tecnologicos
en los proyectos de investigacion, no existe la necesidad de adquirir tales

licencias.

La importancia de adquirir licencias de tecnologias de terceros consiste en
gue permite a los investigadores no erogar recursos innecesariamente al querer
hacerlo todo, y més aun cuando la P.l. tiene un alto potencial de ser
comercializado. Esto ademas de evitar despilfarro de recursos, les ayudara a
concentrar todos sus esfuerzos en lo que realmente es importante dentro de la

investigacion.

En lo que respecta a la variable de estrategias de proteccion utilizadas en el
Cinvestav para registrar la P.l. generada, se obtuvo un promedio de 1.55
unidades, que corresponde a un desempefio regular. Aqui es destacable
mencionar que la decision de proteger siempre esta asociada a la relevancia
cientifica y académica, lo cual concuerda con el hecho de que los criterios para
proteger la P.l. no estan definidos en funcion de una estrategia de proteccion y
mucho menos se encuentran vinculados con una estrategia de negocios del

Cinvestav.
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Es importante sefialar que en pocas ocasiones se conoce la figura mas
conveniente a utilizar para proteger la P.l. generada, ocurriendo lo mismo con la
definicion de una estrategia de territorialidad para protegerla, lo cual pone de
manifiesto un gran desconocimiento sobre el disefio y aplicacion de estrategias de

proteccion para poder obtener un mejor beneficio econémico de la P.l. generada.

Cabe sefalar que el potencial de mercado es un criterio considerado poco
importante cuando se decide proteger la P.l., dando mayor peso a la relevancia
académica o cientifica, lo cual explica en gran medida el hecho de que gran parte

de los titulos de P.I. aun no se hayan comercializado.

La variable de valuacion de la P.I. reviste poca importancia, ya que pesar de
gue los investigadores sefialan que tienen un conocimieto regular del valor de los
activos intelectuales que posee el Cinvestav, existe un contraste al expresar que
el conocimiento que se tiene de los métodos para calcular el valor de la P.I.
generada es insuficiente. Lo anterior tiene su explicacion en gran medida en que la
valuacion de la P.l. es un proceso que debe considerar multiples factores y se
recomienda que sea llevado a cabo por personal que tenga conocimiento y

experiencia amplios en temas de comercializacion y transferencia de tecnologia.

De tal manera que es posible concluir que la valuacién de la P.l. no sélo
reviste importancia entre los investigadores del Centro, sino inclusive resulta
irrelevante para el area técnica quien es en ultima instancia (por las funciones

asignadas) la responsable de dicho aspecto.

En cuanto a la variable licenciamiento de la tecnologia propia, sobresale el
hecho del nulo andlisis de alternativas para explotar comercialmente la P.I.
generada con el fin de obtener el mejor beneficio econémico de las tecnologias
que se llegan a desarrollar en el Cinvestav. La aplicacion de procedimientos
sistematicos para el licenciamiento de las tecnologias desarrolladas resulta nulo,
asi como el apoyo de areas técnicas en éste tema. La efectividad de las politicas

para llevar a cabo un licenciamiento correcto, resulta ser deficiente.
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La variable auditoria de la P.l. alcanza un desempefio insuficiente con 0.91
unidades, ubicandose muy por debajo de la media. Destaca el hecho de que el
conocimiento del valor exacto de los activos en materia de P.l. del Cinvestav es
muy escaso. La ejecucion de auditorias se lleva a acabo en pocas ocasiones, lo
cual tiene un impacto negativo pues al no realizar estas auditorias, se desconoce
el valor actual de los activos intelectuales que posee la institucion que no se han
comercializado en afios y que quizas valdria la pena evaluar si realmente conviene

seguir pagando los derechos para mantenerlos vigentes.

En lo que refiere a la vigilancia del patrimonio tecnolégico; éste indicador
resulta ser nulo con un promedio de 0.38 unidades, ya que la ejecucién de
acciones para evitar la infraccidon de derechos de P.l., asi como informacién
cientifica, tecnoldgica y comercial protegida que pudiera violar tales derechos del
Cinvestav, se lleva a cabo en pocas ocasiones. Aunado a ello, la consulta de
bases de datos de oficinas de patetes para evitar que los derechos de P.l. que

posee el Cinvestav no se infrinjan, es practicamente nula.

Todo lo anterior permite establecer que si bien es cierto que a pesar de que
en el Cinvestav Querétaro hay un interés creciente por parte de la Direccién
General del instituto en que a partir de investigaciones se generen y comercialicen
desarrollos tecnoldgicos, la gestion de la P.l. es incipiente, ya que algunas de las
actividades asociadas a esta se ejecutan escasamente o peor aun, la mayoria ni
siquiera se llevan a cabo, esto provoca que los proyectos de investigacion
ejecutados no se vinculen al proceso de inteligencia competitiva ni a la seleccion y
administracion de proyectos, debido la inexistencia de una politica de Propiedad
Intelectual que a su vez se encuentre vinculada con una estrategia de negocios
del Cinvestav. Asi mismo, se identifica que los estimulos y becas en los que
participan los investigadores del Centro, no buscan promover la inventiva para
obtener desarrollos tecnolégicos en sus diferentes variantes, sino mas bien; estan
dirigidos a premiar el trabajo académico de excelencia (publicaciones en revistas
internacionales, citas de los trabajos, participacibn en congresos, tesis de

posgrado, etc.) dejando de lado la generacion y comercializacion de P.l., que en
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conjunto provocan una escasa tasa de generacion y explotacion comercial de la

Propiedad Intelectual.

Por ultimo, se identificé que los factores mas criticos estan asociados a las
variables: Promocién de la Inventiva, Seleccion y Administracion de Proyectos e
Inteligencia Tecnolégica Competitiva. Es decir; en conjunto los tres explican el
65% de los problemas asociados a la Gestién de la Propiedad Intelectual en el

Cinvestav Querétaro.
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Capitulo VII: Recomendaciones.

Tomando como base los objetivos de la investigacién y las conclusiones

presentadas en la seccion anterior se formularon las siguientes propuestas.

Para abatir las deficiencias en la variable promocion de la inventiva se
propone que en los programas de escalafon y estimulos (internos y externos), se
incremente el puntaje otorgado a la generacion de patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales e inclusive las marcas, como resultado de las investigaciones,
con el fin de motivar a los investigadores para que la generacion de P.l. pase a
formar parte de los objetivos en sus proyectos de investigacion. De otra manera se
seguira fomentando el hecho de que se continle trabajando como hasta ahora,

teniendo un impacto escaso en la generacion de tecnologia.

En lo que refiere a la variable seleccion y administracion de proyectos, se
considera indispensable formular una politica en materia de Propiedad Intelectual
gue esté vinculada a una estrategia de negocios del Cinvestav, que oriente los
esfuerzos de investigacion, enfatizando la generacion y comercializacion de
tecnologias como resultado de los proyectos realizados. Esto permitird que los
investigadores paulatinamente incorporen objetivos relacionados con la
generacion de P.l. en sus proyectos, generando sinergias que encausen el
desempefio positivo de las demas variables. Una vez que se defina la politica, se
propone que las partes involucradas en el proceso de generacion vy
comercializacién de tecnologia (investigadores, area técnica y el departamento de
gestion de la P.l. (éste ultimo, cuando decidan establecerlo) formulen un sistema
de seleccidon de proyectos de investigacion donde en comun acuerdo; establezcan
criterios dentro de los cuales debera figurar la generacion de P.l. para que un

proyecto de investigacion sea elegible para su ejecucion.

Lo anterior evitara que el interés de los investigadores del Cinvestav sélo se
centre en generar productividad académica (papers, tesis, estudiantes de

posgrado, congresos, etc.) dandole importancia a la generacion de modelos de
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utilidad, disefios industriales, patentes, etc., en sus investigaciones. Lo importante
es comenzar, ya que el cambio no sera instantaneo, sin embargo; si no se inicia
por modificar las acciones mal dirigidas o que simplemente nunca se han llevado a
cabo, los resultados en materia de generacion y comercializacion de P.l. seguiran

siendo los mismos.

En cuanto a la tercera variable, se propone que se establezca un sistema
integral de Inteligencia competitiva que cubra los tres rubros: Cientifico,
Tecnologico y de Mercado. Para ello no se requiere erogar grandes recursos.
Basta que tanto los investigadores, auxiliares de investigacion e inclusive los
estudiantes de posgrado que trabajan en los proyectos, hagan la busqueda e
identificacion de desarrollos tecnoldgicos, asi como de inteligencia de mercado de
la manera en que lo llevan a cabo para apoyarse en el aspecto cientifico. Esto
permitird que los proyectos de investigacion no solo sean concebidos desde una
Optica puramente académica, sino también desde un enfoque comercial y
tecnoldgico que tome en cuenta necesidades del mercado. De no hacerse de esta
manera, la investigacion Unicamente seguira siendo basica y dificilmente

trascendera a una aplicacion, frenando la transferencia y comercializacion de P.I.

Ademas de las propuestas puntuales para mejorar el desempefio de las tres
variables criticas identificadas, también se hacen las siguientes propuestas

generales.

Se sugiere que se establezca un area formal y especifica de Transferencia y
Comercializacion de P.1. dentro del Cinvestav, que se encargue de implementar la
politica de Propiedad Intelectual que se defina para el Centro, asi como de
gestionar los procesos asociados con la generacion y comercializaciéon de
tecnologia, ya que actualmente soOlo se cuenta con una persona responsable de un
area de vinculacion (la cual opera de manera extraoficial en la institucion, ya que
no esta establecida formalmente) que se enfoca mas en establecer convenios de
colaboracién con el sector privado asi como instituciones educativas que aunque

son esfuerzos encomiables; como tal, no atienden los procesos asociados a la
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generacion y comercializacion de P.l. Dicho departamento requerird personal
calificado principalmente en temas de transferencia y comercializacion de

tecnologia.

Otro de los factores identificados es la necesidad de capacitar al personal
involucrado en temas que aborden la importancia y beneficios de generar y
comercializar P.l., tanto para los investigadores como para la institucion, asi como
las diferentes figuras bajo las cuales se pueden proteger y explotar los resultados
de sus investigaciones ya que se identific6 que para la mayoria de los
investigadores hablar de Propiedad Intelectual, equivale Unicamente a poteger una
invencion por medio de una patente, dejando de lado la comercializacién; lo cual
evidencia el escaso conocimiento que se tiene al respecto por parte de la

comunidad cientifica del Cinvestav Querétaro.

También se hace la propuesta de realizar auditorias tecnolégicas con el fin
de identificar los titulos de P.l. que estan vigentes asi como los que pudieran estar
vencidos o presentaran alguna situacién no prevista. En base a dicha auditoria se
propone llevar a cabo un analisis de aquellos titulos de P.I. vigentes que en base a
criterios comerciales y técnicos valga la pena seguir manteniendo y aquellos que
no tengan un potencial de comercializacién a futuro, depurarlos con el fin de

optimizar y aprovechar mejor los recursos asignados al pago de titulos de P.I.

Fortalecer la presencia y participacion en ferias empresariales donde se
expongan los servicios que brinda el Cinvestav, asi como los proyectos de
investigacion aplicada que se realizan, el objetivo de los mismos y la etapa de
desarrollo en que se encuentran. Esto con la finalidad de posicionar al Centro
como generador de conocimiento especializado aplicado y buscar clientes
potenciales de dichos proyectos para establecer convenios de colaboracion,

convenios de licenciamiento o inclusive la venta de tecnologias.

Destinar un area especifica, comun y visible, que pueda ser visitada por

cualquier persona que llegue al Cinvestav, en la cual se coloquen las copias
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enmarcadas de los titulos de la P.l. que posee el Centro, asi como los hombres y
fotos de los Investigadores que son autores de las mismas. Esto con el fin de
reconocer la labor de quienes han mostrado interés en la generacioén de P.I. y al
mismo tiempo que les sirva de estimulo para que en sus proyectos de
investigacion consideren la generacion y comercializacion del conocimiento
generado. Lo anterior se sugiere debido a qué a través de la interaccién con varios
investigadores se identific6 que, si bien el hecho del estimulo econémico es de

suma importancia para ellos, también lo es el reconocimiento profesional obtenido.

Para llevar a cabo lo anterior sera necesario destinar esfuerzos y recursos
(por cierto, muy escasos). Por ello se sugiere que en una primera etapa y con el fin
de empezar a actuar a la brevedad, las acciones se centren principalmente en la
promocion de la Inventiva, en la seleccion y administracion de proyectos y la
Inteligencia Tecnologica, ya que las actividades que se ejecuten para promover
estas variables seran las que mayor impacto tengan en la generacion de valor para
traducir los derechos de propiedad intelectual de la institucion en activos
intelectuales que pasen a formar parte de su patrimonio tecnolégico, encausando
los esfuerzos y resultados de investigacion hacia objetivos especificos claros,
donde la generacion y comercializacion de la P.l. sean ejes rectores de la
investigacion cientifica realizada, provocando un impacto sinérgico en los factores

restantes.

Ejecutar las acciones tendientes a mejorar la gestion de la P.l. en el
Cinvestav Querétaro, implicard un cambio organizacional integral que tendra
repercusiones dentro y fuera de la intitucidn. A nivel institucional serd necesaria
una reingenieria en los procesos y funciones que son llevadas a cabo en las
diferentes areas del Cinvestav tales como la Direccion General de la institucion, el
departamento de recursos humanos, el area técnica, el area de investigacion, el
area de laboratorios y de proyectos e inclusive el Sindicato del centro de
investigacién pues una gestion efectiva de la Propiedad Intelectual, implicara
también el establecimiento de nuevas funciones y procesos de trabajo cuyo

impacto serda muy perceptible, lo cual no sera tarea sencilla. Esto implica una

120




evolucion en la gestion de los procesos teniendo como foco la generacion y
comercializacién de la P.l. con base en el conocimiento generado. Fuera de la
institucion los cambios serdn aun mas complejos ya que se requerird la
participacion de diversos agentes y areas que no suelen trabajar de manera
articulada. Ejemplo de ello seran los cambios requeridos en materia legislativa que
brinden certeza juridica a los agentes que intervienen en el proceso de innovacién
del pais. También serd indispensable que las instituciones encargadas de
promover y ejecutar la politica de ciencia y tecnologia nacional establezcan
nuevas bases que permitan orientar los proyectos de investigacion cientifica al
desarrollo de tecnologia y su comercializacion, respondiendo efectivamente a los

desafios de los diversos sectores (social, industrial, empresarial, etc.).

Esta modificacion va méas alla del transito de una situacién del antes al
después, considerando que cada organizacion tiene una légica particular y que su
permeabilidad al ambiente que la rodea genera cambios constantes en su interior.
El cambio organizacional es uno de los retos mas dificiles en cualquier
organizacién, ya que las complejidades operacionales y culturales a las que deben
enfrentarse son ingentes. Particularmente considero, es la tarea mas dificil que
puede emprender hoy en dia un gestor. Sin embargo; las organizaciones maduras
deben revitalizarse de un modo u otro para competir en entornos cada vez mas

dificiles como lo es en el caso del Cinvestav Querétaro.
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ANEXO 1.

CUESTIONARIO PARA EL DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES QUE
INTERVIENEN EN LA G.P.I. EN EL CINVESTAV QUERETARO.

Objetivo: La elaboracion del siguiente cuestionario tiene como finalidad conocer la
forma en que se realizan las actividades relacionadas a la Gestion de la

Propiedad Intelectual (P1) del Cinvestav Querétaro.

Instrucciones: Seleccione con una “X” la opcion que Usted considere mas
conveniente de acuerdo a su experiencia y actividades que realiza con motivo de
su trabajo dentro del Cinvestav. Tome en cuenta que las respuestas van en una
escala del 0, 1, 2, 3, 4; donde cada valor esta relacionado a tres opciones de

respuesta en funcion del tipo de pregunta realizada.

0 1 2 3 4
ITEMS |VARIABLE 1: PROMOCION DE LA INVENTIVA Nunca Pocas ocasiones Regularmente Frecuentemente Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importanciamoderada | Importante Muy Importante

11 La promocidn de actividades en el Cinvetsav (conferencias, talleres, etc)

’ relacionados con la importancia de generar Pl es:
12 El cumplimiento del objetivo del Cinvestav que establece: "generar

’ investigacion aplicada de caracter tecnoldgico" es:
13 La ponderacidn de la PI en los programas de estimulo (becas, S.N.I, etc) donde

™ |participio es:
14 La ponderacidn de la productividad cientifica y académica en los programas de

' estimulo donde participo es:
15 El porcentaje de regalias asignado para el investigador cuya P.l. se

" |comercialice es:
16 Mi conocimiento de la importancia y beneficios de generar P.I. en los proyectos

" |de investigacion es:
17 De manera personal, puedo decir que el interés que tengo en generar P.I. en

' mis proyectos de investigacion es:

En que grado los proyectos en los que he trabajado, ademas de articulos de
1.8 [investigacidn o capitulos de libros; me han permitido lograr algun otro tipo de
P.I.
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] 1 2 3 4
ITEMS VARIABLE 2: SELECCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS Munca Pocas Fr " Siempre
Nulo Insuficients Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Impaortante Muy Importante
21 La relevancia que tiene la generacion de productividad cientifica y académica
' en mis proyectos de investigacion es:
22 Cuando selecciono proyectos de investigacion, dar respuesta a las
’ necesidades de los sectores industrial y social tiene una importancia:
23 En mis investigaciones, considero que la importancia que tiene generar P.I. es
’ mayor que la generacién de Productividad cientifica y académica.
" La importancia que tiene incorporar objetivos relacionados con la generacion
’ de PI (tecnologias, patentes, etc.) en mis proyectos de investigacion es:
25 Considero que la importancia de que los proyectos de investigacion
’ seleccionados, se asocie a la obtencién de algun retorno econémico debe ser:
26 La evaluacion de la ejecucion de proyectos de investigacion en términos de:
' tiempo, costo y calidad en el Cinvestav es:
27 El impacto en la cartera de servicios de los resultados de mis investigaciones
T es:
] 1 2 3 4
ITEMS |VARIABLE 3: INTELIGENCIA TECNOLOGICA COMPETITIVA Hunca Pocas Fr . Siempre
Nulo Insuficients Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Impaortante Muy Importante
31 La busqueda y uso de informacién sobre tendencias tecnolégicas y
: comerciales en los proyectos de investigacion que desarrollo es:
La comunicacion que tengo con la oficina de monitoreo tecnoldgico del C3 con
3.2 |el fin de conocer desarrollos de P.I. de competidores es:
33 La revision de bases de datos de patentes en busca de registros que hayan
"~ |caducado con el fin de usar dicha informacién en mis investigaciones es:
34 Los mecanismos con que cuenta el Cinvestav para identificar posibles
: usuarios de la P.I. generada son:
35 La utilizacion de medios que brinden informacidn para conocer las necesidades
i reales de proteccion de los resultados de las investigaciones que desarrollo es:
El uso de informacion sobre tendencias tecnoldgicas y de mercado que oriente
3.6 |y retroalimente los proyectos en los que trabajo en mi drea de investigacion
es:
3.7 La vigilancia del entorno tecnolégico de los temas de investigacion que realizo

es:
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0 1 2 3 1
ITEMS |VARIABLE 4: ADQUISICION DE LICENCIAS DE INVESTIGACION Nunca Pocas acasiones Regularmente | Frecuentements | Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelante
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Importante Muy Importante
El uso de tecnologias que pueden ser necesarias para desarrollar
4.1 algun prototipo tecnoldgico en las investigaciones que realizo ha
sido:
42 La adquisicon de licencias para usar tecnologias de terceros para
: generar desarrollos tecnolégicos en mis investigaciones ha sido:
La efectividad de las politicas de licenciamiento para hacer uso
43 .
de la P.1. de terceros ha sido:
La efectividad de la reglamentacion con que cuenta el Cinvestav
4.4 para adquirir licencias de P.l. de terceros en caso de requerirse
es:
45 El desarrollo de prototipos tecnoldgicos en las investigaciones
: que he realizado usando tecnologias de terceros ha sido:
0 1 2 3 4
ITEMS [VARIABLE 5: ESTRATEGIA DE PROTECCION Nunca Pocas acasiones Regularmente FFE‘”E"_‘:EF"E”‘:E Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Impartante Muy Importante
- La proteccion de desarrollos tecnoldgicos esta asociada a la
: relevancia cientifica y académica.
5.2 El potencial de mercado, es considerado como criterio para
: proteger los resultados de mis investigaciones.
Cuando se decide proteger la P.1., se conoce la figura de
53 proteccion mas conveniente para obtener un mejor retorno
econémico.
Cuando se decide proteger la P.1., se tiene alguna estrategia bajo
5.4 la cual se establece si la proteccion sera sélo a nivel local,
nacional o internacional
- El criterio técnico y la relevancia cientifica predominan cuando se
: protegen los resultados de las investigaciones.
El criterio para proteger la Pl generada en las investigaciones,
5.6 suele estar asociado a una estrategia de explotacidn comercial
del Cinvestav.
57 El potencial de mercado tiene mayor peso sobre el criterio de
: relevancia académica cuando se decide proteger la P.l. generada.
Los titulos de P.I. que posee el Cinvestav (patentes, etc.), se
5.8 utilizan como medio para generar ingresos por concesion de
licencias, venta de tecnologia, empresas de base tecnoldgica, etc.
59 La tasa de explotacién comercial de los titulos de P.I. que posee

el Cinvestav es:

128




0 1 2 3 4
ITEMS [VARIABLE 6:VALUACION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (P.1.) Hunca Pocas ocasiones Regulamente | Frecuentemente |  Siempra
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Impartante Muy Importante
64 El conocimiento que tengo del valor aproximado de los activos
’ intelectuales del Cinvestav es:
62 La aplicacion de procedimientos sistematicos para conocer el
: valor de la P.l. generada en el Civestav es:
6.3 La aplicacion de métodos para calcular regalias derivado de la P.I.
’ es:
6.4 El conocimiento que poseo de métodos para conocer el valor
: econdmico de la P.l. generada es:
o 1 2 3 4
ITEMS |VARIABLE 7: LICENCIAMIENTO DE LA TECNOLOGIA. Nunca Pocas ocasiones Regulrmente | Frecuentemente | Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Impartante Muy Importante
71 La aplicacion de procedimientos para explotar la P.l. generada en
’ el Cinvestav es:
La participacién y apoyo de las dreas técnicas para negociar la
7.2 explotacion comercial de la P.l. generada con clientes potenciales
es:
73 El uso de métodos para determinar la recuperacion de la inversién
: en investigacion cuando se comercializa la P.l. generada es:
74 El disefio y andlisis de estrategias para explotar comercialmente
: la P.l. generada es:
75 La efectividad de las politicas de licenciamiento para
: comercializar la P.l. generada en el Cinvestav ha sido:
] 1 2 3 . |
Nunca Pocas ocasiones Regularmente Frecuentemente Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
ITEMS  |VARIABLE 8: AUDITORIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL (P.1.) Sinimportancia | Pocoimportante | Importanciamodersds |  Importante Muy Importante
8.1 Conozco el valor aproximado de la P.I. propiedad del Cinvestav.
8.2 La realizacién de auditorias para conocer el valor y el estado de la
: P.l. generada en la institucién es:
23 El registro de la contabilidad de los activos de la P.l. generada en el
’ Cinvestav es:
54 Conozco el valor exacto de los activos en materia de P.I. del

Cinvestav.
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] 1 2 3 . |
ITEMS |VARIABLE 9: VIGILANCIA DEL PATRIMONIO TECNOLOGICO Nunca Pocas ocasiones Regularmente: Frecuentemente | Siempre
Nulo Insuficiente Regular Suficiente Excelente
Sinimportancia | Pocoimportante | Importancia moderada Importante Muy Importante
La ejecucion de acciones para evitar la infraccion de derechos de PI,
9.1 asi como informacion cientifica, tecnolégica y comercial protegida
que pudiera violar derechos de la P.I. generada en el Cinvestav es:
9.2 La consultaa de bases de datos de oficinas de patetes para evitar
: que los derechos de Pl que posee el Cinvestav no se infrinjan es:
93 El grado de monitoreo del entorno para verificar que no se infringen

derechos de la Pl que posee el Cinvestav.
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ANEXO 2

GUION DE ENTREVISTA

Chang y Yastreboff (2003) han propuesto unas preguntas para que los directivos
gue laboran en las organizaciones generadoras de conocimiento, puedan identificar

si requieren mejorar su gestion de la P.1.
1.- ¢ Sabe que P.l. posee su institucion?

2.- ¢(Se contempla en el presupuesto de su institucion recursos para registrar y

mantener su P.l.?

3.- ¢Cuenta con mecanismos formales para identificar los conocimientos que

requieren proteccion por su importancia técnica y potencial comercial?
4.- ¢ Tiene un inventario o registro de sus activos intelectuales?

5.- ¢ Esta adecuadamente identificada y protegida toda la P.l. desarrollada por su

institucion?

6.- ¢ Sabe Usted que porcentaje representan sus activos intelectuales respecto de

los activos totales de la institucion?

7.- ¢Conoce Usted el valor aproximado de los activos intelectuales de su

institucion?
8.- ¢Incluye activos intelectuales en sus informes financieros?

9.- El personal de la institucién entiende el papel de los activos intelectuales para

generar ingresos y beneficios para la institucion?
10.- ¢ A qué considera gue se deba lo anterior?

11.- ;Cuenta el instituto con una estrategia de P.l. definida?
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12.- La estrategia de P.l. esta vinculada con la estrategia de negocios?

13.- ¢Se llevan a cabo acciones (talleres, cursos, etc.), en la institucion para

incentivar la generacion de P.1.?

14.- Los grupos de investigacion mantienen vinculo con la oficina de monitoreo
tecnologico con el fin de conocer los nuevos desarrollos en las areas en las que

trabaja?

15.- En la formulacidon de proyectos de investigacion se tiene interaccion con

sectores interesados de la tecnologia (empresas, sociedad, etc.)?

16.- ¢ En la evaluacion de proyectos, intervienen parametros de P.1.?
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