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Resumen

EL Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca, es una Institucién Educativa,
que ofrece una formacion profesional a jovenes del Estado de México de caracter
tecnoldgico, son Instituciones que fueron creadas estratégicamente para atender a
la poblacion del Estado de México, para que estudiaran dentro de sus comunidades,
tal es el caso de Ixtapaluca que se encuentra al oriente, del Estado de México. Se
Pretende lograr ser una casa de Estudios que concentre a la poblacién Estudiantil,
para ser su primera opcion, asi como lograr el crecimiento de Matricula, por ello la
propuesta del presente es un planteamiento que permita generar una
restructuracion interna, con la finalidad de alcanzar nuevas metas, y objetivos,
logrando trasmitir de adentro hacia afuera, es por ello que el Modelo de Henri Fayol,
me resulta una opcidn que permitiria ir trazando el camino, Fayol sostenia que
cualquier teoria valida de la administracion, no puede limitarse solamente a los
negocios, sino que deben ser igualmente aplicable a todas las formas de esfuerzo
humano. La organizacion contemporanea requiere de estrategias que le permitan

participar con efectividad, en el espacio global.

Palabras clave: Teoria, restructuracion, profesionalizacién, efectividad
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Abstract

The Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca, is an Educational Institution,
which offers professional training to young people from the State of Mexico of a
technological nature, they are Institutions that were created strategically to serve the
population of the State of Mexico, so that they could study within their communities,
such is the case of Ixtapaluca, which is to the east of the State of Mexico. It is
intended to be a house of studies that concentrates the student population, to be
their first option, as well as to achieve enrollment growth, for this reason the present
proposal is an approach that allows generating an internal restructuring, with the
purpose of achieving new goals and objectives, managing to transmit from the inside
out, that is why the Henri Fayol Model is an option that would allow me to trace the
path, Fayol argued that any valid theory of administration cannot be limited only to
the business, but must be equally applicable to all forms of human endeavor. The
contemporary organization requires strategies that allow it to participate effectively

in the global space.

Keywords: Theory, restructuring, professionalization, effectiveness
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Introduccioén

La teoria clasica de la gestion, también conocida como la escuela fayolista en honor
a su fundador Henri Fayol, se caracteriza por un enfoque integral de sistemas, es
decir, su estudio abarca todas las areas de las actividades de la empresa, porque
las ventas son muy importantes para Fayol. Producir, financiar y asegurar los bienes
de la empresa. En resumen, la organizacién y sus componentes se ven como un

gran sistema interdependiente, al igual que los clientes internos.

La teoria clasica se centra en definir estructuras para garantizar la eficacia de todas
las partes involucradas, ya sean instituciones (departamentos, departamentos) o
personas (empleados y ejecutores de tareas). Las tareas no deben ser una carga

para las instituciones, sino una responsabilidad compartida con los subordinados.

Fayol cre6 escenarios propicios para la eficiencia y por ende la rentabilidad de las
empresas. Estos escenarios se sustentan en el estudiodelas practicas
administrativas y la aplicacion de herramientas denominadas procesos
administrativos  (anticipar, organizar, conducir, coordinar 'y  controlar). Es

decir, la estructura de los principios administrativos.

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca es una institucion
educativa que ofrece formacion profesional de caracter técnico a jévenes del

Estado de México.

Son instituciones creadas estratégicamente para servir a los habitantes del Estado
de México para aprender en sus comunidades, como Ixtapaluca en el oriente del

Estado de México.

1
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Se Pretende lograr ser una casa de Estudios que concentre a la poblacién
Estudiantil, para ser su primera opcion, asi como lograr el crecimiento de Matricula,
por ello la propuesta del presente es un planteamiento que permita generar una
restructuracion interna, con la finalidad de alcanzar nuevas metas, y objetivos,
logrando trasmitir de adentro hacia afuera, es por ello que el Modelo de Henri Fayol,
resulta una opcidén que permitiria ir trazando el camino, Fayol sostenia que cualquier
teoria valida de la administracion, no puede limitarse solamente a los negocios, sino
que deben ser igualmente aplicable a todas las formas de esfuerzo humano. La
organizacion contemporanea requiere de estrategias que le permitan participar con
efectividad, en el espacio global. Considero importante que es necesario analizar la

mision y visién de primera instancia para poder iniciar un proceso transformador.

—
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1.1 Situacion problematica

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca (TESI) es un Organismo
Publico Descentralizado del Estado de México, creado con el objeto de formar
profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicacion y generaciéon de
conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucién de los problemas,
con sentido innovador que incorpore los avances cientificos y tecnoldgicos; realizar
investigaciones que permitan el avance del conocimiento, el desarrollo de la
ensefianza tecnoldgica y el mejor aprovechamiento social de los recursos naturales

y materiales.

Desde la perspectiva del mercado de trabajo, una de las actividades mas
importantes del posgrado es la atencién de las demandas especificas del sector
productivo y, de manera indirecta, otra funcién que es notoriamente visible en el
contexto actual es la de otorgar mayor cualificacion a los individuos, mediante un
titulo de maestria o doctorado que les permita una mejor insercién y mayor

movilidad ascendente.

El interés de obtener un titulo de posgrado se ve potenciado por las condicionantes
del ambito laboral actual al que deben incorporarse los recién graduados, Se
evidencia un aumento de la demanda de trabajo desde el sector profesional
calificado y especializado contra una oferta que no crece en la misma proporcion,
teniendo como efecto, una creciente necesidad de la busqueda de carreras de

posgrado por parte de profesionistas.

Por otro lado, con el Objetivo de Plan Nacional de desarrollo 2013-2018, que era

fortalecer la calidad de los servicios educativos e incrementar la cobertura, promover

la inclusidon y la equidad educativa que sehala como una de las estrategias d]I
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fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas de posgrado e incrementar la
cobertura de la educacion superior y extender la oferta educativa en sus diferentes

modalidades.

También surgié la propuesta de crear una subdireccion de posgrado para la
atencion de la Maestria en Administracion, y las que vayan agregandose, que
obedezca a las necesidades de formar profesionales a esta nueva forma de
organizacion, otorgando competencias que permitan vislumbrar el panorama de las
empresas y la toma de decisiones eficaz y eficiente y los egresados sean un

verdadero gestor de desarrollo social-econdomico, regional y nacional.

Derivado de lo anterior es que se hizo un estudio de los tecnoldgicos de la region
en la que nos encontramos ubicados para saber, ;quién cuenta dentro de su
estructura, con un area que vea unica y exclusivamente cuestiones relacionadas a
un posgrado? Es por ello que se pone manos a la obra para hacer una
restructuracion en el organigrama de la institucion para la creacion de esta. Lo
anteriormente expuesto es debido al incremento de la matricula en la maestria, los
datos que nos refleja la estadistica, es considerable el interés y el incremento de
alumnos inscritos desde la primera generacion, hasta la cuarta generacion que esta
por dar inicio en el mes de septiembre del presente afo. Es por ello la importancia
de su creacion en la estructura de la institucion, para lo que se empleara la teoria

clasica de la administracion de Henri Fayol.

A continuacion, se muestran los organigramas de las instituciones tecnologicas que
estan ubicadas en territorio mexiquense, donde observaremos como estan

compuestos y autorizados en su estructura de creacion hasta la actualidad.

|
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Gréfico 1. Organigrama TES Huixquilucan
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Huixquilucan

Gréfico 2. Organigrama TES Jilotepec
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Gréafico 3. Organigrama TES San Felipe del Progreso
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso

Grafico 4. Organigrama TES de Tianguistengo

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO
ORGANIGRAMA

SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS
PROFESIONALES

DIVISION DE DIVISIGHN DE
INGEMIERIA INGENIERIA
MECANICA AMBIENTAL
DIVISION DE DIVISON DE
CONTADURIA INGENIERIA
PUBLICA MECATRONICA.
DIVISION DE
INGENIERIA N DIVISION OF
SISTEMAS GASTRONOMIA
COMPUTACIONALES
DIVISON OE
INGENIERIA
INDUSTRIAL

SUBDIRECCION DE
APOYO Y DESARROLLO
ACADEMICO

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO.
ACADEMICO

DEPARTAMENTO DE

INVESTIGACION Y
ROLLO
TECNOLOGICO

JUNTA DIRECTIVA [~ PATRONATO
DIRECCION
GENERAL

UNIDAD

JURIDICA
DIRECCION DIRECCION DE
ACADEMICA PLANEACION Y
VINCULACION

‘ SUBDIRECCION DE ‘ ‘

SUBDIRECCION DE

PLANEACION VINCULACION
DEPARTAMENTO DE DEFARTAMENTO DE
FLANEACION Y VINCULACION

EVALUACION

SUBDIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINAZAS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE
CONTROL ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE
CALIDAD
INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALES

CENTRO DE COMPUTO

DEFARTAMENTO DE SERVICIO
SOCIAL RESDENCIAS
PAOFESONALES ¥
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

L

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS FINANCIEROS

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Tianguistengo

Pagina | 18



Grafico 5. Organigrama TES de Valle de Bravo
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Grafico 6. Organigrama TES de Villa Guerrero
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Gréfico 7. Organigrama TES de Chalco
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Grafico 8. Organigrama TES de Chicoloapan
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Gréfico 9. Organigrama TES de Cuautitlan Izcalli
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Cuautitléan Izcalli

Grafico 10. Organigrama TES de Ecatepec
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Grafico 11. Organigrama TES de Jocaotitlan
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Grafico 12. Organigrama TES del Oriente del Estado de México
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Grafico 13. Organigrama TES de Chimalhuacén
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Gréfico 14. Organigrama Propuesto “A” TES Ixtapaluca
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Grafico 15. Organigrama Propuesto “B” TES Ixtapaluca
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1.2 Formulacién del problema

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca, con el fin de demostrar que la

educacion impartida en la Institucion es de Calidad, actualmente cuenta con siete

carreras de ingenieria y licenciatura, las cuales cinco de ellas estan acreditadas y

una esta en espera de los resultados y la otra inicia sus tareas para este afio 2022.

Siendo el personal docente el elemento mas importante que intervienen en el

proceso educativo por el nivel de preparacion, experiencia docente y profesional.

En el mismo orden de ideas se le dio el seguimiento al programa de la maestria en

administracion la cual fue autorizada con fecha 26 de Julio del 2019, con tres lineas

de investigacion:
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1.- Gestion del Talento Humano,
2.- Desarrollo y Fortalecimiento de las Organizaciones,

3.- Direccion Estratégica;

publicando en la convocatoria en diciembre del mismo afo para dar inicio de clases
en marzo del afio 2020; para llegar a este paso de la apertura, tuvo que ser sometida
ante la junta directiva del tecnolégico, érgano maximo de la institucién, en la cual se
fijaron la autorizacién de las cuotas y de la misma manera implementar una
estrategia de difusion de la maestria; aplicaron 13 aspirantes de los cuales se
inscribieron 10, sin embargo la problematica de la emergencia sanitaria por la
pandemia de covid-19 obligo a trabajar a distancia en la diferentes plataformas

como Zoom y TEAMS por mencionar algunas.

Posteriormente se publicé una nueva convocatoria para el ingreso en el mes de
septiembre del afio 2020, con el ingreso de 8 alumnos; para el siguiente afo
correspondiente al 2021 del mismo mes, tuvo un incremento muy significativo,
ingresando 23 alumnos; para el mes de septiembre del afio 2022 se cuenta con un
registro de 55 aspirantes para la maestria en administracion, esto significa que se

esta potencializando en la region el posgrado que imparte la institucion.

Actualmente la maestria no cuenta dentro de su estructura con personal que esté
dedicada exclusivamente a temas del posgrado, ni personal administrativo que lleve
las gestiones gubernamentales para el desempefo de la misma; de la misma
manera el posgrado no cuenta con personal docente que lleve solo los planes
académicos del posgrado, estos son facilitados por las divisiones de las carreas,
obviamente son seleccionados por sus perfiles y por los grados académicos asi
como la experiencia con que cuentan cada uno de ellos, es una severa problematica

en la que se encuentra actualmente y mas por el incremento en la matricula que

|
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Por tal motivo se pretende profesionalizar y personalizar este posgrado con la
creacion estructural de una subdireccion para la atencion de este, tanto dentro del
Tecnologico como fuera en cuestiéon de gestion ante el Tecnolégico Nacional de

Meéxico como de las dependencias gubernamentales y educativas.

¢ Es una necesidad la creacion de una subdireccion de posgrado dentro de su

organizacion del Tecnoldgico?

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion teodrica

Esta investigacion se realiza con el propoésito de aportar al Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Ixtapaluca, la creacién en su estructura organica, una subdireccién
de posgrado, con su respectivo titular. Con la afirmativa se atendera la demanda de
profesionales interesados en capacitarse y la obtencidn de grado, que les permita
ser mas competitivos en las Organizaciones o Instituciones que se encuentran en
la zona de influencia del Estado de México, toda vez que en la actualidad ninguna

institucion ofrece este tipo de programas de estudio de posgrado en la region.

La creacion de esta contribuye en la planificacion, conocimiento y aprendizaje de
los procesos de cambio continuo que exigen las autoridades educativas, la
adaptacion a las nuevas formas de ensefianza, de lo contrario se diferenciara
respecto al desarrollo, por lo que las Universidades y Tecnoldgicos, se encuentran

en la obligacion de mantener un sincronismo con estos cambios.

Si hablamos en cuestion de costo-beneficio, permitira gestionar ante el Tecnoldgico

Nacional de México y las instancias gubernamentales de indole estatal, incremento
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presupuestal y con esto generar mas fuentes de empleo; beneficio académico, tener
una asesoria y atencién personalizada, crear una identidad de los docentes con la
institucion y mantener una permanencia; una estrecha vigilancia y vinculaciéon con
el COMECYT del Estado de México para gestionar las becas, apoyo y seguimiento

hasta la conclusion del mismo.
1.3.2 Justificacion practica

Esta investigacion se realiza porque existe la necesidad de mejorar el nivel de
desempeno de la competencia de indagacién empresarial en los estudiantes de
posgrado, con la creacién en su organizacion de la subdireccion se pretende dar el
seguimiento correspondiente a la solicitud de autorizacion de la maestria en
ingenieria; llevaria las estrategias, seguimientos y apoyo para las solicitudes de
becas y planes de estudio, asi como la organizacién que implica el desempeno del

area propuesta.
Las funciones a desarrollar son:

e Planificar, dirigir, supervisar y evaluar las labores de investigacién y posgrado;

e Impulsar, desarrollar y difundir la generacién de nuevos conocimientos bajo las
lineas de investigacion establecidas;

e Actualizar y fortalecer las lineas de investigacion de los programas educativos;

e Generar desarrollo cientifico y tecnolégico que impacte en diferentes sectores
economico y social de la region;

e Gestionar programas de actualizacion y/o formacion docente para el desarrollo
de investigacion e innovacion tecnoldgica;

e Participar en métodos para la acreditaciéon y reconocimiento de programas
educativos;

e Consolidar cuerpos académicos disciplinarios y multidisciplinarios;

—
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e Gestionar la participacion de los docentes en la publicacion de articulos de
investigacién en revistas;

e Buscar, gestionar y participar en convocatorias que realicen las organizaciones
que financian proyectos de investigacién, ponencias y cursos;

e Promover lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico
de los cuerpos académicos;

e Impulsar el trabajo multidisciplinario e interinstitucional para desarrollar
proyectos de investigacion de alto impacto;

e Gestionar financiamiento y estimular la direccién de tesis;

e Verificar el cumplimiento de los lineamientos y reglamentos que rigen las

actividades de posgrado e investigacion;

1.4Hipotesis

Una hipotesis (del latin hypothsis y este del griego Qdlieadéo) es una suposicion de
algo posible o imposible para sacar de ello una consecuencia (Real Academia
Espafola, 2014).

Es una idea que puede no ser verdadera, basada en informacion previa. Su valor
reside en la capacidad para establecer mas relaciones entre los hechos y explicar
por qué se producen. Normalmente se plantean primero las razones claras por las
qgue uno cree que algo es posible y finalmente se pone en conclusion. Este método
se usa en la rama cientifica para luego comprobar las hipotesis a través de los

experimentos (Fernandez Prados, 2012).

Segun lzcara (2014), las hipotesis son explicaciones tentativas de un fendmeno
investigado, formuladas a manera de proposiciones. Una hipotesis debe

desarrollarse con una mente abierta y dispuesta a aprender, pues de lo contrario se
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estaria tratando de imponer ideas, lo cual es completamente erréneo. Una hipotesis

no necesariamente tiene que ser verdadera (Laudo, 2012).

Esta definicion pone de manifiesto que la hipotesis tiene que formularse después de
haber revisado la bibliografia acerca del tema, pues debe basarse en los
descubrimientos de investigaciones previas. Puede o no ser cierta, el proceso de

investigacion dara o no la razén.

Aun cuando una hipétesis es errénea, no por eso se debe decir que fue una pérdida
de tiempo haber planteado dicha hipétesis o que fue completamente infructifera,
pues es gracias a la prueba de las hipdtesis que se llega progresivamente a la
verdad respecto a algun fenémeno. Al confirmar que una hipoétesis es falsa, se hace
una contribucién al conocimiento y es un paso mas que permite ir escalando en la
busqueda de la verdad (San Martin, 2014).

Hipotesis Alterna: solo pueden formularse cuando hay necesidad de plantear otras
explicaciones complementarias a la hipodtesis original. Estas hipétesis generalmente
ayudan a argumentar cuando la hipotesis que se ha puesto a prueba no tiene

resultados concluyentes.

Hipotesis Nula: expresan la negacion de las relaciones supuestas entre las
variables, expresadas en las hipotesis de investigacién. Se utilizan en el
procedimiento de refutacion de las hipotesis y se basan en el test estadistico de la

hipétesis nula y solamente en los estudios cuantitativos.
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1.4.1 Hipoétesis general

Si se crea la subdireccion de posgrado en el Tecnoldégicos de Estudios Superiores
de Ixtapaluca, entonces se incrementara la matricula de los alumnos en la maestria

y con esto se genera mas presupuesto, recursos propios, asi como capital humano.

1.4.3 Variables

Las variables de la investigacion son las caracteristicas y propiedades cuantitativas
o cualitativas de un objeto o fendbmeno que adquieren distintos valores, o sea, varian
respecto a las unidades de observacién. Por ejemplo, la variable matricula puede

tomar dos valores: aumentar o disminuir.

1.4.3.1 variable dependiente

Variable intermediaria (dependiente): aquellas que se modifican por la accion de la
variable independiente. En este caso constituyen los efectos o consecuencias que
dan origen a la subdireccion de posgrado por los resultados de la investigacion.

Ejemplo: Incremento en la matricula de alumnos de posgrado.

1.4.3.2 variables independientes

Variable causal (independiente): aquellas que se manipulan por el investigador para
explicar, describir o transformar la estructura actual hasta la creacion del posgrado
a lo largo de la investigacion. Creada esta subdireccién generara y explicara los
cambios en la variable dependiente. Ejemplo: las acciones que dentro de una
estructura de posgrado se realicen para llevarla a su posicionamiento y a su

consolidacion.

|

Pagina | 30



1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Crear la estructura de una subdireccion de posgrado, sustentada en la teoria clasica
de la administraciéon de Henri Fayol; aplicando el proceso administrativo: planear,
organizar, dirigir y controlar en una organizacion formal burocratica, mediante
alternativas factibles con una vision innovadora de impacto en el ambito regional,
nacional e internacional; realizando las gestiones correspondientes ante el
Tecnoldgico Nacional de México y las instancias educativas estatales del Gobierno
del Estado de México, para su incorporacion en el organigrama del Tecnoldgico de

Estudios Superiores de Ixtapaluca.

1.5.2 Objetivos especificos

e Demostrar que es necesaria una subdireccion de posgrado, su incorporacion
formal al organigrama del Tecnologico de Estudios Superiores de Ixtapaluca,
por el incremento en la matricula y por la falta de personal que atienda las
necesidades que derivan del posgrado tanto en cuestiones académicas como

administrativas; presupuestalmente incremente.

¢ |dentificar las areas de oportunidad del Tecnoldgico que se ven limitadas por la

incorporacion en su estructura de una subdireccion de posgrado.

e Distinguir mediante analisis y estadisticas el impacto y crecimiento de la

matricula al estudiar la maestria en el Tecnoldgico de Ixtapaluca.
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2.1 Antecedentes

Henri Fayol, ingeniero francés, nacidé en Constantinopla en 1841. Desempeno
puestos importantes en diversas sociedades de su especialidad. Se gradu6 en
ingenieria de minas a los 19 afos en la Escuela de minas de Saint-Etienne e ingreso
a una empresa metalurgica y carbonifera donde desarroll6 toda su carrera. A los 25
anos fue nombrado Gerente de minas, y a los 47 asumio la Gerencia general de la
compania Commantry Fourchambaut et Decazeville. Cuando fue nombrado
Administrador general, la empresa estaba a un paso de la bancarrota; 30 afos
después era uno de los consorcios mas poderosos de Francia. Dedicé su juventud
al estudio de la organizacion y al de los conceptos de eficiencia y racionalidad,

llegando a crear una verdadera doctrina que mas tarde se denominaria “fayolismo”.

Fayol demandd una ciencia que, independientemente que fuese aplicada a la
necesidad de crear buenos jefes, también guiara los senderos de todo aquello que
funciona con objetivos: Iglesia, escuelas, instituciones lucrativas y civiles, el hogar
y el individuo mismo. Contar con una doctrina era imprescindible, ya que su
ausencia daba rienda al libre albedrio de los dirigentes y causaba ciertas
ineficiencias e injusticias. Se solicitaban buenos jefes en todos los érdenes de

actividad social y su definicion fue tarea preponderante. (Cuadros, 2011)

Fayol enfatizaba la importancia de su doctrina administrativa calificandola no como
un privilegio exclusivo ni una carga personal del jefe o de los directivos de la
empresa, sino como una funcidbn que se reparte, como las otras funciones

esenciales, entre la cabeza y los miembros del cuerpo social. (Arias, 1990)

|

Pagina | 33



Sus principios marcan no solo un concepto de estructura, sino también buscan un
concepto de humanismo y de coordinacién de recursos en la organizacién y, sobre
todo, un concepto de universalidad en su implantacién. El fayolismo es la marca
francesa del nuevo pensamiento administrativo. Abrié las puertas al desarrollo de la
escuela funcional y trajo claridad a los confusos pensamientos sobre la naturaleza
de la alta gerencia. Fayol empled sus ultimos afios de vida en la tarea de demostrar
que con prevision cientifica y métodos adecuados de gerencia los resultados

satisfactorios eran inevitables. (Castillo, 2013)

La Teoria clasica de la Administracién (Henri Fayol).

La teoria clasica de la administracion, llamada también corriente fayolista en honor
a su creador Henri Fayol, se distinguid por su enfoque sistémico integral, es decir,
sus estudios abarcaron todas las esferas de la empresa, ya que para Fayol era muy
importante tanto vender como producir, financiarse como asegurar los bienes de
una empresa. En fin, la organizacién y sus componentes se consideraban como un
gran sistema interdependiente, como clientes internos. Para Fayol, el obrero al igual
que el gerente eran seres humanos, y era necesario tomarlos en consideracion para
crear una sola energia, una unidad, un espiritu de equipo. La teoria clasica fue
producto de la necesidad de crear una doctrina cientifica de la administracion con
el fin de estructurar un conocimiento, una ciencia solida para ser ensefiada mas

tarde en todos los niveles de la educacion. (Cuadros, 2011)

Se necesitaban jefes en las empresas, pero jefes que realmente asimilaran las
responsabilidades de un grupo de trabajadores, jefes que supieran dirigir al igual
que planear sus actividades, jefes con un gran soporte de conocimientos tanto de
su area como de la practica administrativa y que a la vez contaran con juicios y

conductas dignas de una autoridad.
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Se centraba en definir la estructura para garantizar la eficiencia en todas las partes
involucradas, sean éstas Organos (secciones, departamentos) o personas
(ocupantes de cargos y ejecutantes de tareas). La tarea administrativa no debe ser
una carga para las autoridades, sino mas bien una responsabilidad compartida con
los subordinados. Fayol creé escenarios propicios para la eficiencia administrativa

y, por ende, para la generacion de utilidades para la empresa.

Estos escenarios estuvieron respaldados por un instrumento de investigacion vy
aplicacion de la practica administrativa llamado proceso administrativo (prever,
organizar, dirigir, coordinar y controlar). Es decir, una estructura de principios
administrativos (14 en general), un estudio de las funciones de una empresa, el
perfil idoneo de un gerente y su relaciéon con la funcién que desempenfa, y una
filosofia completa de la practica administrativa como ciencia y como materia
académica en instituciones de ensefianza. Esto fue lo que nos heredo el pionero
francés de la administracidon que, junto con la teoria cientifica de la administracion
de Taylor, formd un solido conocimiento de la administracion durante muchas

décadas.
Obras

En 1916 publicé su famoso libro Administracion industrial y general. Otra importante
obra suya es Teoria general del Estado, que se conoce muy poco en México.
Asimismo, publicé importantes conferencias en el boletin de la Sociedad industrial
minera de Francia, como “La organizacion administrativa” y “La importancia de la
funciéon administrativa”. Fayol también escribio diversos articulos sobre la forma de
combatir incendios en las minas, realizé diversas investigaciones en el campo de la

ingenieria metalurgica y la formacion geoldgica. (Cuadros,2011)
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Aportaciones a la administracion

l. Destacé la universalidad de la administracion.

. Cre6 el primer modelo de proceso administrativo.

1. Genero los 14 principios generales de la administracion.

V. Destacé la importancia de la ensefianza de la administracion en escuelas y
universidades.

V. Defini6 las areas funcionales de la organizacion.

VI. Disef¢ el perfil de los administradores de acuerdo con los diferentes niveles

jerarquicos existentes en la organizacion.

A continuacion, analizaremos cada una de las principales aportaciones de Fayol.

I. Universalidad de la administracion

Para Fayol, la administracion es una actividad comun para cualquier tipo de negocio,
organizaciones lucrativas y no lucrativas, organismos politicos, deportivos,
religiosos o de diversion, etc., y juega un papel muy importante en la sociedad. Toda
empresa necesita aplicar una metodologia en sus actos, y el proceso administrativo
es sin duda esa metodologia que se exige para la solucion de los problemas que
surgen en cualquier organizacion. Esta universalidad se manifiesta no soélo en el
concepto de estructura social, sino también en la estructura interna de los
organismos, es decir, la administracion es universal porque se maneja en todos los

niveles internos de la organizacion. (Robbins y Coulter, 2005)
[I. Proceso administrativo

Modelo del proceso administrativo segun Fayol, la funcion administrativa esta

estructurada por cinco componentes:
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Prevision. Define un programa de accion.

Organizacion. Construye una estructura dual de
trabajo.

Direccion. Encauza todos los esfuerzos al objetivo
en comun.

Coordinacion. Armoniza todas las actividades del
negocio.

Control Comprueba los resultados con base en
lo planeado.

Estos cinco componentes van a integrar lo que actualmente conocemos como
proceso administrativo. Este modelo, creado por Henry Fayol e inspirado en el
meétodo cientifico, tenia como objetivo crear una herramienta con un alto grado de

investigacion y pensamiento sistematizado.

El proceso administrativo de Fayol ha sido un modelo que seguir por generaciones.
Hasta la fecha, invariablemente todos los autores que han escrito sobre el tema han
adoptado las fases o pasos que describe Fayol. La uUnica etapa que ha sufrido
cambio en su denominacion ha sido la de direccion; algunos autores le llaman
ejecucion, otros la denominan comando o implementacion, etc., pero en contenido

sigue siendo la misma etapa. (Leon, 1985)

Otra observacion es que los autores que estudian dicho proceso lo han dividido, de
acuerdo con su criterio, en tres, cuatro, cinco o seis etapas; pero es sélo el grado
de analisis del proceso. Al final veremos que, aunque el autor marque tres o seis
etapas, el contenido es el mismo que manejan todos. Por eso, actualmente la
division cuatripartita es la mas aceptada: planeacion, organizacion, direccion y

control.
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A continuacién, analizaremos cada una de las etapas o fases que componen el

primer modelo del proceso administrativo creado por el ingeniero Henri Fayol.

Prevision

Prever significa, para Fayol, calcular el porvenir y prepararlo; prever ya es obrar. Se
manifiesta a través de un programa de accion, o sea la linea de conducta a seguir,
los medios que se han de emplear. Es una especie de cuadro hacia el futuro en el
que los acontecimientos proximos estan vislumbrados con cierta claridad. Este
programa de accidn se encuentra asegurado en primera instancia con la definicion
del objetivo.(Ledn, 1985)

El programa de accién se basa en:

a) Los recursos de la empresa.

b) La naturaleza e importancia de las operaciones en curso.

c) Las posibilidades futuras; y, en parte, de las condiciones técnicas, comerciales y

financieras.

El programa de accion es indispensable; los hay simples o complejos, de corta o
larga duraciéon. Existen algunas caracteristicas generales para elaborar un buen
programa de accion; por ejemplo, la unidad de programa, esto significa que no se
puede aplicar mas que un programa a la vez. La accion directiva debe ser continua;

el programa debe ser bastante flexible y preciso.

Organizacion
Esta etapa del proceso administrativo proporciona todas las cosas utiles al
funcionamiento de la empresa y puede ser dividida en organizacion material y

organizacion social. Construye una estructura dual (material y humana) para -
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conseguir los objetivos generales. Analiza y estudia cada uno de los niveles
jerarquicos, su funcién y su método de trabajo. Define que un buen gobernante es
un buen administrador; por lo tanto, un buen jefe debe ser un administrador. Segun
Fayol, la persona o grupo que se encarga de la organizacién tiene 15

responsabilidades, las cuales mencionamos a continuacién. (Reyes, 1987)

1. Cuidar que el programa de accion esté maduramente preparado y firmemente
ejecutado.

2. Cuidar que el organismo social y el material se encuentren en relacion con el
objeto, los recursos y las necesidades de la empresa.

. Establecer una direccion unica y competente.

. Concertar las acciones, coordinar los esfuerzos.

. Formular decisiones claras y precisas.

. Contribuir a un buen reclutamiento de personal.

. Definir claramente las funciones.

0 N o o &~ W

. Fomentar la iniciativa y la responsabilidad.

9. Remunerar equitativamente.

10. Imponer sanciones contra faltas y errores.

11. Observancia de la disciplina.

12. Cuidar que los intereses particulares estén subordinados al interés de la
empresa.

13. Poner especial atencién a la unidad de mando.

14. Vigilar el orden material y el orden social (supervision).

15. Tener todo bajo control.

Las cualidades y conocimientos deseables en todos los grandes jefes de empresa

son los siguientes:

|

Pagina | 39



1. Salud y vigor fisico.

2. Inteligencia y vigor intelectual.

3. Cualidades morales: voluntad reflexiva, firme, perseverante; actividad, energia y,
si hay lugar a ello, audacia y valor para las responsabilidades; sentimiento del deber;
preocupacion por el interés general.

4. Sélida cultura general.

5. Capacidad administrativa: habilidad para articular programas de accién, parte de
manejo de hombres, armonia de actos, nociones generales de todas las funciones

esenciales.

Direccion

Conduce la organizacién a funcionar. Su objetivo es alcanzar el maximo rendimiento
de todos los empleados en el interés de los aspectos globales. Encauza todos los
esfuerzos de los subordinados hacia el objetivo en comun. Subordina los intereses
del grupo de trabajadores a los intereses de la empresa. El arte de dirigir se basa
en ciertas cualidades personales y en el conocimiento de los principios generales
de la administracion. Se manifiesta tanto en las pequefas como en las grandes

empresas. El jefe encargado de una direccion debe: (Koonz & Weihrich, 1997)

1. Conocer a fondo su personal.

2. Eliminar a los incapaces.

3. Estar bien informado en cuanto a los acuerdos que obligan al negocio y a sus
empleados.

4. Dar un buen ejemplo.

5. Conducir inspecciones periodicas del cuerpo social ayudandose con cuadros
sindpticos (cartas organizacionales).

6. Reunir a sus principales colaboradores en conferencias en que se prepare la
unidad de direccion y la convergencia de esfuerzos.

7. No dejarse absorber por los detalles.

8. Promover en el personal la iniciativa y el empenio. II
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Coordinacion

Armoniza todas las actividades del negocio, facilita el trabajo y sus resultados.
Sincroniza cosas y acciones en las proporciones adecuadas y adapta los medios a
los fines.

La coordinaciéon de los servicios de cada uno de los departamentos implica ver a
éstos como clientes internos y, por lo tanto, responsabilizarse por sus acciones para

no crear ineficiencias en todos los niveles.

Es importante generar juntas periddicas (semanales o quincenales) con el fin de no
simplemente utilizarlas como un medio de crear los planes de trabajo, sino de
escuchar y resaltar todo lo bueno y malo que sucede dentro de la empresa. ( Koontz
& Weihrich, 2004)

Control

Consiste en una verificacion para comprobar si todas las cosas ocurren de
conformidad con el plan adoptado, las instrucciones transmitidas y los principios
establecidos. Su objetivo es localizar los puntos débiles y los errores para
rectificarlos y evitar su repeticion. Se aplica a todo: a las cosas, a las personas, a

los actos. (Chiavenato, 2006)

A las personas que llevan a cabo esta tarea se les llama verificadores o inspectores.
El buen verificador debe ser competente e imparcial. EI ser competente no necesita
demostracion, ya que tiene un don para juzgar acerca de la calidad de un objeto,
del valor de un procedimiento de fabricacién, de la claridad de los escritos, etc. Para
ser imparcial debe contarse con una conciencia recta, ademas debe existir una
completa independencia del interventor respecto al intervenido. El control es

sospechoso cuando el interventor depende en un grado cualquiera del intervenido.
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[ll. Principios de la administraciéon

La funcién administrativa es el elemento esencial para el logro de resultados con la
maxima eficiencia y su accién recae sobre el cuerpo social de la empresa, es decir,
sobre los individuos que la componen. La salud y el buen funcionamiento del cuerpo
social dependen de cierto numero de condiciones que se califican casi

invariablemente de principios, de leyes o de reglas.

No hay nada rigido ni absoluto en materia administrativa, todo ello es cuestion de
medida. Cuando se emplea un principio dificilmente se vuelve a utilizar de manera
similar en otra situacién, ya que influyen varios elementos externos: el o los tipos de
personas, circunstancias diversas, culturas, juicios etc. Los principios son flexibles
y susceptibles de adaptarse a todas las necesidades. Se trata de saber utilizarlos y
hay que tener mesura e inteligencia, experiencia y decision para no crear conflictos

y malas interpretaciones.

Existe un sin numero de principios emanados de la practica administrativa; pero
todo va en funcién al medio administrativo en que estemos trabajando y las
condiciones en que se presenten. A continuacion, enumeraremos un grupo de
principios universales que nos serviran de base para crear ciertos lineamientos de

conducta en nuestra practica administrativa.

1. Divisién de trabajo

Es un acto de orden natural que tiene por objeto llegar a producir mas con el mismo
esfuerzo; asimismo, permite reducir el numero de objetos sobre los cuales deben
recaer la atencion y el esfuerzo. Se aplica a todos los trabajos en los cuales se

involucra un numero equis de personas que requieren varias clases de capacidades.

—
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Trae como consecuencia la especializacion de las funciones y la separacion de los

poderes.

2. La autoridad

Es el derecho a mandar y el poder de hacerse obedecer. No se concibe a la
autoridad sin la responsabilidad. La autoridad es un corolario de la responsabilidad.
Se distinguen, en un jefe, la autoridad estatutaria que depende de la funcidn, y la
autoridad personal, hecha de inteligencia, saber, experiencia, valor moral, dotes de
mando, servicios prestados, etc.

Para ser un buen jefe, la autoridad personal es el complemento indispensable de la

autoridad estatutaria.

3. La disciplina
La disciplina es esencialmente la obediencia, la asiduidad, la actividad, la conducta,
los signos exteriores de respeto manifestado de acuerdo con las convenciones

establecidas entre la empresa y sus agentes.

4. Unidad de mando
Un subordinado debe recibir 6érdenes sélo de un superior; este principio es de

autoridad unica.

5. Unidad de direccion
Un solo jefe y programa para un conjunto de operaciones que tiendan al mismo
objeto. La unidad de mando no puede existir sin la unidad de direccion, pero no se

deriva de ésta.

6. Subordinacién del interés particular al interés general

El interés de un subordinado o de un grupo de subordinados no debe prevalecer
sobre el interés de la empresa; esto significa que el interés de la familia debe
predominar sobre el interés de los miembros. Se deben hacer a unlado la ambicién,ll
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el egoismo, la pereza y todas las pasiones humanas que afectan el desarrollo de

una organizacion. Sin duda, es una lucha continua que hay que sostener.

La organizacion, para que pueda lograr esta situacion, solicita firmeza y buen
ejemplo de sus jefes. Las reuniones de trabajo deben ser lo mas equitativas que
sea posible y debe existir una vigilancia estrecha para solucionar conflictos y prever

situaciones adversas.

7. Remuneracion del personal.

Debe haber una justa y garantizada satisfacciéon para los empleados y para la
organizacion en términos de retribucidén. La remuneracién del personal es el precio
del servicio prestado. Los diversos modos de retribucion en uso para los obreros
son: a) Pago por jornada, b) Por tareas y c) Por destajo. Todo ello con el beneficio

de subsidios, primas y recompensas extras para motivar al personal.

8. Centralizacion

Se refiere a la concentracion de la autoridad en la alta jerarquia de la organizacion.
En los pequefios negocios, la centralizacion es absoluta e indiscutible; en los
grandes negocios, las érdenes pasan por diferentes canales y esto no permite

centralizar la toma de decisiones.

9. Jerarquia o cadena escalar

Es la linea de autoridad que va del escalon mas alto al mas bajo. Este camino esta
impuesto a la vez por la necesidad de una transmision asegurada y por la unidad
de mando. Es un error prescindir de la via jerarquica sin necesidad; pero lo es

mucho mayor seguirla cuando debe resultar de ello un perjuicio para la empresa.
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10.Orden

Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar; lo mismo se utiliza para la formula
de orden social: un lugar para cada persona y cada persona en su lugar. Es
importante este principio, ya que evitara pérdidas de tiempo y materiales siempre y
cuando se haya planeado y asegurado su lugar predeterminado; si éste no se

cumple, entonces el orden es aparente.

El orden aparente crea malos habitos y ciega al gerente. Por el contrario, en algunas
situaciones existe un desorden aparente, pero en realidad es un orden, de acuerdo
con la necesidad del usuario. Por ejemplo, en el escritorio de un gerente puede
haber muchos papeles diseminados y esto nos daria una apariencia de desorden;
pero si nos propusiéramos “ayudarlo” y “ordenamos” su escritorio, entonces
veriamos que cuando él buscara algo, seguro no encontraria nada en “su lugar”. El
orden perfecto supone un lugar juiciosamente elegido; el orden aparente no es mas

que una imagen falsa o imperfecta del orden real.

11.Equidad

La equidad no exige ni la energia ni el rigor. Exige en la aplicacion mucha sensatez,
mucha experiencia y mucha bondad. El deseo de equidad y el deseo de igualdad
son aspiraciones que hay que tener en cuenta en el trato con el personal. La equidad

resulta de la combinacién de la benevolencia con la justicia.

12. Estabilidad del personal

La rotacion tiene un impacto negativo sobre la eficiencia de la organizacion. Cuanto
mas tiempo una persona permanezca en un cargo, mas tendra la posibilidad de
manifestar interés, accién e iniciativa y podra explotar sus habilidades dentro de la
organizacion. La excesiva rotacion de personal es una inversion cara que nunca se

recobra.
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13. Iniciativa
Es la capacidad de visualizar un plan y de asegurar su éxito, la libertad de proponer
y la de ejecutar. La organizacion debe ser lo mas flexible y permeable posible, asi

sus elementos podran tener la conviccion de manifestarse.

14.Unién del personal o espiritu de equipo

“La unién hace la fuerza” es un dicho muy antiguo, pero en realidad es la unica
férmula para que un equipo de trabajo logre sus objetivos. La empresa debe trabajar
al unisono, como una sola alma y por un mismo objetivo. Cuando exista esa
coordinacion, seguramente estaremos hablando de una organizacion en especial.
La armonia y la union entre personas constituyen grandes fuerzas para la

organizacion.
IV. Ensefar en las escuelas

Es necesario hacer uso de los controles para asegurar un orden, pero no abusemos
de ellos porque entonces lo unico que lograremos sera una division de opiniones vy,
por ende, fomentaremos la division del personal. El poder de la unién no se
manifiesta sélo por los felices efectos de la armonia reinante entre los elementos de
una empresa. Los convenios comerciales, los sindicatos, las asociaciones de todas
clases desempefan un papel considerable en el manejo de los negocios vy, en
consecuencia, en la cohesion de sus elementos. Evitar las frustraciones del

trabajador también implica la creacion de un equipo con espiritu.

V. Definicidn de las areas funcionales

Fayol, en su analisis funcional y sistémico de las organizaciones, encontré ciertas
“‘operaciones” que se repetian en cualquier tipo de empresas, las cuales eran
necesarias para el logro de sus objetivos. Mas tarde, este estudio se tradujo en un
analisis mas profundo respecto a la division de trabajo dentro de las organizaciones

actuales. (Cuadros, 2011) II
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Operaciones o areas de la Funcidén especifica
organizacion

Técnica. Elaboracion de los productos o
Servicios.

Comercial. Comprar y vender.

Financiera. Obtiene y aplica el capital necesario.

Seguridad. Salvaguardar los bienes. Contabilidad.

Contabilidad Genera informacion sobre la situacion
economica.

Funciones administrativas. Prever, organizar, dirigir, coordinar y
controlar las funciones anteriores.

VI. Perfil del administrador

Fayol defini6 un conjunto de cualidades y conocimientos que debe cumplir el
personal de la empresa. Estas cualidades y conocimientos estan subdivididos de la
siguiente manera: cualidades fisicas, intelectuales y morales, cultura, conocimientos
especiales y experiencia. La importancia de cada uno de los elementos que
componen la capacidad esta en relacion con la naturaleza y la trascendencia de la
funcion. En las empresas artesanales, donde todas las funciones (comerciales,
técnicas, de seguridad, contables, financieras y administrativas) se concentran en
una o dos personas, la extension de las capacidades necesarias es evidentemente
reducida. En todo género de empresas, la capacidad esencial de los agentes
inferiores es la capacidad profesional caracteristica de la empresa, y la capacidad
esencial de los altos jefes es la capacidad administrativa. En resumen, el perfil

deseado en los grandes jefes, gerentes o directores de una empresa es:

—
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1. Cualidades fisicas: salud, vigor fisico.

2. Cualidades intelectuales: aptitudes para comprender y aprender, juicio, vigor y
agilidad intelectual.

3. Cualidades morales: voluntad reflexiva, energia, firmeza, perseverancia, audacia,
valor para aceptar responsabilidades, iniciativa, sacrificio, tacto, dignidad.

4. Cultura general: nociones diversas que no son del dominio exclusivo de la funcion
ejercida.

5. Capacidad administrativa:

Prevision: Habilidad para crear y articular el programa de accion.

Organizacion: Saber constituir el cuerpo social.

Direccion: Arte de manejar a los hombres.

Coordinacion: Armonizar los actos, hacer que coincidan los esfuerzos. Control.
Comprobar y verificar lo planeado contra los resultados. Analisis de datos vy
elaboracion estandares para determinar correcciones (si es que se requieren).

6. Conocimientos especiales: Concierne exclusivamente a la funcién, ya sea
técnica, comercial, financiera, administrativa, etc. Es decir, un administrador que se
esté desarrollando en el area de mercadotecnia debera capacitarse en asuntos de
mercadeo, medios de publicidad, intermediarios, productos, etcétera.
7. Experiencia. Conocimiento que deriva de la practica de los negocios.

Es el recuerdo de las lecciones extraidas por uno mismo de los hechos.

2.2 Marco histérico

Ixtapaluca

Ubicado en el Estado de México Ixtapaluca es uno de los 125 municipios que
conforman la entidad. Su cabecera municipal es Ixtapaluca y es parte de la Regién
[II Chimalhuacan. Segun datos del ultimo censo del INEGI (2020), en Ixtapaluca
habitan 542,211 personas, siendo 279,128 mujeres y 263,083 hombres.

|
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El nombre propio original es Iztapayucan, el cual proviene del idioma nahuatl: de
iztatl, "sal"; pallotl o payutl, "mojadura”, y can, "lugar”, lo que se traduce como “Lugar
donde se moja la sal”. Los primeros asentamientos en territorio de este municipio
se registran entre los afios 1,100 a.C. y 100 d.C., que estuvo sujeto al seforio de

Texcoco.

En 1570, durante la colonia, fue encomienda de Juan de Cuellar, el corregimiento
comprendia Coatepec, Chimalhuacan y Chicoloapan, limitado al sur por Atlipac,
Acuautla e Ixtapaluca; hasta fines del periodo colonial se conservaron intactos. Para
1592, el pueblo de Ixtapaluca pidi6 la proteccion del alcalde mayor, para que los

protegiera de los espafnoles que querian aduefiarse de las tierras.

En 1861 dos eran los principales caminos que tenia Ixtapaluca, el primero es el
Nacional de México a Veracruz, que atraviesa el pueblo y el otro que va a Texcoco,
ambos se conservan medianamente atendidos. En el municipio existen 166 jardines
de nifos, 189 escuelas primarias, 105 escuelas secundarias, 3 telesecundarias, 2
escuelas en profesional técnico, 31 Escuelas en Bachillerato, 9 Escuelas en
formacion para el trabajo 4 escuelas de nivel superior U.N.I.LM.E.C. (privada),
Universidad Privada del Estado de México, ETAC, Millenium, Tecnoldgico de

estudios superiores y la universidad mexiquense del bicentenario.

El municipio tiene 467,361 habitantes, de los cuales, 9,012 personas mayores a 15
afnos no saben leer y escribir, lo que representa el 2% de la poblacién, un porcentaje
menor al promedio estatal que es de 3%. En términos generales, la poblacién en
edad de estudiar de 6 a 24 afios es de 178,612 habitantes, lo que representa el 38%
de los habitantes de municipio. El grupo de poblacién de 6 a 11 afios tiene un indice
de no escolarizacion del 2%, lo que muestra que la mayoria de los nifios de ese
grupo de edad asisten a la escuela. Para el grupo de 12 a 14 afos, el indice de no

escolarizacion es de 5%. En cuanto el grupo de 15 a 17 afios el indice se incrementa

—_
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alarmantemente con un 27%. Finalmente, para el grupo de poblaciéon de 18 a 24

anos, el indice de no escolarizacion muestra un porcentaje del 72%.

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca se encuentra situado en la
Localidad de Coatepec en su kildbmetro 7 de la carretera Ixtapaluca-Coatepec s/n de
este mismo municipio, su poblado (Coatepec: Cerro de las serpientes o La serpiente
de cascabel blanca sobre el cerro pelado) fue fundado por Totomihua Chichimeca,
Aculhua y Acatonal 400 afos antes de la llegada de los mexicas a la cuenca de
México. El poblado se asenté donde ahora es el pueblo de San Juan Tlachichco,
segun antiguos, vieron una culebra grande y blanca enroscada sobre el cerro, una
vez fundado el pueblo, la culebra desaparecio y en su conmemoracién se ordené

labrar una culebra en piedra semejante a la que se habia visto.

Su lengua era chichimeca, a través de los afios y con la llegada de los mexicas se
sustituyd por la lengua otomi y nahuatl. Sus pobladores eran guerreros, eran

aproximadamente 10,000 hombres.

El linaje de los caciques de Coatepec desaparecié con la conquista de Hernan
Cortés.

El asentamiento de Coatepec se localiza entre la sierra del Pino y la sierra Nevada.
La fundacién de Coatepec fue durante el Posclasico Medio, en el ano 1164 d.C. y
se debid a tres personajes chichimecas; Totomihua Chichimecatl, Acolhua y
Acatonal, quienes encontraron encima de un cerro una gran culebra que después
desaparecid, en su honor le pusieron al lugar Coatepec, que significa “cerro de las

culebras”.
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Por lo que hace al Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, establecia
como primer objetivo del Gobierno Solidario: ser reconocido como el Gobierno de la
Educacidn, alcanzando una educacion de vanguardia mediante el mejoramiento de

la calidad de la educacion en todos sus niveles.

Que una linea de accién del Estado Progresista es generar una simplificacién
administrativa y adecuacion normativa, implementando reformas y modificaciones

administrativas para impulsar las mejores practicas en politicas publicas.

Que mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en el Periddico Oficial
“Gaceta del Gobierno”, el 9 de septiembre de 1999, se cred el organismo publico
descentralizado de caracter estatal denominado Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Ixtapaluca, con personalidad juridica y patrimonio propios, teniendo
por objeto, entre otros, formar profesionales, docentes e investigadores aptos para
la aplicacién y generacion de conocimientos, con capacidad critica y analitica en la
solucién de los problemas, con sentido innovador que incorpore los avances
cientificos y tecnoldgicos al ejercicio responsable de la profesion, de acuerdo con

los requerimientos del entorno, del estado y del pais.

Que con fecha 26 de abril de 2001, se publicé en el Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, el Reglamento Interior del Tecnolégico de Estudios Superiores de
Ixtapaluca, en el cual se establecen las atribuciones y lineas de autoridad de las
unidades administrativas basicas que integran la estructura de organizacion

autorizada a este organismo descentralizado.
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2.3 Marco conceptual

En primer lugar, se debe mencionar los elementos de la filosofia estratégica del
Tecnoldgico de estudios Superiores de Ixtapaluca:

El Tecnoldgico de Estudios Superiores, es una Institucion Educativa cuya es:
Mision

Formar profesionistas con visidbn humanistica, competitivos a nivel internacional,
comprometidos con el desarrollo econdmico, politico, social y cultural,
proporcionando una oferta educativa de calidad que atienda los retos y desafios de
conocimiento, para que a su egreso contribuyan al desarrollo de los sectores

productivo y social.
Vision

Ser unainstitucion ampliamente reconocida por la formacién integral e
innovadora de sus estudiantes con programas de calidad certificados y acreditados
pertinentes e incluyentes, impulsando el crecimiento internacional y contribuyendo
a través de la transferencia del conocimiento para la investigacion aplicada vy
desarrollo tecnoldégico con base en wuna cobertura deigualdad y no

discriminacion, para el desarrollo sustentable del estado y del pais.
Valores

Ser una institucién ampliamente reconocida por la formacién integral e innovadora
de sus estudiantes con programas de calidad certificados y acreditados pertinentes
e incluyentes, impulsando el crecimiento internacional y contribuyendo a través de

la transferencia del conocimiento para la investigacion aplicada y desarrollo
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tecnoldgico con base en una cobertura de igualdad y no discriminacion, para el

desarrollo sustentable del estado y del pais.
Objetivos

Formar profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicaciéon y
generacion de conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucién de los
problemas, con sentido innovador que incorpore los avances cientificos vy
tecnoloégicos al ejercicio responsable de la profesion, de acuerdo a los
requerimientos del entorno, el estado y el pais: Realizar investigaciones cientificas
y tecnolégicas que permitan el avance del conocimiento, el desarrollo de la
ensefianza tecnoldgica y el mejor aprovechamiento social de los recursos naturales
y materiales que contribuyan a la elevacion de la calidad de vida comunitaria;
Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del
desarrollo tecnoldgico y social de la comunidad: Realizar programas de vinculacion
con los sectores publico, privado y social que contribuyan a la consolidacion del
desarrollo tecnologico y social; Realizar el proceso ensefianza-aprendizaje con
actividades curriculares debidamente planeadas y ejecutadas y promover la cultura

regional, estatal, nacional y universal especialmente la de caracter tecnolégico.

A continuacion, me referiré a los siguientes conceptos:

Proceso:

La palabra Proceso presenta origen latino, del vocablo processus, de procedere,
que viene de pro (para adelante) y cere (caer, caminar), lo cual significa progreso,
avance, marchar, ir adelante, ir hacia un fin determinado. Por ende, proceso esta
definido como la sucesion de actos o acciones realizados con cierto orden, que se
dirigen a un punto o finalidad, asi como también al conjunto de fendmenos activos

y organizados en el tiempo. Segun el diccionario de la real academia espanola esta
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palabra es definida como la accién de ir hacia adelante, al transcurso del tiempo, al
conjunto de las fases sucesivas de un fendmeno natural o de una operacion artificial.
El término proceso esta relacionado a varios ambitos con concepciones diferentes,
tenemos que, en las ciencias para la biologia, es el nombre dado a la prolongacion

de un 6rgano, una estructura o un tejido que sobresale del resto.
Organigrama:

La Real Academia Espanola da como definicion “sinopsis o esquema de la
organizacion de una entidad, de una empresa o de una tarea”.
En el ambito de la Tecnologia “representacion grafica de las operaciones sucesivas

en un proceso industrial, de informatica, etc.”.

También se define como la “representacion grafica y esquematica de una
organizacion empresarial. Suele incluir el nombre de los puestos y de las personas
que los desempenan, y las relaciones jerarquicas y/o funcionales entre ellos. Puede
ir acompafiado de la descripcion de los puestos con sus funciones vy
responsabilidades”. (Diccionario de Economia).

En Informatica es el “esquema grafico que representa la secuencia de las
operaciones de calculo de un ordenador o de un proceso industrial”’. (Enciclopedia
Universal 2012).

Estructura:

La palabra estructura se refiere a la disposiciéon y distribucion de las partes de un
todo, cuyo orden y relacion entre si permiten el funcionamiento de un determinado
sistema. Proviene del latin structus, que quiere decir construido, y la particula ura,

que quiere decir 'resultado’ o 'actividad'.
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En una estructura, cada elemento tiene una funcion especifica y una correlacién con
los demas elementos que componen la estructura. Eso hace posible que el sistema
sea eficaz en su propésito. Por lo tanto, una estructura esta disefnada para cumplir

una funcion.
Organizacional:

Se denomina organizacional a todo lo referido al establecimiento de un orden para
llegar a conseguir un objetivo especifico. Lo organizacional se refiere a
innumerables circunstancias o ambitos, como la empresa, las instituciones publicas,
la sociedad, etc. Refiere a todas aquellas consideraciones que deben tenerse en
cuanta a la hora de tener una determinada estructura que garantice la consecucion
de metas especificas. En este sentido es importante tener presente que toda forma
de organizar un conjunto de personas y las tareas que estas llevan a cabo implica
establecer un determinado nivel de eficiencia, esto es, que los objetivos se
alcanzaran de la mejor manera posible haciendo uso de la menor cantidad de

recursos o tiempo.
Estrategia:

Abarca diversos campos, como el arte militar, la psicologia (incluida la manipulacion
o la seduccién mental), la politica, la politica econdmica, las empresas de gestion y
marketing, la filosofia marxista , la diplomacia , la ecologia , los juegos, como el

ajedrez, el go o el poker, etc.

En principio y, a nivel etimolégico la palabra estrategia proviene del francés
Stratégie (siglo XIX, anos posteriores a 1810), que a su vez deriva del griego

oTpatnyog (stratégods, “el lider o comandante de una armada, un general”), de

oTpaTdg (stratds, “armada”) + dyw (ago, “Yo dirijo, yo conduzco”). II
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Administracion:

“La palabra administracion se forma del prefijo ad, hacia, y con ministratio; esta
ultima palabra proviene a su vez de minister, vocablo compuesto de minus,
comparativo de inferioridad, y del sufijo ter, que funge como término de

comparacion.

Podemos concluir que la palabra administracion se refiere a cumplir una funcion
bajo el mando otro, o sea es dar un servicio en cumplimiento de una orden, en ese
sentido la administracion como subordinado es la que va a coordinar los medios

para lograr un bien comun ante una empresa o una sociedad.
Eficiente:

Adjetivo. Se dice de una persona que tiene alguna capacidad, eficiencia, efectividad,
disposicion o utilidad de obtener o de lograr lo que se pretende algun objetivo,
propdsito, voluntad, finalidad, aspiracién o intencion usando o empleando cualquier

medio de forma idoneo o adecuado.

Esta palabra en su etimologia es de procedencia latina bajo denominacion
«efficiens» o «efficientis» participio del presente de «efficére» llevar a cabo o un
resultado.

Ejecucion:

Como ejecucion se denomina la accién y efecto de ejecutar. La palabra, como tal,

proviene del latin exsecutio, exsecutionis|.
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Ejecucion, en este sentido, se refiere a la realizacion o la elaboracion de algo, al

desempeno de una accion o tarea, o a la puesta en funcionamiento de una cosa.

La ejecucion es una de las funciones fundamentales del proceso administrativo,
junto con la planeacion, la organizacion, la direccion y el control. Como tal, la
ejecucion es la parte del proceso que implica la realizacién de un conjunto de tareas
y operaciones. En este sentido, supone realizar las actividades establecidas en el
plan de trabajo. La ejecucion se encuentra, generalmente, dirigida por un supervisor,

quien se encarga de conducir, orientar y ayudar a los empleados en sus labores.
Reestructuracion:

Una reestructuracion es un proceso que acometen las empresas. A través de la
reestructuracion, una empresa adopta un nuevo modelo de negocio, el cual es
distinto al que presentaba anteriormente. Entre los objetivos de la reestructuracion
empresarial se encuentra el incrementar la competitividad en el mercado, asi como
garantizar la presente. A la vez que, por otro lado, garantizar que la empresa va a

continuar con su funcionamiento en el futuro.
Competitivo:

La competitividad generalmente se basa en una ventaja competitiva. Esto es una
cierta habilidad, recursos, tecnologia o atributos que hacen superior al que la posee.
Se trata de un concepto relativo donde se compara el rendimiento de una persona

u organizacion con respecto a otras.
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2.4 Marco legal

e CPEM (2014) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos
30, 50. Diario Oficial de la Federacion 05-02-1917 y sus reformas aplicadas.

e La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, Articulo 5°y 139
Bis.

Leyes

e Ley del Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal, denominado
Instituto de Administracion Publica del Estado de México, en su Articulo 3°, Fraccion
V, IXyX

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México, en su Articulo
19 Fraccion lll, 23, 29 y 30 Fraccion Il y V, Articulo 46 y 47.

e Ley General de Educacion.

¢ Ley de Educacion del Estado de México.

e Cddigo Administrativo del Estado de México.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion en sus Articulos 21 Fraccién Il
y IV, Articulo 22 y 23.

e Reglamento Interior del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
e Reglamento de Inscripcion de Titulos Profesionales, Diplomas de Especialidad y

Grados Académicos del Estado de México.

e Periédico Oficial de Gobierno Constitucional del Estado de México, Gaceta de
Gobierno, de fecha 9 de septiembre de 1999, numero 51, Decreto del ejecutivo del
Estado por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado de Caracter Estatal
denominado Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca.

¢ Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion 23-07-2014.
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¢ Decreto de Creacion de cada Instituto Tecnoldgico Descentralizado. Documentos
normativos

e Manual de Organizacion General del Tecnolégico Nacional de México, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion 17-03-2015.

e Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacién y Desarrollo de Competencias
Profesionales, publicado por Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica
en diciembre de 2012.

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a la educaciéon. El Estado -Federacion,
Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira y garantizara la educacion inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial,
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; ésta y la media
superior seran obligatorias, la educacién superior lo sera en términos de la fraccién

X del presente articulo.

Fe de erratas al parrafo DOF 09-03-1993. Reformado DOF 12-11-2002, 09-02-2012,
29-01-2016, 15-05-2019

Corresponde al Estado la rectoria de la educacién, la impartida por éste, ademas
de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica. Parrafo adicionado
DOF 15-05-2019

X. La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado. Las
autoridades federales y locales estableceran politicas para fomentar la inclusién,
permanencia y continuidad, en términos que la ley sefiale. Asimismo,
proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que
cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas. Fraccion
adicionada DOF 15-05-2019 Articulo reformado DOF 13-12-1934, 30-12-1946, 09-

06-1980, 28-01-1992, 05-03-1993.
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2.4.1 De los principios constitucionales, los derechos humanos y sus
garantias

Articulo 5.- En el Estado de México todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en los tratados internacionales en los que el Estado mexicano sea parte, en esta
Constitucion y en las leyes que de ésta emanen, por lo que gozaran de las garantias
para su proteccion, las cuales no podran restringirse ni suspenderse salvo en los
casos Yy bajo las condiciones que la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos establece.

Toda persona tiene derecho a la educaciéon. El Estado de México y Municipios
impartiran y garantizaran la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior en todo el territorio mexiquense. La educacion inicial,
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; ésta y la media
superior seran obligatorias; la educacién superior lo sera en términos de la fraccién
X del articulo 3° de la Constitucién Federal. La educacion inicial es un derecho de

la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia.

La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado. Por lo que, en
conjunto con las autoridades federales, el gobierno de la entidad establecera
politicas para fomentar la inclusion, permanencia y continuidad, en términos que la
ley sefale. Asimismo, proporcionara los medios de acceso a este tipo educativo
para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones

publicas.

Articulo 139 BIS de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México
establece que la Mejora Regulatoria es un instrumento de desarrollo y por lo tanto,
es obligatorio para el Estado y los Municipios, sus dependencias y organismos

descentralizados, implementar de manera permanente, continua y coordinada sus
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normas, actos, procedimientos y resoluciones, ajustandose a las disposiciones que
establece la ley reglamentaria, a fin de promover el desarrollo econémico del Estado

de México.

2.4.2 L ey del organismo publico descentralizado de caracter estatal

LOPDE (2020) Denominado instituto de administracion publica del Estado de
Mexico

CAPITULO PRIMERO
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 3. El Instituto tendra por objeto disefar, elaborar, proponer y, en su caso,
implementar acciones relativas al fortalecimiento e impulso de la administracion

publica, para lo cual contara con las atribuciones siguientes:

V. Promover y realizar acciones para el estimulo y reconocimiento de aportaciones
importantes de personas académicas, investigadoras, servidoras publicas, las y los
estudiantes de educacién superior, y las instituciones y gobiernos, en los temas

estratégicos de la administracion publica y ciencias afines;

IX. Disefar y realizar, con sus medios o en colaboracion con otras instituciones,
diplomados, talleres, cursos, seminarios, conferencias y otras acciones para el
fortalecimiento de las competencias, de la vocacion de servicio y de los valores de
las personas servidoras publicas e interesadas en la materia del Instituto, en sus

modalidades presencial, mixta y a distancia;

X. Establecer convenios de colaboracion con las entidades publicas, privadas y

sociales, nacionales y extranjeras, para formalizar y ejecutar acciones objeto del

Instituto; II
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2.4.3 Ley organica de la administraciéon publica del Estado de México

CAPITULO PRIMERO

Disposiciones Generales

Articulo 19.- Para el estudio, planeacién y despacho de los asuntos, en los diversos
ramos de la Administracion Publica del Estado, auxiliaran al Titular del Ejecutivo, las

siguientes dependencias:
lll. Secretaria de Finanzas;

CAPITULO TERCERO
De la Competencia de las

Dependencias del Ejecutivo

Articulo 23. La Secretaria de Finanzas, es la encargada de la planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacién de las actividades del Poder Ejecutivo,
de la administracién financiera y tributaria de la hacienda publica del Estado y de

prestar el apoyo administrativo y tecnologico que requieran las dependencias del
Poder Ejecutivo del Estado.

Articulo 29.- La Secretaria de Educacion, es el érgano encargado de fijar y ejecutar

la politica educativa, en la Entidad.

Articulo 30.- A la Secretaria de Educacion, corresponde el despacho de los

siguientes asuntos:
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II. Planear, organizar, desarrollar, vigilar y evaluar los servicios educativos que
dependen del Gobierno del Estado o sus organismos descentralizados con apego

a la legislacion federal y estatal vigentes.

V. Crear y mantener las escuelas oficiales que dependan directamente del Gobierno
del Estado y autorizar la creacion de las que forman parte de sus organismos
descentralizados, con excepcion de las instituciones de educacion superior

auténomas.

CAPITULO QUINTO
De los Organismos Auxiliares

del Poder Ejecutivo

Articulo 46.- ElI Gobernador del Estado podra solicitar al Congreso, la creacién de
organismos descentralizados, ordenar la creacion, fusidn o liquidacion de empresas
de participacion estatal o disponer la constitucion de fideicomisos a que se refiere
el segundo parrafo del articulo 49 de la presente Ley, para la atencién del objeto
que expresamente les encomiende. El Ejecutivo debera rendir cuenta a la

Legislatura del uso que hiciere de esta facultad.

Articulo 47.- Los organismos descentralizados gozaran de personalidad juridica y
patrimonio propio y podran ser creados para ayudar operativamente al Ejecutivo en

el ejercicio de sus atribuciones.

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca, es un organismo publico
descentralizado de caracter estatal, con el propdsito de contribuir a la consolidacion
de los programas de desarrollo de educacion superior tecnolégica en la entidad,

aprobado por la Administracion del Gobierno Estatal.
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Se iniciaron actividades académicas en instalaciones provisionales en la secundaria
José Antonio Alzate en la unidad habitacional de San Buenaventura y en el afio
2002 en el COBAEM de la misma unidad. Hasta el 2005 fueron entregadas las
nuevas instalaciones de este Tecnoldgico ubicada en el km 7 de la carretera
Ixtapaluca-Coatepec, Estado de México.

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca arrancé actividades el 13 de
septiembre de 1999 mediante decreto del poder Ejecutivo del Estado de México el
cual fue publicado en el mismo afo, mismo en que hacia referencia a su

organizacion, siendo la Junta Directiva y al director.

La primera estructura de organizacion del Tecnoldgico fue aprobada por la extinta
Secretaria de Administracion del Gobierno Estatal en el mes de mayo de 2000, la
cual se integré por ocho unidades administrativas (una direccion, dos divisiones de

carrera y cinco departamentos).

En noviembre de 2003 la entonces Secretaria de Finanzas, Planeacion y
Administracion autorizé6 una nueva estructura de organizacién, en la cual se
crearon dos subdirecciones (la Académica y la de Planeacién vy
Administracion), para quedar integrada por 10 unidades administrativas: una
Direccion, dos Subdirecciones, dos Divisiones de Carrera y cinco
Departamentos, para atender una matricula de 502 estudiantes con dos carreras:

Ingenieria en Sistemas Computacionales y Licenciatura en Informatica.

En abril de 2006, la Secretaria de Finanzas autorizé al Tecnoldgico la creacion
de la Divisidbn de Ingenieria Electronica, dando origen a una nueva estructura
de organizaciéon conformada por 11 unidades administrativas (una direccion,
dos subdirecciones, tres divisiones de carrera, y cinco departamentos), lo cual,

permitié al Tecnoldgico ofrecer tres carreras profesionales: la de Ingenieria en
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Sistemas Computacionales con 222; la Licenciatura en Informatica 288; y la

de Ingenieria Electronica 63, coordinadas por la Subdireccion Académica.

Posteriormente, en diciembre de 2009, la Secretaria de Finanzas autorizé al
Tecnolégico una nueva estructura de organizacion, en la que se crearon la

Subdireccion de Vinculacion y Extensién, la Division de Licenciatura en -

Administracion y los Departamentos de Servicio Social y Residencias
Profesionales, de Desarrollo Académico, de Recursos Humanos y Materiales,
y el de Recursos Financieros, quedando integrada por 16 unidades
administrativas: una Direccidon, tres Subdirecciones, cuatro Divisiones de
Carrera y ocho Departamentos, para atender una matricula de 994 estudiantes,
con cuatro carreras: Ingenieria en Sistemas Computacionales con 288; la
Licenciatura en Informatica atiende 315; Ingenieria en Electronica 81, y la

Licenciatura en Administracion con 310.

Asimismo, en julio de 2016, el Tecnoldgico considerd procedente actualizar
los objetivos y funciones de las unidades administrativas que lo integran, a
fin dar cumplimiento y atencion al Proceso de Certificacion en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, asi
como dar respuesta a las necesidades que la misma dinamica educativa va
exigiendo y por ende, estar a la vanguardia para seguir logrando los objetivos,

metas, proyectos y programas establecidos en el plan de trabajo.

En febrero de 2017, la Secretaria de Finanzas autorizé al Tecnolégico una
nueva estructura de organizacién, la cual implico la creacion de 10 unidades
administrativas (dos direcciones de area, dos subdirecciones, dos divisiones

de carrera y cuatro departamentos), la readscripcién de una y el cambio de
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denominacion de cinco, de tal manera que el organismo quedo integrado por
26 unidades administrativas: una direcciéon general, dos direcciones de area, cinco

subdirecciones, seis divisiones de carrera y 12 departamentos.

Estructura Organica
Direccion General
Unidad Juridica
Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Departamento de Planeacion y Calidad Institucional
Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Direccion Académica
Subdireccion de Estudios Profesionales
Division de Ingenieria en Sistemas Computacionales
Division de Ingenieria en Informatica
Division de Ingenieria en Electronica
Division de Licenciatura en Administracion
Division de Ingenieria Ambiental
Division de Arquitectura
Subdireccion de Servicios Escolares
Departamento de Control Escolar
Departamento de Desarrollo Académico
Departamento de Servicio Médico
Subdireccion de Vinculacion y Extension
Departamento de Gestidén Tecnolégico y Vinculacion
Departamento de Actividades Culturales y Deportivas
Departamento de Servicio Social y Residencias Profesionales
Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Administracion

Departamento de Recursos Humanos y Materiales

Departamento de Informatica y Sistemas II
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Departamento de Recursos Financieros

Actualmente la Subdireccion de administracion cuenta una plantilla de 25 personas
y dos jefes de departamento, Recursos Humanos y Materiales e Informatica y
Sistemas, asi como el personal de mantenimiento, ademas de coordinar al

personal de vigilancia y limpieza, que es personal subcontratado.

Tiene como objetivo, supervisar y vigilar los movimientos de reclutamiento,
seleccion, capacitacion, integracion y desarrollo del personal, asi como las
adquisiciones, y suministrar oportunamente los recursos materiales y servicios

generales que se requieran para el desarrollo operativo del Tecnoldgico.
Funciones:

|. Programar, organizar y controlar el suministro, administracion y aplicacion de los
recursos humanos, materiales, financieros y técnicos, asi como los servicios

generales del Tecnolodgico.

[I. Cumplir y hacer cumplir las normas, politicas y procedimientos en materia de

administracion de recursos humanos, materiales y financieros.

. Vigilar la aplicacién de las condiciones generales de trabajo, asi como coordinar
las acciones de proteccion civil y de seguridad e higiene del Tecnoldgico, con base

en las normas y politicas aplicables.

IV. Autorizar los movimientos de altas, bajas, cambios, permisos y licencias del

personal del Tecnolodgico.

—
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V. Formular conjuntamente con las unidades administrativas del Tecnolégico, los
programas anuales de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Organismo, de

acuerdo a las disposiciones legales aplicables.

VI. Presidir los Comités de Adquisiciones y Servicios; Arrendamientos,
Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones; y de Obra Publica del Tecnoldgico de

conformidad con la normatividad aplicable.

VII. Coordinar y en su caso, ejecutar los procedimientos de adquisiciones y
servicios; arrendamientos, adquisiciones de inmuebles y enajenaciones; y de obra
publica y servicios relacionados con la misma, del Tecnolégico de conformidad con

la normatividad aplicable.

Posterior al Decreto de Creacion, el 15 de junio de 2012 el DOCTOR ERUVIEL
AVILA VILLEGAS, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
MEXICO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 77 FRACCIONES I, XXVII, XXXVII Y XLVI DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO; CON FUNDAMENTO
EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 2 Y 8 DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO; Y

CONSIDERANDO

Que la modernizacién del marco juridico en que se sustenta la accion del Gobierno,
constituye un elemento fundamental para construir una administracion publica
moderna que impulse el desarrollo y garantice la estabilidad institucional, lo que
implica la evaluacion permanente de sus procedimientos y estrategias, a fin de
consolidar aquellos que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales

y replantear los que resultan insuficientes para tal propésito, aprovechando las

oportunidades de mejora. II
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Que la dinamica de la Administracién Publica Estatal hace necesario modernizar las
estructuras de organizacion de las dependencias y organismos auxiliares, para que

respondan con mayor eficacia a las necesidades y expectativas de la sociedad.

Que mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en el Periddico Oficial
"Gaceta del Gobierno" el 9 de septiembre de 1999, se cred el organismo publico
descentralizado de caracter estatal denominado Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Ixtapaluca, teniendo por objeto, entre otros, formar profesionales,
docentes e investigadores aptos para la aplicacién y generacién de conocimientos,
con sentido innovador que incorpore los avances cientificos y tecnoldgicos al
ejercicio responsable de la profesién, de acuerdo con los requerimientos del

entorno, del estado y del pais.

Que el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca cuenta con un modelo de
crecimiento organizacional, que le permite responder a la demanda de educacion
tecnologica de las personas que desean continuar sus estudios, asi como atender
las necesidades del sector productivo respecto a la formacion de profesionistas que

contribuyan a la solucion de los problemas de caracter regional y estatal.

Que, en el marco de este crecimiento organizacional, se determiné fortalecer las
funciones de coordinacién, direccion y supervisién del Tecnoldgico, mediante la
incorporacion de Direcciones de Area en su forma de organizacién administrativa,
asi como la integracién de la Secretaria de Desarrollo Econémico en su Junta
Directiva.

Que derivado del crecimiento de la poblacién estudiantil y docente que ha registrado
el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca en los ultimos anos, asi como

del incremento de las responsabilidades que genera la dinamica educativa, se ha
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considerado modificar el nivel jerarquico del Titular de ese Organismo

Descentralizado, de Director a Director General.

Que, con el proposito de generar mejores condiciones para el desempefio del
empleo, ademas de propiciar un ambiente de equidad, es necesario eliminar el
requisito de edad para ejercer un cargo dentro del Tecnolégico, a fin de hacer
congruente este texto, con el articulo | ° de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, en que se prohibe la discriminacion por razon de edad.

Que mediante Decreto 189 de la H. "LV" Legislatura del Estado de México,
publicado en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" el 8 de diciembre de 2005,
se reform¢ la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México, a fin
de simplificar, entre otras, la denominacién de la Secretaria de Finanzas, Planeacion
y Administracion por Secretaria de Finanzas asi como la Secretaria de Educacion,
Cultura y Bienestar Social por Secretaria de Educacion, permitiendo identificarlas

de manera mas agil y sencilla, de acuerdo con la funcién basica que realizan.

Que derivado de las determinaciones juridicas y administrativas, se estima
necesario modificar el Decreto de creacion del Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Ixtapaluca, a fin de reconocer que su organizacién administrativa puede estar
integrada, entre otras unidades administrativas, por Direcciones de Area; sefalar
que dicho organismo estara a cargo de un Director General y precisar en su texto la
denominacion vigente de las dependencias estatales a las que hace referencia; de
igual modo, resulta menester la adecuacion respectiva a la denominacién de la Ley
cuyo objeto es fijar las base conforme a las cuales el Ejecutivo del Estado, ejercera
la planeacion, vigilancia, control y evaluacién de las actividades de los organismos
auxiliares, toda vez que el decreto de mérito, alude de un modo incorrecto a dicho

dispositivo juridico.
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En estricta observancia a los articulos 80 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de México y 7 de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de México, este instrumento fue debidamente refrendado por el Licenciado
Ernesto Javier Nemer Alvarez, Secretario General de Gobierno del Estado de

Meéxico. En mérito de lo anterior, se expidi6 el siguiente:

2.4.4 Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se reforma el diverso
que crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal
denominado Tecnoldégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

Unico Se reforman los articulos 1, 6 fraccién Il, 8 fraccion 1 incisos a), b) y ), 11,13
fracciones IX y X, 14, 15 primer parrafo, 16 primer parrafo, 17 en su primer parrafo
y en su fraccion VII, 18, 19y 25 fraccidn 1; y se derogan la fraccion 1l del articulo 12
y la fraccion Il del articulo 16, del Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se
crea el Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal denominado

Tecnologico de Estudios Superiores de Ixtapaluca (TESI).

El TESI inicié impartiendo las carreras de Ingenieria en Sistemas Computacionales

y la Licenciatura en Informatica con una matricula de 103 alumnos.

ACTUALMENTE
El Tecnolégico cuenta con cerca de 2,000 estudiantes, ofertando 7 carreras y una

Maestria en Administracion:

¢ Ingenieria en Sistemas Computacionales.
¢ Ingenieria Ambiental.

¢ Ingenieria Electronica.

¢ Ingenieria en Informatica.

e Licenciatura en Administracion.

e Ingenieria Biomédicas.

e Arquitectura. II
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Lo expuesto nos ilustra el desarrollo del Tecnolégico a lo largo de su creacion y dia
a dia mantenga su propodsito, de formar profesionistas con vision humanistica,

competitivos a nivel internacional tal cual lo rige la mision de dicha Institucién.
Objetivo

I. Formar profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucion de
problemas con sentido innovador que incorpore los avances cientificos vy
tecnologicos, al ejercicio responsable de la profesion, de acuerdo con los

requerimientos del desarrollo econémico y social de la region, del Estado y el Pais.

Il. Realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas que permitan el avance del
conocimiento, el desarrollo de la ensefianza tecnologica y el mejor aprovechamiento
social de los recursos naturales y materiales que contribuyan a la elevacion de la

calidad de la vida comunitaria.

[ll. Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacién del

desarrollo tecnoldgico y social de la comunidad.

IV. Realizar programas de vinculacién con los sectores publico, privado y social que

contribuyan a la consolidacién del desarrollo tecnolégico y social.

V. Realizar el proceso ensefanza-aprendizaje con actividades curriculares

debidamente planeadas y ejecutadas.

VI. Promover la cultura regional, estatal, nacional y universal, especialmente la de

|
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Para el cumplimiento de su objeto, el Tecnoldgico tiene las siguientes atribuciones:

I. Impartir educacién superior de caracter tecnoldgica en las areas industriales y de
servicios, asi como educacién para la superacidon académica alterna y de

actualizacion para los sectores publico, privado y social.
II. Disefiar y ejecutar su plan institucional de desarrollo.

[ll. Formular y modificar, en su caso, sus planes y programas de estudio,
estableciendo procedimientos de acreditacién y certificacion de estudios para
someterlos a la autorizacion de la Secretaria de Educacion Publica.

V. Establecer procedimientos de ingresos, permanencia y promocion de su
personal académico, conforme a lo previsto por el articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes reglamentarias de la materia y

este ordenamiento.

V. Regular los procedimientos de la seleccion e ingreso de los alumnos y establecer

las normas para su permanencia en el Tecnoldgico.

VI. Desarrollar y promover actividades culturales y deportivas que contribuyan al

desarrollo del educando.

VII. Estimular al personal directivo, docente, administrativo y de apoyo para su

superacion, permanente, favoreciendo la formacién profesional.

VIII. Revalidar y reconocer estudios, asi como establecer equivalencias de los

realizados en otras instituciones educativas, de conformidad con el Sistema
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IX. Expedir constancias y certificados de estudios, titulos profesionales y grados

académicos, asi como otorgar distinciones profesionales.

X. Organizar y desarrollar programas de intercambio académico y colaboracion
profesional con organismos e instituciones culturales, educativas, cientificas o de

investigacion nacionales y extranjeras.

XI. Regular el desarrollo de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion,
difusién cultural y vinculacion con los sectores publico, privado y social.

XII. Realizar acciones de servicio externo y prestar servicios de asesoria para la
elaboracion de proyectos, de desarrollo de prototipos, de paquetes tecnologicos y

capacitacion técnica a los sectores publico, privado y social que lo soliciten.

Xlll. Realizar actividades de vinculacion a través de educacién continua para

beneficiar a los sectores social y productivo.

XIV. Expedir el marco normativo interno necesario, a fin de hacer efectivas las

facultades que se le confieren.
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CAPITULO Ill. CREACION DE LA
SUBDIRECCION EN EL
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE IXTAPALUCA
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3.1 Tipo y diseio de investigacion

Enfoque metodoldgico.

Los enfoques metodolégicos determinan una primera aproximacion general al
disefio metodoldgico, representando el posicionamiento del investigador frente a la
realidad a investigar. Usualmente se trabajan tres enfoques: el cualitativo, el
cuantitativo y el mixto. La discusion frecuente en el campo de las ciencias sociales
se da en relacién con los enfoques cualitativo y cuantitativo. Este estudio se
desarrolla de manera cualitativa, ya que lo hace en contextos estructurales y
situacionales. La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda
de las realidades, su sistema de relaciones, su estructura dinamica, produciendo
datos que comunmente se los caracteriza como mas ‘“ricos y profundos”, no
generalizables en tanto estan relacion con cada sujeto, grupo y contexto, con una

busqueda orientada al proceso.

Aunque el enfoque mixto permite ordenar el objeto de modo que pueda ser arribado
desde diversos angulos, para lograr una articulacién metodoldgica y asi converger

a un tipo unico de conclusiones no lo emplearemos.

De esta forma aplicaremos el enfoque cualitativo que puede ubicar métodos como
la entrevista en profundidad, el trabajo de campo etnografico o al analisis del
discurso, y dentro del enfoque cuantitativo la encuesta o los sondeos de opinion. La
eleccion respecto del enfoque no tiene que ver unicamente con un posicionamiento
ideoldgico sobre nuestro objeto, sino con lo que llamaremos la naturaleza inherente

a cada objeto en su vinculacion con los intereses y objetivos del investigador.
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Diseno de la investigacion

Esta investigacidén es de tipo cualitativo estructurada bajo el disefio investigacion
accion, Sandin (2003) ya que se pretende resolver problemas de cotidianos e
inmediatos y se centra en aportar informacion para la toma de decisiones para

programas, procesos y reformas estructurales, (p.161)

La reestructuracion que se plantea al TESI, afecta su estructura organizacional y
definitivamente se sustenta en la toma de decisiones administrativas en cuanto a

recursos humano, financieros, materiales y tecnoldgicos.

El disefio de investigacion se define como los métodos y técnicas elegidos por un
investigador para combinarlos de una manera razonablemente logica para que el

problema de la investigacion sea manejado de manera eficiente.

El disefio del tema de investigacion se utiliza para explicar el tipo de investigacion;
en este proyecto se aborda de manera descriptiva, ya que se plantea las
caracteristicas especificas de los procesos que involucran una restructuracion

organizacional en el TESI, subtipo estudio de caso descriptivo.

Hay tres etapas principales del disefio de investigacion: Recoleccién, Medicién y

Analisis de datos.

|

Pagina | 77



El tipo de problema de investigacion que enfrenta una organizacion determinara el

disefio de la investigacion y no viceversa.

Las variables matricula y restructura organizacional designadas para recopilar
informacion, como se utilizaran las herramientas para recopilar y analizar los datos

y otros factores, se deciden en el disefio sobre la base de una técnica documental

Un disefio impactante usualmente crea un sesgo minimo en los datos y aumenta la

confianza en la informacién recolectada y analizada.

El disefio de investigacion que produce el menor margen de error en la investigacion

experimental puede ser considerado como el mejor.

Los elementos esenciales del disefio de un estudio de investigacion son:
Declaracion del propodsito preciso del diseio de la investigacion: restructura
organizacional del TESI, Técnicas a implementar para la recoleccion de datos para
la investigacion; se hace uso de la técnica documental. Método aplicado para el
analisis de los datos recolectados, Tipo de metodologia de investigacion cualitativa
Objeciones probables para la investigaciéon, Entornos para el estudio de

investigacion, Cronologia, Medicion del analisis.
Tipo de investigacion.

Los tipos de investigacion pueden agruparse segun el objetivo que persiguen, el
nivel de profundizacion, la forma de hacer inferencia estadistica, la forma de

manipular variables, el tipo de datos o el periodo de tiempo de estudio.

El tipo investigacidn-accion se utiliza en este caso, ya que su propdésito es la

construccion de soluciones para la transformacién de la realidad. (Vargas,

2011.p.37) II
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Como vemos, la investigacion cientifica presenta varios aspectos a tener en cuenta.
Las formas de aproximarnos al método cientifico son muy diversas. Por eso en la

clasificacion se eligieron las siguientes:

° Por objeto perseguido

° Por la forma de manipular variables

3.2 Poblacién y muestra

Poblacion se refiere al universo, conjunto o totalidad de elementos sobre los que se
investiga o hacen estudios. Muestra es una parte o subconjunto de elementos que

se seleccionan previamente de una poblacion para realizar un estudio.

La poblacién son el conjunto de 126 Tecnoldgicos de Estudios Superiores (TES)

descentralizados del Tecnoldgico de Nacional de México (TecNM).

La muestra es una parte representativa de una poblacion donde sus elementos
comparten caracteristicas comunes o similares., para poder realizar la investigacién
se consideraron una muestra de 14 TES pertenecientes al TECNM. La muestra se
determind utilizan el criterio de muestro no probabilistico por cuotas ya que la
muestra es muy especifica sobre los TES que cuenta en su estructura organica con

el departamento de posgrado.
Caracteristicas de los participantes

Poblacion del estudio: son todas las personas que pueden beneficiarse de los

resultados del estudio.
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Muestra del estudio: es un subconjunto de TeCNM de la poblacién cuyo numero
surge de calculos estadisticos. Esta muestra es representativa de la totalidad de la

poblacion.

Si el TES pertenece a la poblacion del estudio podra ser invitada a participar de la
investigacion. Esto se hace mediante el proceso de consentimiento informado.
Durante este proceso los investigadores conversaran extensamente sobre el-

estudio: por qué se realiza, de qué se trata, cuales son sus riesgos y beneficios, qué
tendra que hacer, como se cuidaran sus derechos, entre otras cosas, y el voluntario

podra realizar todas las preguntas que tenga.

Una vez que el TES prest6 su consentimiento, para ser incluido en una investigacion
debe cumplir ciertos requisitos preestablecidos en el protocolo. Estos son los

criterios de inclusion y exclusion.

Estos criterios consisten en caracteristicas especificas del TES que ayudaran a los

investigadores a determinar:

e Si participar en el estudio es confidencial para el TES.
e Si el TES cuenta con las caracteristicas especificas que permitiran a los

investigadores responder la pregunta del estudio.

3.3 Instrumentos

Instrumentos de medicidn

El instrumento utilizado es el analisis de contenido que contiene material informativo
sobre un determinado fendmeno social que existe, este documento es generado por

las instituciones, estos documentos pueden ser de diversos tipos: cartas, articulos,

organigramas, etc. II
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Concepto de medicion para ciencias sociales: la medicion es “el proceso de vincular
conceptos abstractos con indicadores empiricos”, el cual se realiza mediante un
plan explicito y organizado para clasificar (y con frecuencia cuantificar) los datos
disponibles (los indicadores), en términos del concepto que el investigador tiene en
mente (Carmines y Zeller, 1991). En este proceso, el instrumento de medicién o de
recoleccion de datos tiene un papel central. Sin él, no hay observaciones

clasificadas.

Instrumento de medicién recurso que utiliza el investigador para registrar
informacion o datos sobre las variables que tiene en mente. Un instrumento de
medicion adecuado es aquel que registra datos observables que representan

verdaderamente los conceptos o las variables que el investigador tiene en mente.

En una investigacion cualitativa, cuando no hay hipétesis los instrumentos se utilizan

para medir las variables de interés.

La investigacion cualitativa podria entenderse como "una categoria de disefios de
investigacion que extraen descripciones a partir de observaciones que adoptan la
forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones, transcripciones de
audio y video cassettes, registros escritos de todo tipo, fotografias o peliculas y

artefactos o conjunto de metadatos de las plataformas de informacion.

3.4 Procedimientos

El objeto de analisis documental es el documento, elemento acumulador y difusor
de la informacién y célula de base de la estructura documental. Los niveles de
analisis estan en relacion directa con los elementos dicotomicos que integran el
documento: contenido (informacién) y forma (soporte), distinguiéndose entre
analisis formal o externo y analisis de contenido o interno ambos en sus campo
teoricos concretos. (Pinto, 1989. P.2) _SIJ
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Procedimientos de muestreo

El muestreo es una herramienta de investigacion que, al ser utilizada
adecuadamente, permite obtener conclusiones especificas y evitar resultados

sesgados.

Las principales ventajas de usar las muestras es la reduccion de costos, pues

disminuye los elementos a estudiar y se puede realizar en menor tiempo.

Los factores mas importantes a la hora de hacer un muestreo son la
representatividad, para que los elementos posean cualidades comunes segun sea
el proposito, y la aleatoriedad al momento de seleccionar los elementos para evitar

una muestra viciada.
Tipo de muestra

° Muestreo por cuotas| Se utiliza este muestreo por las caracteristicas que
pueden tener los sujetos, por ejemplo: género, estado civil, migraciéon. Todos los
subgrupos deben tener informantes y después definir el nUmero de sujetos. Se hace
necesario definir el numero de informantes en cada subgrupo. Este muestreo se
utiliza mucho en los estudios de dominios culturales o narrativas. Cuota implica
separar del resto de informantes, esto permite hacer selecciones de tipo secundaria
o terciaria. También es posible hacer un muestreo por cuota con una sola
caracteristica. Se identifica como ventajas en este muestreo el hacer
comparaciones entre grupos y desventajas que no se utiliza en grupos de dificil

acceso.

—
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Se elige con base en el manejo de informacién de los elementos a estudiar, por lo
que la representatividad de la muestra puede ser subjetiva. En este caso, se corre

el riesgo de que los resultados sean sesgados.

Tamano de la muestra

En estadistica el tamafo de la muestra se le conoce como aquel numero
determinado de sujetos o cosas que componen la muestra extraida de una

poblacion, necesarios para que los datos obtenidos sean representativos de la

poblacion.

Férmula

Es decir:

nj=ﬂxn

donde j = 1, 2 = nimero de estratos.

n= estrato
Nj= Poblacion
N= muestra
n=100%

Determinacion:

Calculo de Cuotas una Muestra de 14

TES
Maestria en Administracion
TES Total | Porcentaje
Con Maestria |(n)=14 11.11%
Sin Maestria 112 88.89%

Total 126 100.00% II

Pagina | 83



Procedimientos de medicidn de variables y recoleccion de datos

La recoleccion de los datos puede realizarse de maneras distintas, pues el
instrumento elegido dependera directamente tanto de los objetivos planteados, la

disponibilidad de recursos humanos, financieros y tiempo.

En la seleccidn del instrumento de recoleccion de datos, es un factor importantisimo
que también debe ser considerado. Debe tomarse en cuenta si se buscan
resultados cualitativos para conocer informacion descriptiva; o bien, si se pretende

obtener resultados cuantitativos que revistan cierto grado de precision.

Descripcion

Es aquel que registra datos observables que representan verdaderamente los
conceptos o las variables que el investigador tiene en mente. En términos

cuantitativos: capturo verdaderamente la "realidad" que deseo capturar.

Descripcion: Es el procedimiento de enumerar las caracteristicas de algun concepto
0 cos, sin determinar sus interrelaciones y rango. Asi mismo, es la exposicion
objetiva de lo observado; una vez que se realiza la observacion, ésta debe: ser
objetiva; ajustarse a los propdsitos que guiaron la observacion, y poner de
manifiesto el marco conceptual presente en el sujeto que realizé la observacion, asi

como en las circunstancias de esta.
Validez y confiabilidad

La validez se define como la medida en que un concepto se mide con precision, por
ejemplo, en un estudio cuantitativo. La fiabilidad se refiere a la medida en que un

instrumento de investigacion obtiene sistematicamente los mismos resultados si se

utiliza en la misma situacion en repetidas ocasiones. II
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Aplicacion

Aplicacion: En matematicas, correspondencia que a cada elemento de un conjunto

asocia un elemento de otro conjunto.

Aplicacion: Aplicacion de un instrumento de medida o evaluacion (cuestionario, test,
prueba...), antes de proceder a su aplicacion definitiva, con objeto de tener
suficientes garantias en todos y cada uno de los elementos contemplados en la
elaboracion de dicho instrumento de recogida de datos y de medida. En esta
aplicacion piloto se trabaja con una muestra reducida de sujetos, o mas
representativa posible, para determinar la fiabilidad (se suele utilizar con frecuencia
la concordancia entre los elementos similares o estrechamente relacionados, con
uno de los coeficientes mas empleados: alfa de Cronbach) y validez de dicho

instrumento.

Esta nos garantiza que las respuestas a los items o preguntas logran una presencia
suficiente y representativa de los objetivos y contenidos de la investigacion que se

pretende realizar; para ello se recurre a la opinién de expertos.

e Listar las variables.

e Revisar su definicidon conceptual y comprender su significado.

¢ Revisar como han sido definidas operacionalmente las variables.
e Elegir el instrumento y adaptarlo al contexto de la investigacion.

¢ Indicar el nivel de medicién de cada item y variables.

|
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3.4.1 Apertura de programas de estudio de posgrado TECNM 2022

El profesor de posgrado para realizar una practica docente de calidad es necesario
que efectue la funcidén de planeacion, en la medida que tiene que disefiar, y ajustar
sus asignaturas con base en los perfiles de ingreso de sus alumnos; asimismo, asi
como la de evaluacién es preponderante porque requiere valorar los aprendizajes y
logros adquiridos por el grupo. Por ultimo, la funcion de investigacion porque es
relevante el disefio e implementacion de proyectos de innovacién que posibiliten el
avance cientifico de las diversas areas del conocimiento en relacion con el sector
productivo y de servicios. (Cardoso, Edgar O, Cerecedo, Maria T, & Vanegas,
Eduardo A., 2013.p.45)

Procedimiento de la Organizacion Estructural del Posgrado con normativa TECNM

1.- Convocatoria
BASES I.
CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS
Podran aplicar los siguientes casos:
e Los programas de posgrado de Maestria o Doctorado propuestos para nueva
creacion, no sometidos a la fecha, y
¢ Aquellas solicitudes asociadas al proceso de apertura correspondientes a:

o Solicitudes que recibieron observaciones en convocatorias anteriores.

o o Solicitudes que no se atendieron en forma o en las cuales se hayan
entregado un expediente incompleto. Los periodos para los cuales se podra
solicitar la apertura de Programas de Posgrado son enero-junio y agosto
diciembre del afo 2022
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[I. SOBRE LOS PROGRAMAS
1. CAMPOS DE ORIENTACION
Los campos de orientacion de los Programas Académicos de Posgrado son:
1.1. Programas con Orientacion Profesional (énfasis en Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacion Social):

Su finalidad es profundizar en el conocimiento de un campo o una disciplina, ampliar
o especializar enfoques y estrategias tendientes a mejorar el desempefio
profesional y desarrollar habilidades para la solucion de problemas en el medio

ocupacional y satisfacer necesidades del sector productor de bienes y servicios.

Son los posgrados de especialidad, de maestria o de doctorado que responden a
las necesidades de los diversos sectores de la sociedad; deberan ser ampliamente

justificados y dar cumplimiento a los siguientes puntos:

a) Proporcionar a estudiantes una formaciéon amplia y soélida en un campo de
conocimiento con diversas herramientas y capacidades para el ejercicio profesional,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion social desde una perspectiva de trabajo
colaborativo, la comunicacion y la atencion a problemas prioritarios de los sectores

de la sociedad.

b) Realizar estancias y actividades de colaboracion en los sectores de la sociedad

(empresarial, social, gubernamental, entre otros).

c) La duracién de estas estancias estara enmarcada en el Plan de Estudios y
representara alrededor del 25% del tiempo total de la formacion establecida en

aquél; para una formacion de dos anos podra pedirse una estancia de 6 meses.
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d) Los programas con orientacion profesional deberan contar con una fuerte
vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad y demostrar los mecanismos

de colaboracion y articulacién social.

1.2. Programas con Orientacion a la Investigacion: Su finalidad es de formar
investigadores con un elevado y reconocido espiritu de innovacion, capaces de

generar y aplicar el conocimiento original de manera independiente al desarrollar o
conducir proyectos de investigacion cientifico-tecnoldgicos, asi como de formar y
dirigir a nuevos investigadores e integrar grupos de investigacion interdisciplinarios.
El posgrado con orientacion a la investigacion es una formacion que le permite a
estudiantes iniciar su carrera en la investigacion cientifica, humanistica o
tecnoldgica, guiado por un profesor/a o investigador/a de su area; su trabajo de
investigacion genera conocimiento nuevo con el rigor cientifico y el aporte suficiente
para ser aceptado por sus pares con el fin de presentarse y/o publicarse en los foros
y revistas nacionales e internacionales de su especialidad. Los aportes deben estar

claramente relacionados con la solucidon de temas de relevancia cientifica.

2. MODALIDAD

La modalidad de participacién considerada para esta Convocatoria es la siguiente:

A. Areas afines a los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES).
Programas que construyen sinergias, a través de la colaboracion interinstitucional y
social, el trabajo en equipo y la construccidn de redes de investigacion, que generan
conocimientos, tecnologias e innovaciones para la atencion a los principales
problemas identificados en los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES),
en la perspectiva de que incidan en el bienestar social, la sustentabilidad y el
desarrollo cultural y productivo de México.

Estos programas tienen la finalidad de mantener el compromiso de articular las

capacidades cientificas, humanisticas, tecnoldgicas y de infraestructura del pais.
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3. SOBRE EL TIEMPO DE DEDICACION.

Los Institutos y Centros podran participar en la propuesta de programas de

posgrado en la modalidad escolarizada, unicamente los programas de corte

administrativo podran auxiliarse de la modalidad mixta de manera sincrona para la

formacion integral de estudiantes, siempre y cuando no excedan el 40% de las

actividades contenidas en el Plan de Estudios y se demuestre el rigor académico de

la evaluacion del aprendizaje, estas modalidades estdan en concordancia con lo

establecido en el articulo 12 de la Ley General de Educacion Superior, publicada en

el Diario Oficial de la Federacién el 20 de abril del aino 2021.

El 40 % de las actividades podran utilizarse en:

Cursos y seminarios con valor curricular;

Imparticion de seminarios y conferencias; Coloquios de seguimiento a
investigaciones;

Tutorias y direccidn de tesis o trabajo terminal en el caso de un programa de
Maestria

Comités tutoriales y direccion de tesis en el caso de la maestria y el doctorado.

Los programas que participen en la modalidad mixta deberan de cumplir con los

medios de verificacién correspondientes que se indican en el Anexo C “Medios

de verificacion”

En esta convocatoria no seran recibidas solicitudes de programas no escolarizados.
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lIl. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD Y EVALUACION.

1. Periodo de recepcion del expediente de solicitud: A partir de la publicacién de la
presente Convocatoria y hasta el 22 de octubre del afo en curso.

2. Un expediente de solicitud de apertura es elegible para ser revisado por parte de
pares académicos, para verificar si se encuentra completo y estructurado de
acuerdo con las Disposiciones y Anexos de la presente Convocatoria. Figura 6.

3. La primera etapa consistira en la revision administrativa del expediente de
solicitud. Aquella solicitud que cumpla con las disposiciones establecidas en las
bases sera considerada para la siguiente etapa consistente en la revision
académica y el analisis de factibilidad para la apertura del posgrado propuesto.
Figura 7.

4. Derivado del proceso de revision, se comunicara al Instituto o Centro el dictamen
de la solicitud de acuerdo con el calendario considerado en los anexos. Figura 8.
5. El expediente del programa a evaluar debe de ser enviado via electrénica a la
direccidén que se especificada en el anexo B de esta convocatoria, a mas tardar el
dia 22 de octubre del presente, segun las disposiciones para la conformacion del
expediente de solicitud que se indican en el referido Anexo B de esta convocatoria,
para dar cumplimiento de forma oportuna con la revision. Se incluyen los anexos A:
“‘Calendario de las etapas del proceso”, Anexo B: “Disposiciones para la
conformacion del expediente de solicitud” y el Anexo C “Medios de verificacidon”, que
contiene la informacioén necesaria para la participacion en esta convocatoria.

6. Los casos de aspectos no contemplados en la presente convocatoria y los de
interpretacion de ésta, seran resueltos por La Secretaria Académica de conformidad
con lo estipulado en la normativa vigente.

7. El dictamen sera inapelable. Las propuestas que sean dictaminadas como

rechazadas no podran participar en la convocatoria respectiva por un ano.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y
DISCUSION
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4.1 Analisis, interpretacion y discusion de resultados

Existen algunos factores que se asocian a la gestiéon de la estructura
organizacional del departamento de posgrado: i) factores asociados a la
institucion (disminucion de matricula); ii) factores financieros (presupuesto, ); iii)
factores individuales (la formacion de grado, la insercion académica, los atributos
personales, la dedicacion o carga horaria) y iv) factores de relacién laboral con el

Tecnologico (profesor de asignatura o tiempo completo).

Ademas de considerar estos factores a la luz de los resultados obtenidos y en la
comparacion con las necesidades del entorno, se relacionan con los estudiantes
qgue abandonaron la carrera profesional, los aspectos relacionados con la escritura

de la tesis y las propuestas a futuro.

Los costos econdmicos asociados a la desercidn, para las instituciones, y
los costos para los individuos—frustracion y menores ingresos por no accedera
aumentos de sueldos asociados al titulo de posgrado, justifican que se tomen
medidas para mejorar la tasa de graduacion a través de estructura de manera

formal en el organigrama institucional.

4.3 Presentacion de resultados

Se asigna partida presupuestal en el documento analitico de plazas del presupuesto
2022. Ver Figura 16
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CONCLUSIONES

Las variables mas importantes (por sus altos niveles de influencia, dependencia e
inestabilidad), acorde al criterio de los expertos y el procesamiento del método
matricula, maestros, doctores, deberan ser ponderadas por cualquier universidad
que establezca en su estrategia de apertura de un posgrado. Ellas son: jmarco legal;
financiamiento; usuarios; espacio fisico; experiencias en la educacion;
administracion y la competencia. Los programas de estudio de posgrado, como
figura donde convergen la concepcion curricular y didactica de la modalidad de
Maestria, emerge como la variable mas dependiente del sistema, y que por tanto
debera ser priorizada por el TESI que en el contexto actual desarrollen dicha
modalidad. Las influencias sobre ella deberan ser ejercidas a través de la
administracion logrando un financiamiento adecuado con observancia del marco
legal y los requerimientos establecidos por el mercado de Tecnoldgicos que ofertan
programas similares. La infraestructura requerida para el desarrollo de la educacion
especializada se reconoce como una premisa fundamental, teniendo en cuenta el

grado de autonomia reconocida por los expertos en el gjercicio.
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RECOMENDACIONES

Ademas de la superacion de las dificultades financieras para proseguir con las
tesis (becas disponibles), también este tesista considera necesario pensar en
la diversidad de sus caracteristicas individuales. El darles el apoyo adecuado
podria, por el lado de las instituciones, aumentar tanto la eficiencia como la
eficacia y por la parte de los individuos, contribuir al logro de los objetivos
propuestos, la satisfaccion personal y el pasaje a otra etapa sin tanto
sufrimiento, demora y costo. L a obligacion de los profesores y mentores es
la de ayudar a todos los estudiantes para que aprendan a obtener su completo
potencial particularmente su preocupacion es hacia aquellos que parecen
capaces 0 sumamente capaces pero que implican tal drenaje fisico y mental

de los supervisores que su presencia se transforma en una carga.

En este sentido, es de suponer que, tanto los factores facilitadores como los
obstaculizadores, no actuan del mismo modo para todas las personas.
Contando con los elementos adecuados y con las personas indicadas desde
el lado institucional, las instituciones deberian poder, ademas de los claros
factores generales, ofrecer el apoyo personalizado o segun tipos de individuos

gue manifiestan o que evidencian esta necesidad.
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GLOSARIO

Coordinar:

Acto de intercambiar informacion entre las partes de un todo. opera vertical y
horizontalmente para asegurar el rumbo armoénico y sincronizado de todos los
elementos que participan en el trabajo.

Departamentalizacion:

Fase del analisis administrativo que se ocupa de analizar y dividir el trabajo como
un todo, estableciendo los niveles de especializacién y complejidad de todas las
partes o componentes del trabajo y dando figura al organigrama.

Desarrollo organizacional:

Accidén de mantenimiento y actualizacion permanente de los cambios aplicados a
una organizacion y respecto a su medio ambiente.

Diagnéstico:

Identificacion y explicacion de las variables directas e indirectas inmersas en un
problema, mas sus antecedentes, medicion y los efectos que se producen en su
medio ambiente.

Dirigir:

Acto de conducir y motivar grupos humanos hacia el logro de objetivos y resultados,
con determinados recursos.

Division del trabajo:

Acto de segmentar el trabajo total de una organizacion, por especializaciones y
niveles de dificultad.

Eficacia:

Indicador de mayor logro de objetivos 0 metas por unidad de tiempo, respecto a lo
planeado.

Eficiencia:

Indicador de menor costo de un resultado, por unidad de factor empleado y por

unidad de tiempo. se obtiene al relacionar el valor de los resultados respecto al costo
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Estrategia:

En un proceso regulable; es el conjunto de las reglas que aseguran una decision
optima en cada momento. una estrategia por lo general abarca los objetivos, las
metas, los fines, la politica y la programacién de acciones de un todo organizacional
o individual.

Evaluar:

Acto de comparar y enjuiciar los resultados alcanzados en un momento y espacio
dados, con los resultados esperados en ese mismo momento. es buscar las causas
de su comportamiento, entenderlas e introducir medidas correctivas oportunas.
Organigrama:

Es la representacion grafica de la estructura formal de una organizacion, segun
division especializada del trabajo y niveles jerarquicos de autoridad.

Plan anual operativo:

Plan institucional de corto plazo, pero vinculado al plan de mediano y largo plazos.
es el conjunto armonico de politicas, estrategias, objetivos, metas, actividades y el
presupuesto institucionales, programadas en el tiempo y conducentes a un objetivo
comun. se ejecuta en un ano (corto plazo) y con determinados recursos.

Plan:

Conjunto de programas y proyectos relacionados entre si y conducentes a un
objetivo comun. también conjunto arménico de actividades para lograr un resultado
concreto.

Planificacion:

Proceso racional y sistémico de proveer, organizar y utilizar los recursos escasos
para lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio predeterminados.
Planificacion administrativa:

Proceso racional de prevision, estructuracion, disefio y asignacion oOptima de
recursos de las organizaciones, para que alcancen resultados en un tiempo vy

espacio dados.
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Planificacion socioeconémica:

Proceso racional y continuo de previsién, organizacién y uso de recursos escasos,
para alcanzar objetivos y metas sociales y econdmicas en un tiempo y espacio
predeterminados.

Politica:

Conjunto de estrategias, normas y parametros de una organizacién, que orientan la
actuaciéon de los funcionarios para alcanzar sus objetivos y metas en un lugar y
plazo dados. es un marco general de actuacion.

Presupuesto:

Plan financiero de ingresos y egresos de corto plazo conformado por programas,
proyectos y actividades a realizar por una organizacién, presentandose en
determinadas clasificaciones.

Problema:

Situaciéon anormal respecto a las conductas o hechos considerados «normales» en
un momento histérico determinado y un lugar dado.

Procedimiento:

Ciclo de operaciones que afectan a varios empleados que trabajan en sectores
distintos y que se establece para asegurar el tratamiento uniforme de todas las
operaciones respectivas para producir un determinado bien o servicio.

Recursos:

Son los medios que se emplean para realizar las actividades. por lo general son
seis: humanos, financieros, materiales, mobiliario y equipo, planta fisica y tiempo
Sistema:

Proceso ciclico que consiste en un conjunto de partes relacionadas entre si,
capaces de transformar insumos en productos para satisfacer demandas de Su
ambiente. consta de insumos-proceso-productos-ambiente. los hay abiertos y

cerrados.
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Tactica:

Sistema especial que se emplea para disimular y habilmente para conseguir un fin.

Trabajo:
Accién humana, individual o colectiva, que conduce a la obtencién de un producto
0 a la prestacion de un servicio en un tiempo y espacio determinado y con el apoyo

de otros recursos.
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ANEXOS | Gestion de Posgrado

Figura1. Negativa de Posgrado

EDUCACION B

7
‘g. NACIONAL DE MEXKCO

Direccién General

Direccion de Institutos Tecr

Descer

Ciudad de México, [Pttt PIery)

Oficio No. M00.0.1/458/2022

DEMETRIO MORENO ARCECA

DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLGOGICO

DE ESTUDIOS SUPERIORES DE IXTAPALUCA
PRESENTE

. En referencia a la Programacién Detallada “PRODET 2022-2023" donde se solicité los requerimientos con base a
sus necesidades y justificacién correspondiente, relacionado con el oficio de autorizacién, en particular el (SARITD)
Sistema de Administracién de Recursos de los Institutos Tecnolégicos Descentralizados, crecimiento natural de

la matricula y el oficio del Gobierno del Estado.

Al respecto, me permito informarle que, derivado del analisis realizado al Tecnolégico a su digno cargo, no se vio

beneficiado en dicho proceso, derivado de las siguientes observaciones:

No presenté oficio de compromiso del Gobierno del Estado,
Presenta matricula a la baja en los ultimos afios,

Horas de asignatura vacantes en el Sistema SARITD,
Estructura Educativa con horas de descarga no justificadas.

Por lo que se solicita esté atento a la préxima convocatoria.

in mas por el momento le envié un cordial saludo.

AMENTE
Educacién|Tecnolégica®

7 EDUCACION | 3.==ve-

TECNOLOGICO NACIONAL DE WEXICO
DIRECZION DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS

BAEN DESCENTRALIZADOS

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

‘, )
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Figura 2. Respuesta Negativa de Posgrado
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0 ESTADO DE MEXICO

I TAPALUCA

“2022 Afo del Quincentenario de la Fundacién de Toluca Lerdo, Capital del Estado de México”

Oficio No. 210C201A0/512/2022
Ixtapaluca, Estado de México

30 de mayo de 2022

Asunto: PRODET 2022-2023

DOCTOR
ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

PRESENTE

En atencién al correo electronico enviado por el M.C. Manuel Chavez Saenz, Director de

. Institutos Tecnolégicos Descentralizados con fecha 02 de mayo del afio en curso, mediante
el cual solicita enviar los requerimientos correspondientes a la Programacion Detallada
“PRODET 2022-2023", me permito adjuntar al presente la justificacion de solicitud del
recurso

« Oficio firmado por el titular de la institucion incluyendo la justificacién de solicitud del recurso
dirigido al Director General del TecNM, Dr. Enrique Fernandez Fassnacht y con atencién a
la Direccién de Institutos Tecnolégicos Descentralizados.

e Oficio compromiso por parte del Gobierno del Estado del 50% correspondiente, en caso de
que el Instituto sea beneficiado con “PRODET 2022-2023".

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca es un organismo publico Descentralizado del
Estado de México creado conforme Decreto de Creacién Publicado en Gaceta de Gobierno el 09 de
septiembre de 1999, creado con el objeto de formar profesionales, docentes e investigadores aptos
para la aplicacién y generaciéon de conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucién de

- . los problemas, con sentido innovador que incorpore los avances cientificos y tecnoldgicos; realizar
mvestlgacuones que permitan el avance del conocimiento, .el desarrollo de la ensefianza tecnolégica
y &l mejor .aprovechamiente social de los recursos nalurales y matériales.

’ Con €l fin de demostrar que la educacién impartida en la Insmuctén es de Calidad, actualmente se
cuenta con siete cameras de licenciatura y un posgrado, de las cuales cinco de ellas estan
acreditadas como parte de estos procesos ante CACECA, ANPADEH, CACEI y CONAIC, una esta
en espera de los resultados y la otra inicia sus tareas para este afio 2022. Siendo el personal docente
el elemento mas importante que intervienen en el proceso educativo y su nivel de preparacion,
experiencia docente y profesional, actualmente se cuenta con una plantilla docente de 106
profesores de los cuales 53 cuentan con licenciatura, 38 con maestria y 15 con doctorado; es \
. importante resaltar que se cuenta con 30 PTC y 76 por asignatura, se dedican a los trabajos de
docencia y a la investigacion.

Asi mismo derivado del andlisis, se proyecta un crecimiento en el namero de alumnos de nuevo

ingreso para el ciclo escolar 2022-2023/1 teniendo como meta la apertura de 2 grupos nuevos de

primer semestre para la carrera de administracién, 1 para la carrera de Biomédica y 2 mas para la

carrera de arquitectura, manteniendo los 72 grupos de ambos turnos y 2 grupos mas para Maestria

en administracién, pues son carreras que por crecimiento y absorcién de la matricula continian en
. crecimiento.

SECRF TARIA DE EDUCACIO\I
ER ¢ F

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 2. Respuesta Negativa de Posgrado
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*2022. Afo del Quincentenario de la Fundacién de Toluca Lerdo, Capital del Estado de México”

Actualmente se atienden entre 200 y 230 estudiantes por afio de Residencia Profesional mismos que
a su vez son asesorados para su proceso de titulacion, lo cual exige mucho tiempo a la semana, asi
como 53 estudiantes en Modelo de Educacion Dual, la escasez actual de horas de apoyo académico
exige que se sobrecargue a profesores de tiempo completo en estas actividades, esto conlleva a un
menor tiempo dedicado a las actividades de investigacion y extension las cuales también son
evaluadas por la casa acreditadora y existen areas de oportunidad como la bisqueda de otros
profesores con el perfil de investigadores, por esto se considera necesario el aumento de las horas
semana mes para asignarlas a los profesores de asignatura y puedan colaborar con estas
actividades.

Por otra parte durante este afio, en cumplimiento a la reforma Constitucional, mediante Decreto 207,
publicado el 30 de mayo de 2017 en el Periédico Oficial “Gaceta de Gobierno”, se expidieron entre
otras leyes, la del Sistema Anticorrupcion y la Responsabilidades Administrativas, ambas para el
Estado de México y Municipios, en esta Gltima se distribuye y establece la competencia de las
autoridades para determinar las responsabilidades administrativas de los servidores publicos, sus
obligaciones, las sanciones aplicables para los actos u omisiones en que estos incurran y las que

. correspondan a particulares vinculados con las faltas administrativas graves; asi como los
procedimientos para su aplicacion.

Ahora bien, con esta importante modificacién al sistema de responsabilidades administrativas, se
impedia que los Organismos Interno de Control en las dependencias y organismos auxiliares, dieran
cumplimiento a las formalidades exigidas para la citada Ley de Responsabilidades, al concretar la
dos funciones en una sola area (quejas y responsabilidades) o en el Titular del Organo Interno de
Control (TOIC). :

Por lo anterior, resulta imperante la necesidad de una ampliacion de presupuesto ya que las
actividades que se desarrollan han sido conferidas, para el desempeiio y el mejoramiento de las
actividades y funciones de la comunidad Tecnoldgica.

Por lo que me permito solicitar de su apoyo para registrar en las solicitudes de Programacion
Detallada PRODET 2022-2023, lo siguiente:

e 1 plaza de Titular de nivel salarial de Subdirector (a), para el drea de Posgrado, 3 plazas de
° secretarias de Subdireccion las cuales desempefian las cuales desempefaran las
. _— actividades propias del-Posgrado asi como en Control Escolar, 1 Secretaria (0) de Jefa (e)
de Departamento para el Servicio Médico, 1 secretario (a) de Jefa (e) de Departamento para
el area de Desarrollo Académico, con el propésito de atender a la matricula que ha ido en

aumento. .

e Incremento de 240 horas al Departamento de Actividades Culturales y Deportivas, con el
propésito de dar atencién al alumnado en los turnos matutino, vespertino y sabatino, evitando
la rotacién del personal y dar cumplimiento al objetivo del Tecnoldgico.

e 3 plazas de Titulares de nivel salarial de Jefe de Departamento para las 4reas de auditoria,
quejas y responsabilidades en el Organo Intemno de control del Tecnolégico, con el propésito
de dar atencién a la normatividad.

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIQR Y NORMAL

i il

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 2. Respuesta Negativa de Posgrado
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Plaza Plaza Plaza Plaza H-S-M
Carrera Titular A Asociado C Asociad A iado A Tipo A
Ing. Informatica 1 10
Ing. Sistemas 1 1 1 40
| Computacionales
Ing. Electrénica 1 o
Ing. Ambiental 1 0
Ing. Biomédica 1 2 68
Lic. en 1 1 120
Administracién
Maestria en 2 35
Administracién
TOTAL 3 7 1 4 293

Sin otro particular a tratar de momento, aprovecho la ocasién para hacerle llegar un cordial

. saludo.

ATENTAMENTE

“Cultura Tecnoldgica para el Nuevo

-Mileﬁ[ﬁ‘fEﬁ

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES
IXTAPALUCA

C.C.T. 15EIT0014F
C.I. 15MSU0913M

DIRECCION

R.F.C. TES-850909-567

MORENO ARCEGA
DIREC/OR GENERAL

S —

NOA/L.C. GLFCVA_C. GUCA

SECRETARIA DE EDUCACION
\ DE EDUCACION SUPERIOR Y NORM

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Oficio N. 210C2010000102L/168/2022
Ixtapaluca, Estado de México,
) a 30 de mayo de 2022
C.P. GIOVANNI LA FAYETTE CARMONA VENTU'RA
SUBDIRECTOR DE LA UNIDAD DE INFORMACION,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
PRESENTE.

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca, es un organismo publico
descentralizado, de caracter estatal, ello de acuerdo al decreto de creacién publicado en
la Gaceta de Gobierno, el 9 de septiembre de 1999, orientando sus esfuerzos al
cumplimiento de su objeto de formar profesionales, docentes e investigadores, aptos para
la aplicacii')}n 'y ‘generacién de conocimientos, con capacidad critica, analitica en la

’ solucién de.problemas, con sentido innovador que incorpore los avances cientificos y
tecnolégicos al ejercicio responsables de la profesion, de acuerdo a los requerimientos del
entorno, el Estado y el pais.

Atendiendo a las atribuciones del Tecnologico de Estudios Superiores de Ixtapaluca,
orientadas al cumplimiento de su objeto, previstas en el articulo cinco, fraccién VI, que a
la letra dice:

Articulo 5.- Para el cumplimiento de su objeto, el Tecnolégico, tendré las siguientes
atribuciones:

()

VI. Desarrollar y promover actividades culturales y deportivas, que contribuyan, al
desarrollo del educando.

(...)

’ Asi como a su estructura organica, prevista en el Manual General de Organizacion,
donde se enlista el Departamento de Actividades Culturales y Deportivas adscrito a la
Subdireccién de Vinculacion y Extensidn, que tiene como objetivo y funciones siguientes:

OBJETIVO:

Promover entre la comunidad del Tecnolégico y la sociedad en general las diversas
manifestaciones culturales y el arte, asi como promover la activacién fisica, el deporte y
las actividades recreativas en las que participe la comunidad estudiantil, como recursos
complementarios para su formacion integral y desarrollo fisico y mental.

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7Z:Carretera Ixtapaluca.Coatepec, C.P; 66580, Ixtapalica, Estadg de México.
Tel:: (01/55)118314'8150,ext1101ifax\(01155)1314'8152 www tesi.edumx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

Pagina | 105



Figura 3. Justificacién de Posgrado

" '-_“ | -
—— Q% Tl EDOAAEX

ESTADO DE MEXICO S 4 IXTAPALUCA DECIIONES FIRMES, RESULTADOS FUFRTES

2022." Ao del Quincentenario de la Fundacién de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México”.

FUNCIONES:

- Elaborar y someter a consideracién de la Subdireccién de Vinculacién y Extension los
programas de actividades culturales, deportivas y recreativas a desarrollar por el
Tecnoldgico.

- Programar, promover, organizar y coordinar el desarrollo de las actividades culturales,
deportivas y recreativas que coadyuven al desarrollo arménico de la personalidad del
educando.

- Elaborar, coordinar y controlar programas de desarrollo deportivo, con el propésito de
que las y los estudiante cuente con elementos para un pleno desarrollo fisico y mental,
onientando actividades a la creacién de mecanismos de formacioén, esparcimiento y
salud.

- Fomentar la participacién de la comunidad estudiantil en actividades y eventos de

caréacter cultural, orientados a instrumentar politicas que incentiven la formacién integral
del estudiantado. .

- Estimular la integracién de grupos artisticos y culturales, entre los miembros de la
comunidad estudiantil y miembros de la sociedad en general.

- Proponer altemativas pedagdgicas, métodos y recursos didacticos para la ensefianza

de la educaciobn fisica, propiciando el desarrollo de las habilidades motrices y destrezas
de los educandos en este aspecto.

- Apoyar a las éreas tanto académicas como administrativas del Tecnolégico, en el
fomento y organizacién de las actividades artisticas, deportivas y culturales.

- Representar al Tecnolégico en congresos, asambleas y otros actos de caracter artistico
y cultural.

- Llevar el seguimiento y control de programas de educacion fisica que imparte el
Tecnolégico como complemento a la formacién educativa de las y los estudiantes.

- Garantizar el uso adecuado de las instalaciones deportivas del Tecnolégico
promoviendo su mantenimiento permanente.

- Establecer relaciones de intercambio entre el Tecnolégico y ofras instituciones
educativas nacionales e internacionales en materia deportiva y cultural. '

- Integrar los equipos representativos y de alto rendimiento para promover su
participacién en los eventos deportivos interinstitucionales.

- Procurar que se difundan los elementos culturales de contenido humanistico y artistico,
generados tanto dentro como fuera de la comunidad universitana.

- Gestionar, ante la Subdireccién de Administracién, la adquisiciéon de uniformes y
equipos deportivos, servicios de transporte, hospedaje, alimentacién, asi como el
mantenimiento de las instalaciones deportivas.

- Contribuir a la preservacién y difusién de la cultura para fortalecer la conciencia de la
nacionalidad y solidaridad intemacional.

‘ SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7.Carretera Ixtapaluca.Coatepec; C:P.-56580, Ixtapaluca, Estado d& México.

Tel: (01155) 1314 8150, ext 1101, fax (01 55)1314 8152 Www.tesl.edu.mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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- Evaluar de forma integral los servicios de educacién fisica y proponer, con base en los
resultados obtenidos, las modificaciones que tiendan a su permanente mejoramiento.

- Desarrollar las demés funciones inherentes al 4rea de su competencia.

Se promueve y se crea una educacion integral, que constituye uno de los propésitos
centrales de la estructura curricular, que interpele una formacioén profesional integral. En
torno a la actual sociedad, contempla a la educacién integral como una lucha que no
permite circunscribir la profesionalizacién de las personas a las teorias técnicas propias
de un area del conocimiento, si no que exista una franca armonia entre la teoria y practica
técnica de un area del conocimiento y la educacién cultural, amparada en la ideologia de
una sociedad del conocimiento.

Apelando al objetivo y funciones del Departamento de Actividades Culturales y Deportivas
en el ciclo escolar 2016 a la fecha se ha trabajado con 94 horas de asignacién para el
area cultural, deportiva y civica participando en eventos nacionales como el Consejo
Nacional Del Deporte De La Educacion (CONDDE), protagonizando obras de Teatro
presentada en la comunidad tecnoldgica, asi como en comunidades aledafias, torneos
deportivos externos e internos, se cuenta con equipos representativos, asi como
selecciones que representan nuestra Institucion, contando con la identidad de una
escolta.

Hago mencion derivado de las 94 horas que se asignan a los docentes adscritos al

departamento de actividades culturales y deportivas, son para la imparticién de

actividades complementarias del turno matutino y vespertino, mencionando que la

matricula del alumnado ha crecido afio con afio, ocasionado que los docentes no

alcancen a cubrir el total de demanda por el alumnado asi también la rotacién constante
. de personal docente.

Derivado de lo anterior me permito solicitar de manera atenta su invaluable apoyo para
proporcionar un incremento de 240 horas al Departamento de Actividades Culturales y
Deportivas, con propdsito de dar atencion al alumnado en los turnos matutino, vespertino
y sabatino, evitando la rotacion de personal y dar cumplimiento al Objetivo del
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca.

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepec, C.P. 56580, Ixtapaluca, Estado de México.
Tel 1 (0155) 1314 B150, 8xt:101, fax (01:55)1314 8152, WwWW. tesi. edu.mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Sin otro en particular, reciba un cordial saludo.
ATENTAMENTE

"Cultura Tecnolégica para el Nuevo Milenio"

ey

%

ALAENTO BE
ﬂVlDi}DE’S

CP. VIOLETA SUIRMORKEES” | ()
JEFA DEL DEPARTAMENTO/DES )
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS

IXTAPALUCA
C.C.T. 15EIT0014F

C.1. 15MSU0313M

SUBDIRECCION DE VINCULACIOH
Y EXTENSION

RF.C. TES-950909-567

C.P. MTRO. DEMETRIO MORENO ARCEGA -DIRECTOR GENERAL

.C.P DR ANTONIO ALEXANDER CORDERO TREJO - DIRECTOR ACADEMICO

C.P LIC. EVARISTO VAZQUEZ HERNANDEZ. -DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.P.MTRO. LEONARDO DANIEL HERNANDEZ VALDOVINOS. -SUBDIRECTOR DE VINCULACION Y EXTENSION

ocooo

VSM

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepec, C.P. 56580, Ixtapaluca; Estado de México:
Tel: (01.55)4314 8150, ext1015 fax (01:55)1314 8152 www.tesi.edu mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Ixtapaluca, Estado de México
a 27 de mayo de 2022.
Oficio No. 210C2010020000L /0058/2022.

LCDO. GIOVANNI LA FAYETTE CARMONA VENTURA
SUBDIRECTOR DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION

PRESENTE

Derivado del anilisis en las academias se constituye una peticion total de 293 horas semana
mes y 15 plazas de tiempo completo (ver tabla al final) para solventar las actividades de
tutoria, asesoria de residencias, educacién dual y apoyo a la investigacion, pues se estan

. conformando los cuerpos académicos donde docentes contribuyen como colaboradores,
pero al no tener horas para desenvolver su actividad, se realizan en tiempos libres. Asimismo,
cada division tiene sus particularidades y se solventan prestandose horas asignadas entre
unay otra.

Se proyecta un crecimiento en el nimero de alumnos de nuevo ingreso para el ciclo escolar
2022-2023/1 teniendo como meta la apertura de 2 grupos nuevos de primer semestre para la
carrera de Administracion, 1 para la carrera de Biomédica y 2 mas para la carrera de
Arquitectura, se mantienen los 72 grupos de ambos turnos y 2 grupos mas para la Maestria
en Administracion, Pues son carreras que por crecimiento y absorciéon de la matricula
contindan en crecimiento.

Actualmente los programas académicos estan acreditados de esta manera:

Carrera Casa Acreditadora Ao de Observaciones
acreditacion
Ing. Informatica CONAIC 2016 ACREDITADA
Ing. en Sistemas CACEI 2022 ACREDITADA
. Computacionales

Ing. Electrénica CACEI 2022 ACREDITADA

Lic. en Administracion CACECA 2021 ACREDITADA

Arquitectura ANPADEH 2019 ACREDITADA

Ing. Ambiental CACEI 2022 ESTAMOS ESPERANDO
RESULTADOS

Ing. Biomédica CACEI 2022 INICIA LOS TRABAJOS

IATAPALUCA

f:x.O. 1::.__.3{\

FRCKUBGKD D€ EST: oS
(a)

VAWAOOR U CA

g%u, PROGRAMACIO

Km7. L Ixtapal
Tel.; (01 55) 1314 B150,

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

Pagina | 109



Figura 4. Analisis y Evaluacion de Posgrado

Al

E3W  noosao TES| - ) =
| &5 E’é’%%”ﬁ?%mco ﬂ‘ HACIONAL B uexico ""“"’,‘,‘,“,:m""‘“ [:D@Lﬁ QEX

“2022. Afo del Quincentenario de la Fundacién de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México”

Como parte de estos procesos de acreditacién y reacreditaciéon de programas educativos
ante CACECA, ANPADEH, CACEI y CONAIC, se tienen que resolver las observaciones en
materia de PTC pues se necesitan nuevas plazas para promocién o para contratacién, pues
los criterios de los organismos a la letra dicen:

Categorizacion y nivel de estudios
Indicador 2. ;Por lo menos el 30% de los profesores es de tiempo completo?

Contar con un mayor nimero de profesores de tiempo completo, sea por asignacion de horas

a los ya activos o por nuevas contrataciones, con el propésito de fortalecer las funciones

integradores que apoyan al programa académico. Presentar los nombramientos que avalen
‘ el porcentaje solicitado.

Cniterio 5. Categorizacion y nivel de estudios

Indicador 3. ¢ El 50% del total de los profesores de tiempo completo se encuentran en el nivel
medio superior de las categorias?

Difundir los mecanismos existentes de promocién docente, sean para ser profesor de tiempo
completo o para acceder a las categorias superiores del tabulador. Este hecho hara que el
docente se esfuerce por obtener una categoria como parte de su mejora continua, resultado
de las evaluaciones periédicas realizadas. Esto implica crear un circulo virtuoso en beneficio
del proceso académico. Presentar los nombramientos oficiales que incluyan la categoria y
que en suma avalen el porcentaje solicitado.

Actualmente se atienden entre 200 y 230 estudiantes por afo de Residencia Profesional
mismos que a su vez son asesorados para su proceso de titulacién, lo cual exige mucho
tiempo a la semana, asi como a 53 estudiantes en el Modelo de Educacién Dual, la escasez
actual de horas de apoyo académico exige que se sobrecargue a los profesores de tiempo
completo en estas actividades, esto conlleva a un menor tiempo dedicado a las actividades
de investigacion y extensién las cuales también son evaluadas por la casa acreditadora y
‘ existen areas de oportunidad como la bisqueda de otros profesores con el perfil de
investigadores, por esto se considera necesario el aumento de las horas semana mes para
asignarlas a los profesores de asignatura y puedan colaborar con estas actividades.

‘ Durante este afo se cuenta con un total de 2175 horas semana mes asignadas y 32 PTC, de

| las cuales 815 son horas tipo A y 1360 son horas tipo B, todas ellas ocupadas a pesar de que
en SARITD no se encuentran registradas todas, en este ano 2022 se realizara la promocién
de horas tipo A a horas tipo B pues al finalizar el semestre en el mes de febrero de este afo
varios docentes que estaban con perfil de H-S-M eran tipo B renunciaron y quedaron
vacantes, estas horas serdn concursadas en agosto 2022 nuevamente.

Estrategias como la fusién de grupos y el apoyo de profesores de tiempo completo, han
ayudado a dar respuesta a la gran demanda de actividades que se desarrollan en la divisién,
de esta manera se logra destinar un mayor nimero de horas de descarga a esas actividades,
sin embargo, la sobre carga de trabajo para la comunidad docente ha sido un factor contante,
que incluso rompe con las recomendaciones pedagégicas en donde la demanda de
asesoramiento en las diferentes actividades académicas, supera a la oferta de docentes
destinados al desarrollo de las actividades académicas, generando sobrecarga de trabajo,

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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saturacion de actividades no remuneradas y en consecuencia estrés en la comunidad
docente.

La propuesta del Programa de Maestria en Administracién obed alar idad de formar
profesionales a esta nueva forma de organizacién, otorgando competencias que permitan
vislumbrar el panorama de las empresas y la toma de decisiones eficaz y eficiente y los
egresados sean un verdadero gestor de desarrollo social-econémico estatal, regional y
nacional.

Se publicaron las siguientes convocatorias, ingresando en septiembre 2020; 8 alumnos y en
septiembre 2021; 23 alumnos considerando un aumento de matricula del 187%

MATRICULA POR SEMESTRE

EDOAREX

2020 2021 2022
Marzo Septiembre Marzo Septiembre Marzo Septiembre
1° sem 2do. Sem 3er. Sem 4to. Sem
10 alumnos 10 alumnos 10 alumnos 10 alumnos
1°sem 2do. Sem 3er. Sem 4to. Sem
8 alumnos 7 alumnos 7 alumnos 7 alumnos
1°sem 2do. Sem
23 alumnos 22 alumnos
1°sem
43 para
examen
Total 10 Total 18 Total 17 Total 40 Total 29

Se considera los siete programas de licenciatura que se imparte en nuestra institucion como
areas de oportunidad para fortalecer su desarrollo profesional y laborar en el campo de la
administraciéon. Se muestra en la siguiente tabla el porcentaje de egresados de las diferentes

carreras, docentes y administrativos que ingresan a la maestria en Administracién.

Semestre

Eg. d > Admini at;vuay
Docentes del TESI

Porcentaje de ingreso del
TESI, con respecto a su
matricula total

Total 22

1 Docentes

3 Egresados de la carrera de Lic. en
Primeros egresados Administracion
Total 10 alumnos 1 Jefa de Carrera 70%
3 Docentes
4to semestre 5 Egresados de la carrera de Lic. en 71.4 %
Total 7 alumnos Administracién RN
4Eg dos de Lic. En A acion
1 Egresado de Ing. Informética
2do= semestra 8 Administrativos 63.6 %

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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6 Egresados de Lic. En Administracién.
1Eg do de Ing. Ambi |

3 Egresados de Ing. Informatica 40%
8 Docente

4 Administrativos

Pre-registrados para
el examen
Total 55 aspirantes
hasta hoy.

Se tiene contemplado que se realicen los examenes de grado de los primeros 10 egresados

para el mes de julio del ano en curso y para los siguiente 7 egresados que concluyen en agosto

obtendran el grado en octubre del mismo aio teniendo una eficiencia terminal de la primera
. generacion del 94.4%.

EFICIENCIA TERMINAL
94.4 %

18.2

18
17.8
17.6
174
17.2

17
16.8
16.6
16.4

17

ingresan egresan

. Se cuenta actualmente con tres plazas de docentes PTC para la Maestria en Administracion
y se requiere de 3 plazas mas para darle el servicio de calidad al aumento de matricula y
promocionar al personal docente con el grado de doctorado, ya que se ha tenido un
crecimiento de 187 % en matricula con respecto al semestre pasado y para el nuevo semestre
se contempla abrir dos grupos con 20 alumnos cada grupo y solo existen 4 docentes PTC
que dan clases en la maestria y son docentes que pertenecen y dan clases en los programas
de licenciatura; teniendo una plantilla de 8 docentes en total para cubrir solo dos grupos y
para el semestre que inicia en septiembre de 2022 se pretende tener tres grupos nuevos en
total.

Los docentes 4 son doctores y 4 con maestria, imparten clases en las diferentes lineas de
generacién y aplicacién al conocimiento, materias basicas, seminarios y tesis.

SECRETARIA DE EDUC
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepec, C.P. 56580, Ixtapaluca. Estado de México:
0 E) R1E0 avt 120 1 B o 0 "

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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A manera de resumen se solicita lo siguiente:

Carrera Plaza Plaza Plaza Plaza H-S-M
Titular A | Asociado | Asociad Asociad Tipo A
(o] B A
Ing. Informatica 1 10
Ing. Sistemas 1 1 1 40
Computacionales
Ing. Electrénica 1 10
Ing. Ambiental 1 10
| Ing. Biomédica 1 2 68
. Lic. En |1 1 120
Administracion
Arquitectura 2 35
Maestria en |1 2
Administracién
TOTAL 3 7 1 4 293

Por lo anterior, resulta imperante la necesidad de una ampliacién de presupuesto para las
horas destinadas a las actividades de descarga; es sabido que los integrantes de las
divisiones han sido muy comprometidos en el desarrollo de las actividades que les han sido
conferidas, aplicando asesorias, revisiones o evaluaciones a los trabajos de la comunidad
estudiantil fuera de sus horarios laborales, desarrollando actividades adicionales como
participaciones en concursos, asesoramiento en proyectos tanto para esta casa de estudios,
como para la sociedad civil de las cuales en muchas ocasiones, como ya se mencioné, no
son remuneradas para la comunidad docente, por tal razén, es preciso que se amplie el
presupuesto de horas para el mejoramiento y el desempefio de las actividades y funciones de
la comunidad docente.

‘ Sin otro particular, reciba un cordial saludo y quedo atento a cualquier comentario al
respecto.

ATENTAMENTE

TESHE
TECHOLOGCO OF ETUOKS S facery
IXTAPALUCA
C.C.T. 15EIT0014F
C.l. 15MSU0913M

DIRECCION
ACADERMICA

R F.C. TES-990909-527

“Cultura Tecnolégica para el Nuevo Milenio”

§
DR: TREJO
DIRECTOR ACADEMICO

c.c.p. M. en D. Demetrio Moreno Arcega. Director General. Para su conoCimie 0umawmer

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Lugar: Ixtapaluca, Estado de México
A 27 de Mayo de 2022
Oficio Numero: 210C2010030100L/53/2022

C.P. GIOVANNI LA FAYETTE CARMONA VENTURA
SUBDIRECTOR DE LA UNIDAD DE INFORMACI_CN,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
PRESENTE

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca (TESI) es un Organismo Publico
Descentralizado del Estado de México, creado conforme Decreto de creacion publicado en
Gaceta de Gobierno el 9 de septiembre de 1999, creado con el objeto de formar

. profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicaciéon y generacion de
conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucién de los problemas, con sentido
innovador que incorpore los avances cientificos y tecnolégicos; realizar investigaciones que
permitan el avance del conocimiento, el desarrollo de la ensefianza tecnolégica y el mejor
aprovechamiento social de los recursos naturales y materiales.

Desde la perspectiva del mercado de trabajo, una de las funciones mas importantes del
posgrado es la atencién de las demandas especificas del sector productivo y, de manera
indirecta, otra funcién que es notoriamente visible en el contexto actual es la de otorgar mayor
cualificacion a los individuos, mediante un titulo de maestria o doctorado que les permita una
mejor insercién y mayor movilidad ascendente.

El interés de obtener un titulo de posgrado se ve potenciado por los condicionantes del
contexto laboral actual al que deben incorporarse los recién graduados, Se evidencia un
aumento de la demanda de trabajo desde el sector profesional calificado y especializado
contra una oferta que no crece en la misma proporcién, teniendo como efecto, una creciente
necesidad de la busqueda de carreras de posgrado por parte de profesionistas.

Con el fin de demostrar que la educacién impartida en la _Institucion es de Calidad,
actualmente se cuenta con siete carreras de licenciatura las cuales cinco de ellas estan
acreditadas y una esta en espera de los resultados y la otra inicia sus tareas para este afo
2022. Siendo el personal docente el elemento mas importante que intervienen en el proceso
educativo y su nivel de preparacion, experiencia docente y profesional, actualmente se cuenta
con una plantilla docente de 106 profesores de los cuales 53 cuentan con licenciatura, 38 con
maestria y 15 con doctorado; es importante resaltar que se cuenta con 30 PTC y 76 por
asignatura, se dedican a los trabajos de docencia y a la investigacion.
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Figura 5. Viabilidad de Posgrado
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Por otro lado, con el Objetivo de Plan Nacional de desarrollo 2013-2018, que es fortalecer la
calidad de los servicios educativos e incrementar la cobertura, promover la inclusién y la
equidad educativa que sefiala como una de las estrategias de fortalecer la calidad y la
pertinencia de los programas de posgrado e incrementar la cobertura de la educacién superior
y ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades.

La propuesta del Programa de Maestria en Administracion obedece a la necesidad de formar
profesionales a esta nueva forma de organizacién, otorgando competencias que permitan
vislumbrar el panorama de las empresas y la toma de decisiones eficaz y eficiente y los
egresados sean un verdadero gestor de desarrollo social-econémico -econémico estatal,

regional y nacional.

Siguiendo el programa, la maestria en Administracion fue autorizada mediante el oficio
MOO/881/2019, con fecha de 26/julio/2019, Clave MPADM-2011-26; con tres lineas

1.- Gestion del Talento Humano,

2.- Desarrollo y Fortalecimiento de las Organizaciones,

3.- Direccion Estratégica; se iniciaron todos los trabajos para la apertura del semestre
2019-2020/2 como fueron:

cuotas autorizadas por la junta directiva, difusién carteles y tripticos asi como redes sociales,
se realizé en plataforma su pre registro entre otras; publicando la convocatoria en diciembre
del 2019; iniciando clases el 13 de marzo del 2020, con 13 aspirantes y 10 inscritos en el
semestre, sin embargo la situacién de la pandemia por covid-19 se trabajando a distancia en
diferentes plataformas como Zoom, Schoology Teams, y bibliotecas virtuales E-Libros, Alfa-
Omega, la editorial E-BOOKS ELSEVIER concluyendo el semestre a distancia.

Se publicaron las siguientes convocatorias, ingresando en septiembre 2020; 8 alumnos y en
septiembre 2021; 23 alumnos considerando un aumento de matricula del 187%.

MATRICULA POR SEMESTRE .

2020 2021 2022
Marzo Septiembre Marzo Septiembre Marzo Septiembre
1° semestre 2do semestre 3er. Semestre | 4to. Semestre
10 alumnos 10 alumnos 10 alumnos 10 alumnos
1° semestre 2do. Semestre | 3er. Semestre | 4to. Semestre
8 alumnos 7 alumnos 7 alumnos 7 alumnos
1°semestre 2do. Semestre
23 alumnos 22 alumnos
1°sem
A 43 para
examen
Total 10 Total 18 Total 17 Total 40 Total 29

Km 7 Carretera lxmpaluca—coatapec C.P. 56580 lxtapaluca Estado de México.
Tels (01 55) 1314 8150 !xt 015 fax (01 55)1314 8152

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 5. Viabilidad de Posgrado
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Se cuenta actualmente con tres plazas de docentes PTC para la Maestria en Administracion y
se pretende solicitar 3 plazas mas, para darle el servicio de calidad al aumento de matricula,
ya que se ha tenido un crecimiento de 187 % en matricula con respecto al semestre pasado y
para el nuevo semestre se contempla abrir dos grupos con 20 alumnos cada grupo y solo
existen 4 docentes PTC que dan clases en la maestria y son docentes que pertenecen y dan
clases en los programas de licenciatura; teniendo una plantilla de 8 docentes en total para
cubrir solo dos grupos y para el semestre que inicia en septiembre de 2022 se ‘pretende tener
tres grupos en total.

Los docentes 4 son doctores y 4 con maestria, imparten clases en las diferentes lineas de
generacion y aplicacion al conocimiento, materias basicas, seminarios y tesis.

Derivado de lo anterior, me permito solicitar su apoyo para registrar en las solicitudes de

. Programacién Detallada 2022 del TecNM, 1 plaza de Titular de nivel salarial de subdirector (a)
para el area de Posgrado, 3 plazas de secretarias de subdireccion las cuales desempeiaran
las actividades propias del posgrado asi como en control escolar,1 secretaria de jefa(e) de
departamento para el servicio médico , 1 secretaria(o) de jefa( e) de departamento para el
area de desarrollo académico, con el propésito de atender a la matricula que ha ido en
aumento.

Dicha apertura atendera la demanda de profesionales capacitados requeridos por las
organizaciones que se encuentran en la zona de influencia del Estado de México, toda vez
que en la actualidad ninguna Institucién ofrece este tipo de programas de estudio de posgrado
en la region. La apertura de este programa contribuye en la planificaciéon, conocimiento y
aprendizaje de los procesos de cambios continuo que exige a la academia la adaptacién a las
nuevas formas de ensefanza, o de lo contrario se desfasara respecto al desarrollo, por lo que
las universidades y tecnoldgicos estan en la obligacion de mantener un sincronismo con estos
cambios, a través de la creacién y reformulacién de sus programas de estudios, para
adaptarlos a las nuevas realidades.

ATENTAMENTE

IXTAPALUCA

C.C.T. 15EITO014F
C.l. 15MSU0313M

SUBDIRECCION DE
ADMINISTRACION

R.F.C. TES-990909-567

EXPEDIENTE /
Archivo / Minutario /

HSB/sgg*
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Figura 6. Calidad de Posgrado
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Toluca de Lerdo, México;
26 de mayo de 2021.
NO. OFICIO 21013A000000000/117/2021

DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

PRESENTE

. Por este conducto y con el propésito de fortalecer la cobertura, mejorar la calidad de los programas
de estudio y los procesos sustantivos en Educacion Superior; con toda atencién me permito
informar a usted muy atentamente que el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
participara en la Programacion Detallada “PRODET 2021-2022".

En este sentido y de acuerdo al Convenio de Coordinacion que dio origen al referido Tecnologico,
por este medio se formaliza el compromiso del Gobierno del Estado de México para efectuar la
aportacion comrespondiente al 50% del monto total que se autorice, una vez que se haya asignado
el recurso federal.

Sin mas por el momento, le envio muestras de mi consideracion distinguida.

‘Mﬂ{n NGORA ESPINO:

"'"T il »
B S e A SECRETARIA DE EDUCACHH
SUBSECRETARIA DE EDUCATICH
SUPERIGR Y HORMAL

C.c.p. Mtro. Manuel Chavez S4enz, Director de Institutos Tecnolégicos Descentralizados.
Dr. Emesto M. Rivas Rivas, Director General de Educacién Superior.
Mtro. Demetrio Moreno Arcega, Director General del Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca.
Minutario.

SECRETARIA DE EDUCACION

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 7. PRODET 2021-2022 de Posgrado
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2021. “Afo de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de México”

Lugar: Ixtapaluca, Estado de México,

a 26 de mayo de 2021
Oficio numero: 210C201A0/338/2021
Asunto: El que se indica

MTRA. MARIBEL GONGORA ESPINOSA
SUBSECRETARIA DE EDUACION SUPERIOR Y NORMAL
PRESENTE

Distinguida Subsecretaria:

Me permito informarle que el Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca participara en el Proceso
de Programacién Detallada “PRODET 2021-2022", accién que coordina el Tecnol6gico Nacional de
Meéxico y cuya finalidad es apoyar a las instituciones en las necesidades de crecimiento de la matricula a
través de plazas directivas, docentes (tiempo completo, horas de asignatura) asi como plazas

. administrativas, técnicas y manuales. En este afo los requerimientros se enfocan a fortalecer los
programas educativos en términos de horas/semanas, tiempos completos, plazas de fortalecimiento que
son fundamentales para la obtencién y continuidad de acreditaciones y atencién de solicitudes
institucionales, asi como del Organo Interno de Control.

Uno de los requisitos es que el Estado aporte un importe similar a los recursos que en su caso se asignen
al Tecnolégico, por lo que considerando que el Estado de México se encuentra en acciones para atender
las necesidades causadas por la pandemia por el virus COVID-19, por este conducto me permito
confirmarle que el Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca (TESI), aportara si fuera el caso, los
recursos que le corresponden al Estado de México.

En este sentido solicito de manera respetuosa expedir la carta compromiso respecto de que el Gobierno
del Estado de México efectuara la aportaciéon correspondiente. Por lo que bajo mi total responsabilidad y
compromiso de atender la normatividad aplicable, el TESI se compromete a aportar estos recursos y, asi
cumplir con la PRODET, detallada en el primer parrafo.

Anticipo mi agradecimiento por su atencion y en espera de contar con su distinguido apoyo, hago
propicia la ocasion para reiterar a usted mi aprecio y respeto.

ATENTAMENTE

\ irre: Menio =

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SuPEaInass
IXTAPALUCA
C C.T. 1SEIT0014F
C11SMSUI913M

“Catttera - Teeneleigica feard o

ORENO ARCEGA
DIRECTOR GENERAL DIRECCION

R.F.C. TES-290903-567

Ccp. DR. ERNESTO RIVAS RIVAS - Director General de Educacion Superior
A M ENDDMALCGLFCV/LE MCGSP T CHM

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepeg C:P 56550., Ixtapaluca, Estado de México.
Tel:(01/55) 13148150, ext=120 1ax (01,55)1314,8152. ' www.tesi edumx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 8. Aportacion Gobierno Del Estado de México para Posgrado
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“2022. Afo del Quincentenario de Toluca, Capital del Estado de México™

No. de oficio: 21013A000000000/63/2022
Toluca de Lerdo, México;
13 de mayao de 2022.

DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLOGICO NACIONAL. DE MEXICO
PRESENTE

Por este conducto y en referencia a la politica de los Gobiernos Federal y Estatal y con el
propdsito de asegurar en el Estado de México, mayor cobertura, inclusién y equidad en la
. Educacion Superior; me permito informar a usted muy atentamente que el Tecnolégico de
Estudios Superiores de Ixtapaluca, participa en el proceso de Programacion Detallada
“PRODET 2022-2023", con el objetivo de fortalecer los programas educativos en términos
de horas/semanas, tiempos completos, plazas de fortalecimiento, fundamentales para la
obtencién y continuidad de acreditaciones y atencion de solicitudes institucionales.

En este sentido y de acuerdo al Convenio de Coordinacion que dio origen al Tecnolégico
' en comento, hago propicia la ocasion para refrendar el compromiso del Gobierno del

Estado de México para efectuar la aportacion correspondiente al 50% del monto total que
l se autorice, una vez que se haya asignado el recurso federal.

Sin mas por el momento, le envio las muestras de mi consideracion distinguida.
N AN

ATENTAMENTE
¥

\ \
MARIAN @’F;Ez Lo

SUPLENTE DE JJA\SUBSECRETARIA
DE EDUCACION SURERIOR Y NORMAL

\

\

C.cp. Lc. Gerardo Monroy Serrano, Secretario de Educacion.
Mtro. Manuel Chavez S&enz, Director de Institutos Tecnolégicos Descentralizados.
Dr. Emesto Rivas Rivas, Director General de Educacion Supericr.
Mtro. Demetrio Moreno Arcega, Director General del Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca.
Archivo.
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca II
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Figura 9. Organizacién Formal Burocratica para Posgrado
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INFORMACION MINIMA NECESARIA PARA LLEVAR A CABO
ESTRUCTURACIONES O REESTRUCTURACIONES ORGANIZACIONALES

- Ordenamiento juridico que sustente la estructuracion o reestructuracion
administrativa.

- Organigrama actual y propuesto, detallando las unidades administrativas que se
crean, eliminan, fusionan, cambian de denominacion, modifican su nivel jerarquico
0 gue se readscriben.

- Justificacion cualitativa y cuantitativa que motive la estructuracion o
reestructuracion, detallando por cada movimiento la problematica que se pretende
resolver o los nuevos proyectos que se emprenderan.

. - Alineamiento de movimientos organicos con las atribuciones.

- Plantilla de plazas actual, especificando categoria, nivel y rango de cada una de las
plazas. Cabe destacar que deberan considerarse ocupadas y vacantes.

- Contratos por honorarios que afectan al capitulo 1000 o 3000, especificando su
costo anual o por el periodo correspondiente, el cual debera considerar cargas
sociales (aguinaldo, ISSEMYM, etc.).

- Presupuesto autorizado por capitulo de gasto para el presente ejercicio fiscal.

- Detallar las plazas que se crean, eliminan, readscriben, compactan o recategorizan,
como producto del proceso de estructuracion o reestructuracion, especificando
categoria, nivel y rango. Cabe destacar que las plazas actuales que tengan alguna
modificacion se debera especificar el nimero de la misma.

. - Objetivo y funciones de las unidades administrativas que se crean o modifican. En
caso de eliminacién de unidades administrativas o cambio de denominacion
senalar el destino de las funciones asignadas.

- Adscripcién de las plazas de nueva creacion, actividades que se desarrollaran y
justificacion.

- Determinar los recursos que se solicitan por capitulo de gasto.

- Determinar los compromisos de productividad y eficiencia que la dependencia
adquiriria en caso de aprobarse la estructuracion o reestructuracion.

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

|

Pagina | 120



Figura 10. Actualizacion de Plazas para Posgrado
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"2022. Ano del Quincentenario de la Fundacion de Lerdo, Capital del Estado de México”.

Lugar: Ixtapaluca, Estado de México

A 11 de Mayo de 2022

Oficio Namero: 210C20110030100L/045/2022
Asunto: actualizacion de Plazas SARID

C.P. GIOVANNI LA FAYETTE CARMONA VENTURA

~ SUBDIRECTOR DE LA UNIDAD DE INFORMACION,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.
PRESENTE

En respuesta al Oficio No. 2010C201000100S/76/2022, con fecha 10 de Mayo del presente
ano, le informo que esta Subdireccion a mi cargo, realizé las actualizaciones

. correspondientes al primer periodo de marzo 2022, anexandole las capturas de pantalla del

Sistema SARID, de igual manera le anexo el correo confirmando la informacién.

ST SECRETARIA DE EDUCACION
= 2 . SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
- - B o

¥

Km7 Carretera l)gtapaluca-éoatepéc. CPR. 56586, litapa]uca. Estado de México.
Tel:(0155) 1314 8150, /ext 1120/ fax|(0155)1314 8152, Www,tesi.edumx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

|

Pagina | 121



Figura 10. Actualizacion de Plazas para Posgrado

11/5/22, 11:44 Correo: Hector Serrano - Outlook

SISTEMA SARID (PLAZAS) TESIXTAPALUCA

Hector Serrano <sub.administracion@tesi.edu.mx>

Mar 15/03/2022 11:56

Para: d_desco503@tecnm.mx <d_desco503@tecnm.mx>

CC: Selene Rojas <depto.humanosymateriales@tesi.edu.mx>;M. en D. Demetrio Moreno Arcega
<dir_dixtapaluca@tesi.edu.mx>;Alexander Cordero Trejo <direccion.academica@tesi.edu.mx>
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https://outlook.office.com/mail/id/AAQKADIMGM4MjAZLWQ3MMINDNhNy 1 iZTdmLWZJMGM3YjUSNTJIOAAQABJIEKII7TRTILIVIDaedVE2w%3D 13

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 10. Actualizacion de Plazas para Posgrado

11/5/22, 11:44 Correo: Hector Serrano - Outlook
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https://outiook.office.com/mail/id/ AAQKADIIMGM4MjAzLWQ3MMINDNhNy 1iZTdmLWZIMGM3Y]USNTJIOAAQABIGKOIZRTJLIV3baeOv52w%3D 213

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 10. Actualizacion de Plazas para Posgrado
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Buen dia:-Froylan Cruz Cruz

Por este medio le mando un cordial saludo, al mismo tiempo le informo que ya se cumplio con el primer
periodo de captura de plazas del Tecnologico de Estudios Superiores de Ixtapaluca.

Agradeciendo tambien el apoyo brindado durante la captura para resolver las dudas.

Sin otro particular quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion al respecto, muchas gracias.
. ' ATENTAMENTE .

LCDO. HECTOR SERRANO BAILON
SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION

CONTACTO: 13-14-81-50 ext. 110

.Antes de imprimir este correo electrénico, piense bien si es u..IE.s ..,..
IXTAPALUCA

&  necesario hacerlo: (El medio ambiente es cuestion de tqdos!

X L.

“Cuttura Tecnoldgica Proambiental™

https://outlook.office.com/mail/id/AAQKADIMGM4MjAZL WQ3MMINDNhNy1 iZTdmLWZJMGM3YjUSNTJIOAAQABJGKII7RTJLIV3bae9v52w%3D 33
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Figura 10. Actualizacion de Plazas para Posgrado
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. Sin otro particular estoy a sus érdenes para cualquier aclaracion al respecto, agradeciendo
la atencién a esta misiva, le envié un cordial saludo.

ATEN%AMEN'TE

TXTAFALUCA
C.C.T. 15EIT0014F
C.1. 15SU0913M

| SUBDIRECCION DE
. ADMINISTRACION

2 ® . TES-990909-567

. « LCDO. HECTOR SFRRANO BAILON
SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION -

Ccp MTRO. DEMETRIO MORENO ARCEGA - Director General
Archivo | Minutano

HSB/sgg” S

- SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepec, C.P.-56580, 'Ixtapa\ucg. Estado de México.
Tel:{0155) 1374 8150, 6xt3420,fax(01:565;4314 8152 \n wivw.tesi.adudnx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 11. PRODET 2022-2023 para Posgrado ante el TECNM
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No. de oficio: 21013A000000000/63/2022
s Toluca de Lerdo, México;
e d 13 de mayo de 2022.

A e 20375/
DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
PRESENTE

Por este conducto y en referencia a la politica de los Gobiernos Federal y Estatal y con el
propésito de asegurar en el Estado de México, mayor cobertura, inclusién y equidad en la
Educacién Superior; me permito informar a usted muy atentamente que el Tecnolégico de
. Estudios Superiores de Ixtapaluca, participa en el proceso de Programacién Detallada
’ “PRODET 2022-2023", con el objetivo de fortalecer los programas educativos en términos
de horas/semanas, tiempos completos, plazas de fortalecimiento, fundamentales para la

obtencion y continuidad de acreditaciones y atencién de solicitudes institucionales.

En este sentido y de acuerdo al Convenio de Coordinacién que dio origen al Tecnolégico
en comento, hago propicia la ocasion para refrendar el compromiso del Gobierno del
Estado de México para efectuar la aportacion correspondiente al 50% del monto total que
se autorice, una vez que se haya asignado el recurso federal.

Sin maés por el momento, le envio las muestras de mi consideracion distinguida.

EP_I}%CIQN | B trn.

TECNOLOG ACIONAL DE MEXICO
o rl ° o SN

1 SNAYE np S

OFICIK[A DE PARTES

RECIBIDO

C.cp. Lic. Gerardo Monroy Serrano, Secretario de Educacion. . - - /
Mtro. Manuel Chavez Saenz, Director de Institutos Tecnologicos Descentralizados. '
Dr. Emesto Rivas Rivas, Director General de Educaciéon Superior.
Mtro. Demetrio Moreno Arcega, Director General del Tecnolégico de Estudios Supencres de Ixtapaluca.
Archivo.

Poniente nGm. 300, 2° piso, puerta 331, Col. Centro, C.P. 50000, Toluca, Estado de México.
Tels.: 7221873420y7221818421
Correo Ek gob.mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 12. PRODET 2022-2023 para Posgrado ante el SEP
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Figura 13. Gestion de Plazas de Posgrado

.
B ccmmmora, ~Tes | EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO CTAPALLCA DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

“2022. Aho del Quil rio de la Fundacién de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México”.

Ixtapaluca, Estado de México a 09 de mayo de 2022
Oficio No. 210C2010010000S/165/2022

LICENCIADO
GIOVANNI LA FAYETTE CARMONA VENTURA
SUBDIRECTOR DE LA UNIDAD DE INFORMACION,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
PRESENTE

Me refiero a la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, del 27 de
mayo de 2015, mediante el cual, en su articulo 113, se implementé el Sistema Nacional
Anticorrupcion como la instancia de coordinacion entre las autoridades de todos los ordenes de
gobiemo competentes para la prevencion, deteccion y sancién de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacién y control de recursos publicos;

. precisando en su Ultimo parmrafo que, las entidades federativas establecerian sistemas locales
anticorrupcién con el objeto de coordinar a las autoridades locales competentes en la prevencion,
deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion.

En cumplimiento a la citada reforma constitucional, mediante Decreto 207, publicado el 30 de
mayo de 2017 en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, se expidieron entre otras leyes, la
del Sistema Anticorrupcién y la de Responsabilidades Administrativas, ambas para el Estado de
México y Municipios, en esta ultima se distribuye y establece la competencia de las autoridades
para determinar las responsabilidades administrativas de los servidores publicos, sus
obligaciones, las sanciones aplicables para los actos u omisiones en que estos incurran y las que
comrespondan a particulares vinculados con las faltas administrativas graves; asi como, los
procedimientos para su aplicacion.

Sin embargo, en la citada Ley de Responsabilidades, los procedimientos de investigacién y de
responsabilidades administrativas se encuentran separados y se establecié en su articulo 3,
fraccién I, la prohibicién expresa de que la funcién de la autoridad sustanciadora sea ejercida por
la autoridad investigadora.

. Ahora bien, con esta importante modificacion al sistema de responsabilidades administrativas, se
impedia que los Organos Intemo de Control en las dependencias y organismos auxiliares, dieran
cumplimiento a las formalidades exigidas para la citada Ley de Responsabilidades, al concretar
las dos funciones en una sola area (quejas y responsabilidades) o en el Titular del Organo Intemo
de Control (TOIC).

Con motivo de lo anterior, el 22 de noviembre de 2018 se publico en la Gaceta del Gobierno el
Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria, establecido en su articulo 10, fraccién XVIII,
que el Secretario de la Contraloria designara a los titulares de los 6rganos intemo de control y a
los titulares de las areas de auditoria, quejas y responsabilidades en las dependencias y
organismos auxiliares, y en su articulo 35, que dichos titulares o los servidores puablicos que
realicen las funciones que corresponden a dichas areas, seran coordinados y dependeran
jerarquicamente y funcionalmente de esta Dependencia.

\ TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE IXTAPALUCA
J ORGANO INTERNO DE CONTROL

Km 7 Carretera Ixtapaluca-Coatepec, C.P. 56580, Ixtapaluca, Estado de Maxico
Tel: (01 55) 1314 8150, ext 1101, fax (01 55)1314 8152 www. tesi edu mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca II
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Figura 13. Gestion de Plazas de Posgrado

GOBERNODEL ~TEsi | EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO ECTARALUCA DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES
“2022. Afo del Quil iodelaF de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México”.

Por su parte, en el articulo 36, segundo parrafo de dicho Reglamento, se determina que las
dependencias y organismos auxiliares proveeran, en sus respetivos ambitos de competencia, y
con cargo a sus presupuestos, los recursos que requieran los érganos interno de control para el
cumplimiento de sus funciones.

Ademas, en el Plan de Desarrollo del estado de México 2017-2023, en su Estrategia 5.6.4
denominada “Garantizar la tolerancia cero contra actos de corrupcién y contrarios a la legalidad,
en el marco del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios”, se establece, entre
otras lineas de accién, la concemiente a “Fortalecer a las autoridades investigadoras,
substanciadoras y resolutoras, con énfasis particular en los Organos Interno de Control e las
dependencias y organismos auxiliares”.

Derivado de lo anterior, me permito solicitar su apoyo para registrar en las solicitudes de
Programacion Detallada 2022 del TecNM, 3 Plazas de Titulares de nivel salarial de Jefe de .
Departamento para las areas de auditoria, quejas y responsabilidades en el Organo Interno
de Control en el Tecnolégico, con el propdsito de dar atenciéon a la normatividad antes
mencionada.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

o -
IXTAPALUCA
C.C.T 15EIT0014F

1. 15MSU0913M
ORGANO INTERNO
C.P. AUR GUEZ MENDEZ
TITULAR PEL OREANG JNTRENO DE cONTRoY ~ DE CONTROL

RF.C. TES-590009.557 /

i Her Director de Admini: ion y Finanzas del TESI.
Lic. Hettor Serrano Bailon, Subdi de Admini: ién del TESI.

TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE IXTAPALUCA
ORGANO INTERNO DE CONTROL

Km 7 Carretera Ix
Tel. (0155) 1314

a-Jinatepec, C P. 56580

apuilca Sstacdo de Mexico
=g 104 fax (01 585)13124 82

www tesi edu mx

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 14. Autorizacion Presupuesto Estructura Organizacional de Posgrado

EDUCACION | mooge
NAC bt
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Direccién Ceneral
Ciudad de México, [E{sllSCIREpiera]
Oficio No. M00/2712/2021
DEMETRIO MORENO ARCEGA
DIRECTOR GENERAL DEL TECNOLOGICO
. DE ESTUDIOS SUPERIORES DE IXTAPALUCA
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 8, fraccién V del Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de
México, publicado el 23 de julio de 2014 en el Diario Oficial de la Federacién, asl como el numeral 8, apartado M0O,
numeral § del Manual de Organizacién General del Tecnolégico Nacional de México, publicado en dicho medio de
difusién oficial el 20 de diciembre de 2018, por éste conducto hago de su conocimiento el Presupuesto Inicial
2022, correspondiente a la aportacién federal de $32,102,856.00 (TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO DOS MiL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS 00/100 M.N.), de acuerdo con el analitico de plazas y calendario de
distribucién adjunto (Anexo A) y de la estructura organizacional autorizada tipo “C" (Anexo B).

Lo anterior se hace de su conocimiento con el fin de que, en el ambito de sus atribuciones, se gestione ante las
autoridades correspondientes, la aportacién del Gobierno Estatal en términos del Convenio de Coordinacion para
la Creacién, Operacién y Apoyo Financiero, asi como de conformidad con el Convenio para la Asignacién de

Recursos Financieros para la Operacién del Tecnsléglico de Estudios Superiores de Ixtapaluca para el ejercicio
Fiscal 2022

No omito reiterar lo establecido en el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariay
del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2022, en el sentido de que es su
responsabilidad aplicar el presupuesto en su totalidad con base en los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, racionalidad, austeridad, trasparencia, control, rendicién de cuentas, equidad de género y apegarse para

. ello a la normatividad vigente.
Sin otro particular, hago propicia 1a ocasién para enviarle un cordlial ‘s,aludo.
L e C
Lo e
ATENTAMENTE & XY
Exceiencio en Edyeacion Tecnoicgicas [ ]
K ]
\‘g ey
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
TECNOLOG!CO MACIONAL
DE MEXICO
DIRECCIGN GENERAL
el Techm.

ey =y L wunacin Av. Universidad 1200, Col. Xoco, Alcald(a Benito Juarez,
{4 ¥ 100/  c.p.03330, Cludad de México.
{4/ Pubffeo  Tel (55 3600-25T, Ext 61369y 61357 eX1c0
e = Correo: d_desc@tecnm.mx y d_descOOO'@tecnm.mx zg 2
T e tecnm.mx

X

Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 15. Presupuesto Estructura Organizacional de Posgrado
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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Figura 16. Estructura Organizacional de Posgrado (Organigrama)
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Fuente: Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
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